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ABREVIATION

AFI : Agence Fonciére Industrielle

AFT : Agence Fonciére Touristique

AIEA : Agence Internationale de I'Energie Atomique
API : Agence de Promotion de I'Industrie

BAD : Banque Africaine de Développement
BTP : secteur des Batiments et travaux publics
BTS : Banque Tunisienne de Solidarité

CATU : Code de 'Aménagement du Territoire et de
I'Urbanisme

CES : Conservation des Eaux et du Sol.

CNSTN : Centre National des Sciences et de la
Technologie Nucléaire

CPG : Compagnie des Phosphates de Gafsa

CRDA : Commissariat Régional au Développement

Agricole.
CSB : Centre de Santé de Base
D/ACTA: Direction d'Aménagement et de

Conservation des Terres Agricoles

DGAT : Direction Générale de I'’Aménagement du
Territoire

DG/EDA : Direction Générale des Etudes et de
Développement Agricole

DGRE : Direction Générale des Ressources en Eaux
DHU : Direction de I'Hydraulique Urbaine

DPM : Domaine Public Maritime

DRE : Direction des Ressources en Eaux

DREHAT : Direction Régionale de 'Equipement, de
I'Habitat et de I'Aménagement du Territoire.

EANM : Elévation Accélérée du Niveau de la Mer
ESEA : Enquéte sur les Structures des Exploitations
Agricoles.

EVP : Equivalent vingt pieds (c’est un conteneur de
30 m3).

FIPA : Foreign Investment Promotion Agency
(Agence de Promation de I'lnvestissement Etranger)

GCT : Groupe chimique Tunisien

IAA : Industries agroalimentaires

IATA : Association Internationale du Transport
Aérien

ID : Industries diverses

IMCCV : Industries des matériaux de construction de
céramique et de verre

IME : Industries électriques et mécaniques

INM : Institut National de Météorologie

INP : Institut National de Patrimoine

INS : Institut National des Statistiques.
IRH : Inventaire des Ressources Hydrauliques.
ITH : Industries du textile et de I'habillement

LCD : Lutte contre la désertification

MARH : Ministére de I’Agriculture et des Ressources
Hydrauliques

MEDD : Ministére de
Développement Durable
Mm3 : Million de metre cube.

'Environnement et du

OACA : Office de I'Aviation Civile et des Aéroports
OMMP : Office de la Marine Marchande et des Ports
OMS : Organisation Mondiale de la Santé

ONA : Office National de I'Artisanat

ONAS : Office National d’Assainissement

ONTT : Office National du Tourisme Tunisien

PAE : Programme d’Appui a I'Exportation

PAU : Plan d’Aménagement Urbain

PDAI : Projet de Développement Agricole Intégré.
PDRI : Programme de Développement Rural Intégré
PK : Point Kilométrique

PMN : Programme de Mise a Niveau

PNPU : Programme National des Parcs Urbains
PNRQP : Programme National de Réhabilitation des
Quartiers Populaires

PPI : Périmetres Publics Irrigués.

PVD : Pays en Voie de Développement

RGPH : Recensement Général de la Population et de
I'Habitat.

RL : Route Locale

RN : Route Nationale

RR : Route Régionale

SDA: Schéma Directeur d’Aménagement

SDATN : Schéma Directeur d’Aménagement du

Territoire National

SDARE : Schéma Directeur d’Aménagement de la
Région Economique

SIG : systeme d’Information Géographique

SNCFT : Société Nationale des Chemins de Fer
Tunisiens

STEP : Station d’épuration

TAA : Taux d’Accroissement Annuel

UE : Union Européenne
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A. LE SDARE DU CENTRE-EST : LES RAISONS D’ETRE

Le Schéma Directeur d’Aménagement de la Région &ooque (SDARE) du Centre-Est

s’inscrit @ un moment propice ou la région se ti@mnse en un véritable chantier depuis
Bouficha jusqu'a Skhira. Des grands projets de dsmn internationale s'installent dans

cette région alors qu’elle semble accablée parongbneux dysfonctionnements et contraintes
a son développement efficace et durable.

La quasi «rupture » ou «déconnexion » entre lhelSat Sfax, la macrocéphalie qui
caractérise les grands centres urbains (Sousse, Btmastir, et dans une moindre mesure
Mahdia) par rapport a leur arriere-pays, la bips&ion du territoire du gouvernorat de
Mahdia entre le sahel d’'un coté (Sousse et Monastisfax d’un autre cote, le déséquilibre
entre les zones cotiéres et leur arriere-pays i(ajne d’autres), sont autant de formes
expressives de contre-performances qui contraeadveloppement de la région.

Contribuant avec une grande part dans le développedu pays (investissement, production,
valeur ajoutée, emploi, etc.), la région économigiue Centre-Est est investie d’'un réle
stratégique qui dépasse le cadre régional et méatienal commeen témoignent les grands

projets en cours de réalisation ou programmes.

Afin de pallier aux différents dysfonctionnementsséants, assurer la meilleure insertion des
grands projets prévus (minimum d’externalités nggaf maximum de synergie entre les
acteurs institutionnels et les populations, ett.araéliorer la compétitivité territoriale de la

région, le présent SDA de la région économique d@ati@-Est capitalise les fruits d'une

réflexion sur I'avenir de cette région a la lumides défis et des échéances.

L'intérét du présent SDARE découle aussi de sondéte générale qui couvre I'ensemble du
territoire du Centre-Est et surtout le territoirgi gp'a pas jusqu’a présent bénéficié d'un

schéma directeur d’'aménagement global et intégrateumis le SDATN qui reste un cadre

général au vue des spécificités de la région. 24, $le leur cote, élaborés que ce soit pour
les grandes villes (Sousse et Sfax), ou pour lgkatgerations (Monastir et Mahdia) ou pour

les zones sensibles (Ghedhabna-Chebba-Melloulemtkeinah et Mahres, etc.) n’ont touché
ensemble que 40,6% du territoire total du Centite-Es

A I'ere ou la Tunisie se prépare a s’engager ptagmd dans la mondialisation, aprés I'entrée
en vigueur de l'accord de partenariat avec 'UESthéma Directeur d’Aménagement de la
Région Economique du Centre-Est se propose deifaumréférentiel stratégique permettant
a la région économique de contribuer dans la tiiansde I'économie nationale vers une
eéconomie efficace et incarnée dans la compétitatitéefficacité.

En s’inscrivant dans les ambitions du Schéma Dérgctd’Aménagement du Territoire

National (SDATN), le SDARE du Centre-Est s’attelal@order toutes les données ayant un
effet sur l'attractivité de son territoire et langpétitivité de ses métropoles aboutissant a
assurer les objectifs stratégiques de développeetela protection des ressources naturelles.
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B. LE CENTRE-EST : UN ANCRAGE HISTOIRE EMOUVANT

La région économique du Centre-Est englobant lesemorats de Sousse, de Monastir, de
Mahdia et de Sfax, résulte d'un découpage admatiswour les besoins de la planification
(et donc de la production des statistiques éconaesiet démographiques) et de la maitrise
politique du territoire, plutét que d’une rigoureudifférenciation géographique et naturelle de
'espace.

En fait, le Centre-Est fait partie de toute uneaggeographique appelée le sahel qui signifie,
en arabe, rivage, littoralCependant aujourd’hui, le sahel ne désigne gteriioire constitué
des trois gouvernorats de Sousse, de Monastir Btadhelia. Véritable unité géographique, le
Centre-Est s’étend des collines qui isolent leséasteppes jusqu’'a la cote. La région est
comprise entre le golfe de Hammamet et le GolfeGdbes. Dans l'ordre, sur la cote, se
succedent les villes de Hergla, de Sousse, de Nonds Mahdia et de Sfax, dernier poste
avant les portes du Sud.

Le Centre-Est a su préserver, depuis I'antiquis,diveraies séculaires, ses villages et villes
maritimes, qui ont fait sa prospérité. Les olivesaid’aujourd’hui rappellent les oliviers
plantés par Hannibal et I'appel a la pierre desxdga mosquées fait écho au message des
Arabo-musulmans venus porter I'lslam au Maghreb.

L'importance de la région économique du Centredssttirée, entre autre, de son histoire
glorieuse qui a été en grade partie faconnée pgésgraphie d’'interface maritime ouverte

aux courants des civilisations qui ont succédélsupays. Hadrumeéte, Ruspina, Mahdia,

Taparura, Thaenae, etc, un réseau de villes qaisaél ses empreintes dans I'histoire et la
géographie.

Vieux foyer de civilisation, son occupation remoatex Numides. Elle apparait, en définitive,
comme une actualisation d'un particularisme pluseanet comme la prééminence d'une
tradition citadine et villageoise dans une régienpthines ouvertes sur la mer. Une tradition
qui est antérieure a l'islamisation et a I'aramsatais qui est redevable de sa continuité a la
civilisation arabo-musulmane. Le Sahel correspandrande partie a la province romaine de
Byzacene. Sous la domination byzantine, cette régist I'une des sept provinces du
préfecture d'Afrique qui s'étend jusqu'a I'Océatamtique. Historiguement, c'est une région
d'échanges (commerce, tourisme et pélerinages)

Avec l'avenement de l'islam, et vu que la basélfiigilya est alors Kairouan, le Sahel devient
alors sa porte maritime et il devient impératif lde sécuriser. C'est ce qui explique la
construction de plusieurs Ribats dans la région, apsument des fonctions a la fois
défensives et religieuses ou maraboutiques. LeatRiles plus importants sont ceux de
Monastir, bati par le gouverneur Harthima et achexs 796, et de Sousse et de Sfax batis
par les émirs aghlabides par la suite. La ville&Sdasse connait par ailleurs la fondation d'une
maison de construction navale qui joue un réle g dans la conquéte de la Sicile dont la
ville sert de point de départ.

La fondation de Mahdia par les Fatimides en 91hdamu Sahel un rble politique important
qui se prolonge sous le regne des Zirides. Kairgexd un peu de son roéle religieux au profit
de Monastir ou sont enterrés des princes Zirideahdvh devenant le siége d'une cour

! Source : Marléne Ben Ammar et Salah BettaielSaleel (les éditions de la méditerranées, 2008).
2 Source : Encyclopédie « Wikipédia » (Web), 2010.
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splendide qui attire les poétes de tout le Maghdddndalousie et de la Sicile qui lui est
rattachée.

Mais linvasion des hilaliens, venus d'Egypte eB7l(Qplonge le pays dans le chaos et la
Tunisie se morcelle en plusieurs taifas. Le Sabeledit alors le seul domaine détenu de facto
par les Zirides. Méme Sousse s'affranchit de leauveraineté et connait un systeme
républicain. Cette invasion permet en méme tempbahiser la région davantage avec la
création de plusieurs villages qui existent end®@os jours. Sfax résista aux Hilaliens et, de
1095 a 1099, elle constitue un petit émirat indélpah Elle a subit, comme la plupart des
villes cétiéres, linvasion des Normands en 1148qj'a l'arrivée des Almohades en 1160. A
partir de cette période, le Sahel connait une ddwadavec le transfert de la capitale a Tunis.

Au XlXe siécle, le Sahel est divisé en trois CadatSousse, Monastir (qui englobe

approximativement les deux gouvernorats actuelbMdeastir et Mahdia) et Sfax. On parle

alors des awtan (pluriel de watan ou pays), plicipément de watan Susah et watan
al'Munastir. lls se trouvent parfois sous la dietidu méme Caid (dirigeant), comme c'est le
cas avec Chakir Sahab Tabaa (mort en 1837) et Meth&haznadar. La plupart des villes du

Sahel s'insurgent en 1864 contre le bey de Tumsient par la suite de lourds tributs par la
confiscation de larges terrains d'oliviers apresal@pagne du général Zarrouk.

Avec l'instauration du protectorat francais, le veau pouvoir crée le caidat de Jemmal qui
s'étend sur une partie des actuels gouvernordatodastir et Mahdia.

Avec l'indépendance, le gouvernement du néo-destmar au Sahel son union administrative
lors de I'abolition des Caidats et la création yistesne des gouvernorats. De 1956 a 1974,
toute la région releve du gouvernorat de Soussgujaisla création des gouvernorats de
Monastir et Mahdia en 1974.

Sfax connait la révolte d'Ali Ben Ghdahem en 18®&pmosant au bey de Tunis, pendant
laquelle a eu lieu un pogrom et celle de 1881 pefwser le protectorat frangais. Les troupes
francaises sont obligées de la bombarder pour ein &ebout. Elle est également bombardée
par les Alliés pendant la campagne de Tunisie (SBzduerre mondiale) alors qu'elle est
occupée par les puissances de I'Axe en 1942-1948.eSt la ville ou s'illustrent deux grands

militants de l'indépendance nationale assassinéd'qrganisation terroriste coloniale «la

«Main Rouge » : le syndicaliste Farhat Hached f(rd#i I'archipel des Kerkennah) qui est
abattu le 5 décembre 1952 et le responsable destodédi Chaker qui est assassiné le 13
septembre 1953.

Apres l'indépendance, le Centre-Est a été toujauent-gardiste dans I'accomplissement de
'ceuvre de développement économique et social gg.dhaura a continuer avec plus de
labeur I'hissage de la Tunisie a une époque odléedes régions est devenu déterminant dans
le développement économique et social.
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C. LES REGIONS ECONOMIQUES DANS LE CADRE DE LA
POLITIQUE D’AMENAGEMENT DU TERRITOIRE

Le présent Schéma Directeur dAménagement de laoRd&gconomique (SDARE) s’inscrit
dans le cadre de la politique de I'Etat en matiBaenénagement du territoire tel que définie
par le code d’aménagement du territoire et d'udraei (CATU). Il présente un cadre de
cohérence pour les actions de I'ensemble des gmants dans l'utilisation de I'espace
territorial, aussi bien centraux que régionauwgesen vue d’assurer les meilleures conditions
de développement régional et national.

C’est ainsi que l'article 5 du CATU définit I'objeles schémas directeurs d’aménagement en
tant que documents qui « fixent les orientationsdéomentales de 'aménagement des zones
territoriales concernées, compte tenu des relatewex les régions avoisinantes et de
'équilibre a conserver entre I'expansion urbairtel’exercice des activités agricoles et
d’autres activités économiques, ainsi que de laes®t® de protéger les sites naturels et
culturels y compris les sites archéologiques etzteses de sauvegarde, tel que défini par la
|égislation en vigueur ».

Les SDA assurent I'organisation de l'utilisation lespace en orientant I'implantation des
programmes de I'Etat, des collectivités publiqguesales, des établissements et services
publics et en ceuvrant & leur cohérence dans lee adel perspectives de développement
economique et social durable. lls déterminent notant I'utilisation générale des sols, le
tracé des grandes infrastructures, I'organisatiénégale du transport, la localisation des
equipements structurants, des services et destéstigs plus importantes, des sites culturels
y compris les sites archéologiques, les zones deegarde et les monuments historiques a
conserver et/ou a mettre en valeur, ainsi que fientations générales de I'expansion et du
développement des agglomérations urbaines.

Les SDA des zones sensibles préconisent en priefoenémes objectifs et partagent les
mémes soucis avec les SDA des agglomeérations edain des régions économiques, sauf
gu'’ils développent davantage les préoccupationfgicpues et environnementales issues de
I'utilisation de I'espace et de I'exploitation desssources naturelles. Le SDA de la région
économique du Centre-Est groupe dans sa démarsh@dblématiques et orientations des
agglomérations urbaines et des zones sensiblesqaiesdes zones spécifiques tels que les
zones abritant des grands projets (cas de Boukctiaha-Hergla).

D. LE PERIMETRE DE L'ETUDE

Le périmétre d’étude couvre I'ensemble du terrtoites quatre gouvernorats de Sousse,
Monastir, Mahdia et Sfax. Ces gouvernorats corestitla région économique du Centre-Est
selon le découpage officiel de la Tunisie (Ministélu Développement et de la Coopération
Internationale). Chaque gouvernorat est subdiviséoa tour en délégations totalisant

ensemble 55 délégations.

La région économique du Centre-Est couvre une fajgetotale de 14213 Kmz, représentant
9,2% de la superficie totale du pays. Elle estndiédie au Nord par le gouvernorat de Nabeul,
a I'Ouest par les gouvernorats de Zaghouan, deolair et de Sidi Bouzid, au Sud par le
gouvernorat de Gabes, et a I'Est par la méditeer@oiecarte n° 1)
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PARTIE | : CARACTERISTIQUES
GEOGRAPHIQUES ET NATURELLES
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[.1. LES CARACTERISTIQUES CLIMATIQUES

[.1.1. Les bioclimats

Le Centre-Est est sous l'influence de quatre étdgedimatiques majeurs allant du semi-

aride inférieur a hiver chaud au Nord et le longad&ange littorale du sahel (partie Nord et

orientale), jusqu’a l'aride supérieur a hiver temgpéaractérisant la moitié Sud du gouvernorat
de Sfax. Un prolongement du semi-aride inférieuhiger doux caractérise les cotes

sahéliennes s’étendant depuis Monastir jusqu’'addidth, ainsi que tout I'archipel des fles

de Kerkennah.

La diversité des bioclimats dans la région estenatht marquée par le relief, mais aussi elle
est exposée aux influences maritimes. Le relieflgréasa faiblesse, est distingué par une
topographie monotone Iégérement vallonnée et mamé& ou la nuance littorale reste trés
nettement marquée aussi bien au niveau des paimps et des températures qu’a celui de la
fréequence des phénomeénes exceptionnels (coupsode,gprécipitations torrentielles,...).

Les collines de l'arriere-pays sahélien, malgré faible altitude, ont un effet sensible aussi

bien sur la pluviométrie que dans l'isolement dpdetie orientale des effets de continentalité
thermique. Elles divisent ainsi le Centre-Est (ggaoerats de Sousse, Monastir et Mahdia) en
deux sous espaces climatiquement nuancés (seraidafitieur a hiver chaud et semi-aride

inférieur a hiver doux).

[.1.2. La pluviométrie

La région est localisée entre les isohyétes plugiagues de 400mm au Nord a 150mm au
Sud, enregistrant un gradient décroissant Nord(Sudigure 1). Les pluviométries annuelles

enregistrent aussi un décroissement des cotes|'wveésieur montrant ainsi une résistance
continentale claire aux effets maritimes, commeaqué dans ldableau Al1.1 en annexe 1.

Cette Iégére opposition de I'Est a I'Ouest s’ajoaiten gradient de latitude Nord/Sud, et un
gradient dans le sens Est/Ouest plus remarquaila, uhe influence maritime de moins en
moins nette et une influence de I'effet conveatifadntinent de plus en plus grande.

Les observations des précipitations annuelles mm&nalculées sur une longue période dans
les différentes stations de la région montrent gaeout les pluies automnales restent

prépondérantes en raison de la fréquence des diépresies vents convectifs de I'Est ou du

Sud-Est qui se chargent d’humidité au dessus daeélditerranée orientale. En atteignant le

continent, les pluies se précipitent principalement les zones coétieres, et leur effet

s’estompe au fur et a mesure qu’elles pénetreimtarleur continental. Par contre, les pluies

apportées par les vents du Nord-Ouest sont faidbleause des effets de la chaine de la
dorsale.

Ces pluies automnales sont cependant trés varidhlee année a l'autre, augmentant par 13,
la variabilité annuelle des précipitations qui iattein rapportde 1 4 6 & Sousse etde 1 a7 &
Sfax (700 mm en 1969 contre 112 mm en 1915).

% Rapport entre la pluviométrie de I'année la plumite a la pluviométrie de I'année la plus séche.
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125

=== Lirmile des dgions ydologgues

i Sebxhas

#  Retenoes de harones

Source : Kassab A. et Sethom H. (pour les isohyétdsconomie d’eau
2000 pour le réseau hydrographique.

Une irrégularité interannuelle des précipitatioasikustrée par les valeurs fréquentielles des
hauteurs de pluies annuelles a la station de Kondamime lindgue le tableau Al.2 en
annexe 1.Si I'on définit 'année seche comme lI'année quégante un déficit de 40% par
rapport a la normale, il apparait qu'une année7sast seche, et une année sur 50 est trés
seche ayant un déficit de 60%.

[.1.3. Les températures

Avec une moyenne de 11,8°C en janvier et 27,6°@at (moyenne des observations des
stations de Sousse, Monastir, Mahdia, El Djem ek)fles températures sont en général
assez clémentes. Mais des nuances entre le ligbFattérieur, ainsi que le Nord et le Sud de
la région économique, sont marquées. C’est aingugiord de la région (Sousse), les
températures croissent en été selon un gradief® ekt entre Sousse et Kairouan avec un
écart de température maximum de 2,7°C en juillet,qontre les températures diminuent en
hiver selon le méme gradient avec un écart de @¢esf janvier (cftableau A1.3 en annexe
1).

Les températures sont modeérées dans leur ensetrtsei explique I'absence de contraintes
thermiques majeures a la conduite des culturesmogat de I'hors saison qui ne peuvent étre
handicapées par la variation des amplitudes themsigntre les maxima et les minima des
températures dans la région ('amplitude thermidiugne en janvier est de 8 a 10% sur les
cOtes et de 12 a 16% a l'intérieur).
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[.1.4. L'ombrothermie

L’évaporation moyenne annuelle dans la région écomee du Centre-Est et ses environs
varie de 921mm a Bouficha-Enfidha, de 1243mm a $nude 1543mm a Kairouan, de

1700mm a Monastir, et atteint plus de 2050 mm &,Sfépassant ainsi largement les apports
pluviométriques moyens annuels de chaque régioné€xet entraine des déficits hydriques
enormes évalués a plus de 1500 mm, ce qui estapgméant pour une agriculture basée
essentiellement sur les cultures en sec.

Le diagramme ombrothermique ci-aprésg@ique ) montre 'ampleur du déficit hydrique
dans la région.

Graphique 1 : Diagramme ombrothermique

Diagramme ombrothermique de Sousse, Kairouan et Sfax

g0 —8— Pluv-Sousse 33
= —— Pluv-Kairouan
E —— Pluv-Sfax
Y

—- Températ-Sousse
—s— Tempéerat-Kairauan
—e— Tempéerat-Sfax

4p 4+ B

Température (°C)

30 T

20 7

10 1

Janw  Févw Mars Awr  Mai  Juin Juill Acit Sept Oct  MNov Déc

Source : Elaboré a partir des données de I'INM.

[.1.5. Les vents

Les zones du Nord du gouvernorat de Sousse, cduvaamlaine de Bouficha, sont
entierement ouvertes a I'Est, subissant l'influencaritime. Les effets en provenance des
secteurs Ouest et Nord-Ouest sont stoppés pardesagnes, sauf les vents communiquant
par la percée d’oued Errhiba et qui pénetrent jasgoceur de la région de Bouficha.

Les zones du Centre et du Sud du gouvernorat des8pMonastir et Mahdia sont soumises a
l'effet des vents des orientaux (vents dominantsiiffant du Nord-Est et de I'Est
communément appelés « Chergui » apportant lessplubeir le sahel (plus importants en
automne). Les vents du Sud et de I'Ouest sont lnegumoins fréquents et sont souvent
chauds et secs marquant la saison estivale etiranttaune hausse considérable des
températures pouvant dépasser 40°C. Les siroccusra@s sur les cotes mais fréquents a
l'intérieur ou ils soufflent de 30 a 45 jours enyenone par an.

Les vents du Nord et du Nord-Ouest, qui sont setreies, marquent la saison hivernale. Les
vents dominant soufflant de la mer (« Chergui )t $mutement importants dans la formation
des dunes littorales (région littorale de Bagha@altionastir et Chebba-Melloulech a Mahdia).
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La région de Sfax se présente comme une régionr assgeuse. Les vents dominants sont
originaires du Nord et de I'Est (totalisant 53% @ents d’'une vitesse dépassant 15 noeuds).

Un climat méditerranéen, un gradient pluviométriqudgressif du Nord vers le Sud et

I'Est vers I'Ouest, une aridité prédominante, un fidt hydrique énorme traduit par un

écart ample entre I'évaporation et des apports plumétriques, mais un effet adoucisse
de la mer, des températures modérées, telles smpfrincipales caractéristiqgues du clim
de la région économique du Centre-Est, a c6té de smplacement géopolitique du Sahel

de

ig
At

Ces caractéristiques ont constitué depuis I'antitgpudes facteurs favorables au peuplement

et au développement précoces de la région, commangeas I'apparition de Hadrim
(Sousse actuellement) la premiere ville Phénicierdans cette région.

HORI1ZON CONSULTING MARS 2011



DGAT / Schéma Directeur d’Aménagement de la Région Ecanaerilu Centre-EstRAPPORT DE SYNTHESE 17

[.2. LES CARACTERISTIQUES GEOLOGIQUES

La région économique du Centre-Est est caracténmgeune diversité des formations

géologiques. C’est ainsi que le gouvernorat de Sowest constitué de deux ensembles
geéologiques distincts, le premier situé a la poiibed et Nord-Ouest du Gouvernorat, est de
faible étendue. Il se caractérise par une strug@odogique complexe mettant en relation un
systeme de plis atlasiques de la dorsale orienteCuest/Nord-Est et représenté par les
Djebels Al Garci, Mdhakir et Abid d’'une part, et agsteme de plis Nord-Sud, constitué par
I'alignement des Djebels Assatour prolongement Nterda chaine Nara-Chrahil d’autre part.

Le second ensemble, celui de la plateforme conahedu Sahel de Sousse, est plus étendu et
est formé par des plis a grand rayon de courbutentés Ouest/Sud-Ouest/Est/Nord-Est.
L’anticlinorium de Kalda Kbira-Sidi Bouali et le sglinorium de Msaken-Kalaa Sghira.

La géologie de Monastir est caractérisée par desafitons diversifiées allant du miocene au
guaternaire récent générant différents types deeumil Les roches affleurantes, d'une
épaisseur de 1500 m, occupent le cceur des domeknanix de Zeramdine et d’Ouerdanine.
Elles sont constituées d’'une série lignitique dlagpbleuse, par des argiles, des sables et des
grés coquillés.

Du c6té Sud, la géologie de Mahdia est caractépsededes chaines de couches épaisses
datant du quaternaire qui ont subi une série de afiticlinaux et synclinaux. Elle est
constituée en grande partie de roches tendrese(saiches argilo-sableuse, roches calciques,
roches gypseuses,...).

La région de Sfax est caractérisée par une lithelogminée par les dépdts sableux et

limoneux rouges de haute terrasse (plaines et bassppes). Les reliefs sont constitués de
croltes et de calcaire a roche mére affleurant @aplsipart des endroits. Des dépbts de basse
terrasse et des alluvions occupent surtout lessoeeles bas fonds autours de sebkhas.

Répartis sur un vaste espace, la région économiqlie Centre-Est est dans son ensemple
caractérisée par une diversité des formations géajoes. Le gouvernorat de Sousse est
constitué de deux ensembles géologiques distirlatspremier ensemble se caractérise par
une structure géologique complexe mettant en reatiun systeme de plis atlasiques de|la
dorsale orienté Sud-Ouest/Nord-Est, le second ensiem celui de la plateforme
continentale du Sahel de Sousse, est plus étendeseformé par des plis a grand rayon de
courbure, orientés Ouest/Sud-Ouest/Est/Nord-Est.

La géologie de Monastir est caractérisée par desmations diversifiées allant du miocéne
au quaternaire récent générant différents types delieux. A Mahdia, la géologie est
caractérisée par des chaines de couches épaissemtddu quaternaire qui ont subi un
série de plis anticlinaux et synclinaux. La géolega Sfax est marquée par une lithologie
dominée par les dépdbts sableux et limoneux rougeshdute terrasse (plaines et basses
steppes).

HORI1ZON CONSULTING MARS 2011



DGAT / Schéma Directeur d’Aménagement de la Région Ecanaerilu Centre-EstRAPPORT DE SYNTHESE 18

[.3. LES CARACTERISTIQUES PEDOLOGIQUES

Les ressources en sol sont plus ou moins varidesa s types morphologiques existants
dans la région. C’est ainsi que dans les terraotsdentés et les reliefs, les sols ont une
gualité agronomique médiocre ou parfois utile pbarboriculture (oliviers). Les terres

situées sur le littoral sont constituées de sodgpubdrt alluvial et fluvial, et sont constituées
d’une structure Iégére et équilibrée utile pourgendes cultures et les cultures maraicheres.

Le Sahel, formé par les plaines littorales de Smessle Sfax, est dominé par la présence de
sols isohumiques du type brun subaride, connus lpautexture équilibrée a légere, pour leur
perméabilité, pour leur matiére organique et leaquenulation du calcaire en profondeur. lls
sont exploités par I'arboriculture et ont été tiédiles pour le développement de périmetres
irrigués.

Par leur texture légére et leur épaisseur, cesréeistent a l'aridité. La décomposition des
roches, marquée surtout par la désagrégation diaenalitude thermique et par une faible
altération due a la sécheresse, explique I'existatiéléments grossiers et la rareté relative
d’éléments fins. Par contre les rives des sebkhkes @lépressions sont dominées par les sols
halomorphes ayant une vocation agronomique médiddres sont utiles pour le paturage
(cameélidés) et 'aménagement pastoral.

Par catégorie pédologique de sol, la région écogoendu Centre-Est est caractérisée par les
sols non évolués, les sols calcimagnésiques, lsspsu évolués non climatiques, les sols
isohumiques et les sols halomorphes et hydromorphes

Les sols ayant un potentiel agricole, qui constitda majorité absolue des soles de la région
économique du Centre-Est, sont protégés par lésscde sauvegarde des terres agricoles de
1985, en cours d’actualisation actuellement.

Les sols du Centre-Est sont manifestement variéssettout a potentiel agronomiqus
indéniable. Il s'agit de sols a caractére |éger dameur majorité, drainant, favorables
presque a tout type de culture et s’apprétent béefaméenagement.

U

Toutefois, compte tenu du caractere aride du clingat Sud de Sfax et de la dégradation du
couvert végétal naturel, outre limportance des chps oléicoles vulnérables aux
soufflements éoliens, les sols de cette région femgnt une attention particuliére en ce qu
concerne leur fragilité a la désertification.

Ainsi, on démontre dans la section 1.7 que ce st ressources en eaux qui constituent
facteur limitant au développement agricole dansrégion et non pas les ressources en sol.

e

Le seul probleme ayant trait a ces derniers conaafeur caractere vulnérable a I'action
eolienne dans les grands H’nachirs oléicoles au @enet au Sud de Sfax ainsi qu’a led
érodabilité par endroit vis-a-vis au ruissellemeids eaux pluviales (arriere-pays de Sousse,
de Mahdia et du Sud de Sfax).

=
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[.4. LES CARACTERISTIQUES MORPHOLOGIQUES

[.4.1. L’'orographie générale

La région économique du Centre-Est présente uefreliractérisé essentiellement par la
faiblesse des altitudes (plus @8% du territoire se trouvant a moins d&metres de hauteur)
et I'extension des plaines et des sebkhas, repsigeplus deB0% de la superficie de la
région, pourtant on y distingue quatre unités molgdiques déterminées par I'appartenance
a I'un des ensembles géologiques.

- Un relief accidenté dans la partie Nord du gonweat de Sousse, au niveau de Hamada
Ettouila et Hamada Sidi Amor (a la limite entre deuvernorat de Sousse et celui de
Zaghouan), et dans sa partie Nord-Ouest au nive&jabel El ouest, du Djebel El Ghiran, et
les autres collines qui I'entourent, ainsi qu’au&3t auniveau du Djebel Mawya, du Djebel
Mdhaker (ayant le point le plus élevé a 502 m) etDjebel Fadhloun. Ces petits massifs
forment des unités bien individualisées, raccordeesdes piémonts plus ou moins vastes
dont la pente est frequemment raide. Le relieihesgennement accidenté dans les piémonts
et les collines ; il est trés peu a pas accidentdiaeau des plaines et des Sebkhas (5 m
d’altitude).

- La plaine d’Enfidha-Bouficha, étroite au Nordd23 km) et plus large au Sud (plus de 40
km), occupe I'emplacement d'un ancien golfe a réssphe sablo-argileux plio-quaternaire.

Son altitude varie de 10 et 50 m et les pentesass®z faibles a nulles, surtout vers I'Est.

Elle est séparée du rivage par un cordon littasadahtinu qui s’étend du golfe de Hammamet
a la presqu’le de Hergla, isolant une série deklsab allongées parallélement a la cote
(Sebkhet Sidi Khélifa, Assa Ejriba et Halek EI Mehzjui représente le niveau de base des
oueds descendant des crétes occidentales.

- La zone de Sidi Bouali, limitée au Sud par lestbars de Kalaa Keébira et a 'Ouest par
Sebkhet El Kalbia, occupe I'axe de l'anticlinoriutlont le creusement s’est effectué aux
dépens des sables du pliocene. Les plateaux vékodn Sud, bordés au Nord-Est par
I'étroite plaine cétiére de Sousse et au Sud-OpasSebkhet Sidi EI Héni, s’étendent sur le
reste du Gouvernorat depuis les collines des « Beenrs » jusqu’a la hauteur d’Ouerdanine
et Menzel Kamel. Ces plateaux, scellés par degesatalcaires massives du villafranchien,
sont découpés en laniéres par les oueds Laya-Hanetdeurs affluents. L’écoulement suit

une direction majeure Quest/Sud-Ouest/Est/Nord-Est.

- Un paysage collinaire a faible altitude, pendageavinement caractérisant la presqu’ile de
Monastir et la bande cotiere allant de Khénis aodib(a Mahdia). C’et un bas plateau peu
incling, trés peu disséqué par le réseau d'ouedftitide moyenne de ces collines varie de
20 & 40 m a Boudher. Le talus oriental de ce platsd longé par une dune grésifiee qui
s’étend de Khénis a Sayada. Des dépressions lonigepaysage littoral sont constituées par
Sebkhat Monastir au Nord et Sebkhat Moknine au $llbs présentent les principaux
exutoires naturels des réseaux d’'oueds existantntrieur du gouvernorat, il existe des
démes et des cuvettes (dome d’Ouerdanine, déome edamdine culminant & 176 m)
constituées par des roches tendres avec un peimtageément raviné. Elles sont séparées
par la dépression de Jemmel présentée sous forome gilaine de 4 a 5 km de largeur
s’étalant au Nord jusqu’a Sebkhat Moknine.

- Le relief de Mahdia est constitué de collinesgana ne dépassant pas 210 m d’altitude. Ces
collines sont larges et éparpillées, séparéesgmdépressions, donnent lieu a une succession
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d’'unités morphologiques dont les plus indiquéest sarpetite colline de Kazet de 100 m
d’altitude (au Sud-Ouest d’Ouled Chamekh), Sebki@ftslla et Sidi EI Héni, colline de
Karker de 164 m d’altitude (bordant Sebkhet SidiHeni au Sud), la colline de Chorbéne
culminant & 201 m (bordant une Sebkhat au Sud)estcotes dominés par des dunes
sableuses fixes, de 3 a 28 m de hauteur, qui sléterdepuis Chebba jusqu’'a Mahdia. Des
petites plaines séparent les cotes des zonesuntési ; elles sont parsemées par des sebkhas.

- A Sfax, du Nord au Sud, et sur une profondeulanade 20 a 40 km, les altitudes dépassent
rarement 100 m. Le relief se rehausse de 100 &aR60tre cette bande cbtiére et la chaine de
petites montagnes séparant les hautes et les sisppes. Le faible relief, en présence de
faible pluviométrie (100 a 200mm/an), a donné &edes vastes plaines faiblement ravinées, a
des collines d’aspect monotone molles et peu éegta des depressions soit sous forme de
dépressions fermées ayant I'aspect de cuvettedirsglies (collines de Menzel Chaker et de
Hancha) ou sous forme de dépressions occupeées gsasabkhas (Sebkhets ElI Ghorra,
Mechegueg, Ennaouel,...) reflétant le caractére aipeml de I'exoréisme dans la région.

[.4.2. La géomorphologie

La géomorphologie des cétes de la région éconontdguéentre-Est fait partie d’'un paysage

géomorphologique général qui s’étend depuis Kéiisgu'a Gabés. Ce paysage caractérise
un ensemble de segment: Kélibia-Monastir, Mond&tiss Kaboudia (a Echebba), Ras

Kaboudia (a Chebba) jusqu’a la limite avec le goneeat de Gabes, les iles de Kerkennah,
les Kuriates, les Tlots de Kneis, et les plages.

* Klibia-Monastir

La cbte, souvent trés basse, est marquée surtodepastes plages sableuses et des sebkhas
de forme oblongue longeant le littoral, souventdritres grandes distances. Ces sebkhas sont
déja profondément influencées par la présence deeta les eaux marines les envahissent a
'occasion de la saison des tempétes. Les estomhgux et les falaises sont tres rares. On les
trouve du coté de Madmoura, trés localement erdilielM et Hammamet et surtout a Hergla.

A Maamoura et entre Nabeul et Hammamet, les segmeadheux correspondent parfois a de
petites falaises de 1 a 3 m de hauteur qui forndest épointements enserrant de petites
criques dans lesquelles sont logées des plagexrgld le rivage est directement bordé par
les collines sur lesquelles se développe I'agglati@r de Hergla. Une telle topographie a
favorisé I'apparition d’'une morphologie a falaisstscétes rocheuses. Des plages sableuses
existent ici et la surtout dans les petites criqpgsaccidentent le tracé du rivage. Les falaises
ne sont pas particulierement hautes (3 a 15 m) biaisapparentes dans le paysage a cause
surtout du contraste qu’elles font avec les tesrdias qui les encadrent. Elles sont taillées
fondamentalement dans des formations géologiquesirds. Leurs parties rocheuses
caractérisent surtout leurs parties Nord et Sudapparaissent des formations gréseuses
appartenant a une plage consolidée.

* Monastir-Rass Kaboudia (a Chebba)

Ce troncon correspond au Sahel central ; la cotatnaun tracé moins rectiligne et est

devancée par une bathymétrie qui s’affaiblit eeation du Sud. Elle se distingue aussi par la
remarquable faiblesse de son réseau hydrographijest de toute la cote tunisienne la partie
qui bénéficie le moins des apports terrigénes. tedines qui étaient, dans le secteur
précédent, assez éloignées de la mer en sont dasaomés proches et se trouvent souvent
méme sur le rivage. D’ou une morphologie de ce idemettement plus variée. Aussi, on
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trouve une alternance de plages sableuses, de watesuses et de falaises ainsi que des
terres humides.

Les falaises marquent le plus le paysage dansdsgpiile de Monastir ou leur hauteur
dépasse souvent 5 m et peut aller jusqu’a uneaiimgyide meétres. Elles sont taillées surtout
dans des alternances de grés, sable et d’argdeepies (Monastir). Dans d’autres endroits,
elles sont le plus souvent taillées dans des diésepes (Cap Afrique, Salakta, Ghedhabna)
et surtout dans un matériel quaternaire (El Alisekiya) et leur hauteur est toujours modeste
variant généralement entre 2 et 4 m.

Ailleurs, elles sont dominées par un facies ten@wetout des formations alluviales et
colluviales comme en différents points de la coée Kkibet el Médiouni et de Lamta-
Téboulba) ou hétérogéne (une alternance de grdengobu marins tyrrhéniens et de
formations colluviales comme en différents poiredalcéte de Chebba).

Les milieux humides sont représentés par des sehidthehotts (Dimess, Ben Ghayada). lls
sont toujours tres proches de la mer dont ils pareéit généralement que la plage actuelle.

* Rass Kaboudia (a Chebba) jusqu’a la limite avead gouvernorat de Gabes

Cette cbte s’étend jusqu’a méme la frontiére aeekilbye. Elle est encadrée par des terres
basses de la famille des plaines, des bas plateaypetites collines. Elle est également
devancée par une plate-forme continentale tredalgpee aux eaux trés peu profondes.

Le rivage est dominé par les formes basses d’otcartaine monotonie des paysages. Mais
dans le détail il montre une variété morphologitnueéniable. Ainsi se succedent falaises,
cbtes rocheuses, plages, sebkhas et pseudo sdiakidigres, vastes indentations lagunaires
ainsi que de nombreux marais maritimes. Ces derdistinguent cette céte de I'ensemble du
littoral tunisien et sont favorisés par I'importande la marée.

Les falaises sont taillées dans de différentes dtions géologiques. Toutefois, les plus
importantes, tant par leur hauteur que par lewreptians le paysage sont fagconnées dans des
argiles gypseuses attribuées au miopliocéne. Otrdese dans quatre secteurs principaux :
au Sud de I'embouchure de Oued Akarit et a Skieutes de 5 a 15 m en moyenne, ces
falaises connaissent déja une érosion assez imporfavorisée par la nature tendre des
argiles.

* Les iles de Kerkennah

Cet archipel se distingue surtout par sa topogeaptdis faible faite d’'une succession de
terrains plats, occupés par des sebkhas, et dis pes de terrain a surface souvent trés
régulieres. Les sebkhas, tres étendues au bora aher, se trouvent toujours a des altitudes
tres faibles, tres souvent inférieures a 2 m ; isnbque, leurs marges externes sont
frequemment atteintes par les eaux marines. A #sion des tempétes elles peuvent étre
totalement inondégsf. figure 2).

Malgré leur faible superficie, les différentes fles ilots de I'archipel ont un rivage
relativement long montrant une morphologie variaesdlaquelle alternent, parfois sur de trés
courtes distances, falaises, cbtes rocheuses batagss et marais maritimes. Du coté marin,
l'attention est surtout retenue par I'existencen@’\plate-forme continentale étendue et trés
peu profonde.

Les falaises les plus importantes caractérisendvsiules secteurs de Borj El Hessar et de Jorf
sur la face occidentale de l'archipel. Les coteshenises basses sont faconnées surtout dans
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des formations gréseuses d’origine marine héritkeglernier interglaciaire (Tyrrhénien).
Elles sont fréquentes, surtout, sur la face ougsus particulierement dans les caps.

Les plages n'occupent qu’une place trés secondé&sdles qui montrent une certaine
importance s’adossent a de petits caps ou occlgpémd de criques et existent surtout a Sidi
Fraj et a Founkhal. Mais méme dans ces sites, affaae a des plages étroites et tres peu
épaisses. Dans plusieurs cas, ce ne sont en effetlep liserés de quelgues meétres de large
seulement et dont le matériel ne dépasse pasde dtan voile de sables qui ne parvient pas
toujours a bien masquer les formations géologiamss-jacentes. Les marais maritimes, a
slikke et schorre caractéristiques, s’épanouisdant les rentrants de la cbte et occupent
généralement la frange externe des sebkhas. Lesef#udus appartiennent a I'lle Cherguia
qui a la céte la plus découpée.

Figure 2 : Cotes basses a sebkhas et marais maritimes sonoeenables dans les fles Kerkennah
(représentées par des hachures)

Roummadiya

Source : Etude sur la délimitation du DPM en relatwvec I'élévation accélérée du niveau de la mer
(MEDD)

* Les Kuriates

Les Kuriates, qui vont étre classées « Aire praédarine et Cotiere » (APMC) selon la loi
n°49-2009 du 20-07-2009, sont deux 1lots (Quriy&&bira et Quriya Sghira) situés en face
de la c6te de Monastir, a environ 16 km vers lgdatls ont des altitudes toujours basses ne
dépassant pas 5 m. Leur géologie de surface massentiellement des matériaux trés
récents, surtout sableux de plages et de dunesla-gaseux de sebkhas, de chotts et de
marais maritimesgcf. figure 3)

L'llot septentrional est le moins bas. Il correspan un mamelon fait par des gres jaunes
coquilliers du Pliocéne supérieur couvert par uasgnarin typique de la formation Rjiche
eutyrrhénienne maintenant bien connue dans la g@&ottu Quaternaire cotier en Tunisie et
dont la mise en place s’est faite a I'occasion d'tmransgression ayant permis a la mer de
dépasser son niveau actuel de 10 m il y a envigdn0DO0 ans. La mer ayant franchi le rivage
actuel au cours d’une telle transgression, les &fesi devaient se trouver sous l'eau et
appartenir donc a un ancien haut fond. Aujourd’Hsiiappartiennent toujours a un haut fond,
celui « d’Edhar », bien marqué sur les cartes sgmant la bathymétrie.
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Le rivage est alternativement tendre (plages sabkeat marais maritimes) ou rocheux (gres)
mais il est partout tres bas ce qui ne doit pasrfagr ce petit archipel en cas d’'une élévation
acceélérée du niveau marin.

Le couvert végeétal et plutdt halophile et psammiepla faune terrestre est limitée a quelques
oiseaux et rongeurs, la biodiversité marine ess$ pikthe et variée depuis les herbiers et leur
faune associée, les fonds de maérl jusqu'aux wrmaines dont la tortue caouaBaretta
carettaespece protégée.

Figure 3 : Coupe a travers la grande Kuriates
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Source : Etude sur la délimitation du DPM en rela&vec I'élévation accélérée du niveau de la mer
(MEDD)
* Ras Dimeés

Le site de Ras Dimeés est situé entre Monastir didida portant sur environ 440 ha et se
décomposant en trois entités plus ou moins homagehe secteur terrestre de Ras Dimes
(340 ha), I'ilot Dzira (29 ha) et le plateau mabmira (70 ha). La zone de Ras Dimes se
caractérise par deux ensembles morphologiquesiclisti le Cap de Ras Dimes et la fleche
littorale Dzira. L'APAL est en cours de réalisereuétude d’aménagement et de protection du
sebkhat de Dimes.

* Les Tlots des Kneiss

L’Archipel des Kneiss, situé a Skhira (Sfax), dassé « Aire spécialement protégé d’inétrét
Méditerranéen » en 2001 et « zone humide d’'impoganternationale » sous la Convention
de RAMSTAR (novembre 2007) et déclarée zone imptetpour la conservation des oiseaux
(ZICO) par Birdlife Internationale. Il est compodé trois petits flots : Dziret El Bessila,
Dziret El Hjar, Dziret El Laboua (ou El Oustaniyag principale ile est celle d’El Bessila, la
plus septentrionale et la moins basse. Elle a on@d grossierement circulaire avec un
diamétre d’environ 2,5 km (Gueddari et Oueslat)20et une superficie n’excédant pas les 5
km2. D’apres ces mémes auteurs, l'altitude est exatuinférieure a 2m a I'exception de la
partie septentrionale de I'lle qui culmine a 7nmateau de Dziret El Bessila.

L'lle est composée grossierement de deux pargesdté méridional a occidental correspond
a une zone tres humide de sebkhas sur un sol meaitile-limoneux a sablo-argileux dominé
par les chénopodiacées salicorneSueda pruinoa, Smaritima, Salicornia...la zone
septentrionale est un terrain sablonneux plus semmpact ; la végétation est a base de
Lygeum spartupHalocnemunstrobilacum, Zygophylum album
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L’évolution récente montre une prépondérance desds d’érosion. De fait, malgré la faible
énergie des vagues, la protection qu’assurentdesstionds contre la houle du large et la
nature parfois assez dure du matériel rocheugndance générale est pour le recul du trait de
rivage. Ceci a déja amputé certains ilots d'undigopamportante de leur corps. Plusieurs
arguments de terrain et textuels laissent croire kgnsemble de l'archipel a connu des
modifications sensibles au cours des temps histesigLa tendance générale y a été pour le
tronconnage et la réduction de la superficie diégrdnts flots.

Des observations faites a Dziret El Laboua ont pedea confirmer I'appartenance de ruines
antiques au Monastere dans lequel s’était retwédébut du Viéme siécle de notre ére,
'évéque de Ruspe et de conclure a une réductiporitante de la superficie de I'archipel a la
fois par érosion et submersion. Le tout a été faéopar une variation positive relative du
niveau de la mer et un affaissement du sol.

A linstar des iles de Kerkennah, les Kneiss ctuestit un terrain a haut risque. Une élévation
accélérée du niveau marin pourrait se solder padidparition d'une grande partie de
I'archipel, surtout si la subsidence continue arg éctive (cf. section 11.2.5).

Les plages ‘A partir de Hammamet sud jusqu’a Hergla, on peuasim®rer que tout le littoral
est en situation d’équilibre. C’est en particuliercas de la longue plage restée déserte qui
s’étend de Selloum a Hergla et plus particulierandeMadfoun ou elle est bordée par une
belle dune bordiére.

A partir d’EL Kantaoui, en allant vers Sousse,d&on de la plage pose des problemes dans
un secteur ou des aménagements touristiques ompgl@ntés. Avant méme la construction
du port de plaisance d’El Kantaoui, cette partidadedte était en recul comme en témoignait
attaque par les vagues de blockhaus datant deille de la Deuxieme Guerre Mondiale.
Cette érosion ne cesse de se manifester qu’a pitéxitm Sousse, les plages de la Corniche et
de Boujaafar étant nourries par les apports tea®st

Au-dela de Sousse, la plage de Skanés est enagee davant plusieurs hoétels. Mais des
signes d’érosion ont commencé a se manifester sleuéglques années surtout dans la partie
occidentale de la zone touristique. La plage delle de Monastir, orientée vers le Nord-Est,
démaigrit depuis qu’elle n’est plus alimentée pae dérive littorale orientée vers le sud et
actuellement arrétée par les digues du nouveau lpgitboulevard de front de mer a di étre
protégé par un enrochement.

Les littoraux sableux qui s’étendent a partir dehifla, vers le Nord jusqu'a Ras Dimes et
vers le Sud en direction de Salakta, sont en r&=s.brise-lames ont di étre mis en place des
deux cbtés de la racine du cap Afrique. Au Nor&dkkta, a El Mnakada, des ruines antiques
attaquées par les vagues témoignent aussi d’'uheeraours de la plage.

La plage de Chaffar a Sfax occupe le front d’unecdie déjection surbaissé construit par
'oued du méme nom. Aujourd’hui, elle est relativarhbien alimentée en sable lors des crues
de I'oued et par le vent lorsqu’il souffle verataer.
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La géomorphologie de la région du Centre-Est estrqeée par une diversité des paysages
morphologiques allant du continent, du littoral, decotes, des iles des sebkhas,... Cette
diversité, bien qu’elle offre un potentiel naturett écologique de valeur, elle n'est pas

épargnée a des problemes environnementaux que iv@ét anthropiqgue n'a cesst
d’entrainer durant le siécle écoulé.

ALZANN )]

Ainsi, érosion naturelle et anthropique des cotégvation du niveau de la mer, pénétration
de la salinité, mobilité des dunes littorales, telsnt les principaux problémes dégagés dans
le cadre de I'analyse géomorphologique de la régcinCentre-Est.
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I.5. LE SYSTEME HYDROLOGIQUE

[.5.1. Le réseau hydrographique

Le Centre-Est renferme 7 grands bassins versailtd par un réseau hydrographique de
I'ordre de 3955 km, soit une densité de drainaggemoe de 2,3 km/kfm La diversité du
relief topographique a Sousse, comparativementraiscautres gouvernorats du Centre-Est, a
abouti a un paysage hydrologique plus ou moinsalsat®n les zones.

Dans les parties Nord/Nord-Ouest et Ouest, et @hastement sur les terrains en pente raide
(Djebels, Hmadas et Kodiets), le réseau hydrogopghiest dense a trés dense, avec un
ravinement généralisé d’ordres secondaires ehitesi

Par contre, dans les plaines, caractérisant ledelsalongeant le littoral de Sousse, Monastir,
Mahdia et Sfax, le réseau hydrographique est dsitéaines faible.

[.5.2. Les zones humides

Le Centre-Est abrite un ensemble de zones humilestitiées de sebkhas, de lagune, de
salines et de marécages. Les plus importantes ramesles, bien qu’elles sont nombreuses
et diversifiees sur le plan des caractéristiquegsighies et des biotopes, sont réparties sur
'ensemble des gouvernorats du Centre-Est (Sovsseastir, Mahdia et Sfax).

A Sousse, trois vastes sebkhas sont a souligebkha de Sidi EI Hani, Sebkhet El Kalbia La
biodiversité terrestre est dominée par la végetdiaophile et par I'avifaune de la sebkha. La
biodiversité lagunaire et marine est représentgeupa macroflore benthique et par les
biocénoses et associations lagunaires, la faurkyiphe est la mieux représentée. L'activité
environnante est plutot agricole.

Dans la région de Monastir, il existe essentielleimieois zones humides : la lagune de
Monastir, la sebkha de Moknine et la sebkha liteocee Baghdadi totalisant ensemble environ
24000 ha. La lagune de Monastir, couvant 2700 $tdjreitée par la faille de Skanés-Khniss

et de la flexure de Sahline, prolongeant vers ledNia plaine du synclinal de Jemmel.

La sebkha de Moknine, est une dépression cétitréesau Sud-Est de la ville de Moknine et
au Nord-Ouest de la ville de Mahdia qui communiguec deux autres sebkhas. Pour son
intérét écologique, et du fait qu’elle été soundsene pollution idustrielle et urbaine, elle a

fait I'objet d’une étude d’aménagement effectuéelpdAL. *

A Mahdia, la plus importante zone humide est caflesebkhet Ben Ghayadha. Soumise pour
longtemps sous l'action humaine (rejets des déghelte a subit une dégradation a cause de
la pollution et s’est transformée, dans certairssezaun dépotoir anarchique, ce qui a suscité
la sollicitude de I'Etat lorsqu’elle a bénéficiéud’ projet d’aménagement d’envergure. Un
plus de détail sur ce projet est fourni dans ldiaecelative aux grands projets a Mahdia.

La région de Sfax abrite 13 zones humides : lasdéeKneies, les iles de Kerkennah, Thyna,
Mahres, sebkhat El Ouedrane, sebkhat Mchaguighs¢loujmal, sebkhat El Djem, sebkhat

Endjeila, sebkhat El Bahar, garaat El Fartas, ¢dbdmaa Benzied et sebkhat ElI Ghorra.

L’'une des plus importantes est celle de Thyna.

La plus importante, celle de Thyna, est situéewd® la ville de Sfax, délimitée au Sud par
le site archéologique de l'ancienfibaenaneromaine, dont la région tire son appellation

* Une autre étude de protection de la zone humideblehet Dimas esn cours de réalisation par I'APAL.
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actuelle de Thyna. Cette zone humide, notammemh&sais, constituent un important site
repos et de nidation pour de nombreuses espedssalla d'eau éco-visiteurs.

Le systeme hydrologique de la région est assezldgpé au Nord de Sousse et a I'Ouest
Mahdia et presque monotone dans le reste de lag@giSon aspect général est marqué |

la faiblesse de ses bassins versants de forme sawalngée et de faible pente entrainant
un écoulement en épandage et en nappe ou finissemiivent a rejoindre les sebkhas

fréequentes dans la région.

La perte des lits d’oueds avant d’atteindre la maains la région de Sfax a contribué 3

démaigrissement des coOtes en les privant d’'appaéslimentaires nécessaires a leur

alimentation.

Par ailleurs, les nombreux sites sebkhatiques eguaaires dans la région offrent un
paysage naturel riche susceptible d’étre valorigéttsur le plan de I'exploitation agricole

(paturage, plantations résistantes a la salinit@)egécotouristique.
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[.6. LA VEGETATION NATURELLE ET FORESTIERE

* La végétation naturelle du Centre-Est est de type steppique, dépendala gealité des
sols et surtout des caprices du climat. Subissanfluence directe des variations
pluviométriques, cette végétation est luxuriantedaat les bonnes années et tres rabougrie
pendant les années séches. De qualité structusgitamédiocre, la végétation naturelle a subi
au fil du temps un grand recul et une forte dégradal’extension de I'arboriculture et des
céréales dans les bonnes années pluvieuses siestnsdfaite aux dépens des parcours
naturels. Dans le Sud de Sfax et 'Ouest de Maktlide Sousse, le rétrécissement de ces
parcours a, a son tour, favorisé les phénoméneff®gri le surpaturage, entrainant ainsi leur
dégradation avancée.

Actuellement, les groupements végétaux de la régien Sfax les plus fréquents
sont constituées en majorité par les especes ssiv&acies dstipa tenacissiméplateau et
montagne) Rhantérium suaveolen@lateau et plaine)Artémisia herba(plateau et glacis),
Thymelea juisutdplateau et glacisArthophytum scopariur(plateau et glacis), formation des
milieux halophytes (dépression, Sebkhas et Chdtisjation des milieux gypseux (plateau),
formation des milieux cultivés (plaine, glacis éatpau), formation des milieux ripocoles
(Oueds et plaines@ristida pungengplaine et plateau).

Ces unités de veégétations sont peu denses a opiéese Leur taux de recouvrement et
inférieur a 25% pour les 60%de la totalité desaies de parcours. Les terres a vocation
forestiere occupent peu de place dans la végétatiturelle de la région (moins de 7000 ha).
Cette végétation est donc composée pour I'essatdiglarcours. Ceux-ci offrent un paturage
meédiocre en I'absence des végétations annuell&afaet Mahdia). Une grande proportion
de la superficie de ces parcours appartient a di#ésuvégétales liées aux phénomeénes de
dégradation et par conséquent a un ensemble deungkposé a une désertification trés
poussée (notamment au Sud de Sfax).

Cette désertification, aggravée par des phénontarsablement par endroits (zone alluviale
d’Oued Ouadrane a Bir Ali et Ghraiba, zone frangattophe de Menzel Habib a Skhira,

Ouled Chemekh, Menzel Hached a Mahdia), touchetiite des délégations de Agareb,
Mahres, Ghraiba, Bir Ali et Skhira, Ouled Chame&iaj Messoud.

* Forét de Madfoun : Le site Madfoun occupe une frange littorale pesére la mer et la
sebkha d’Assa Jriba. Etendue sur 11 km de long et@yenne 500 metres de large, la forét a
une superficie d'environ 450 hectares. Ses linsibes, au sud du village de Hergla et au Nord
le village d'Enfidha. Les plages sableuses somizadsoites (15 a 20 m de largeur) mais elles
vont en s'élargissant plus au Nord, vers Selloum.

* La forét artificielle d'ElI Ghedhabna : Plantée au cours des années soixante, la forét
littorale de Ghedhabna occupe une longue baieesgnée le cap de Salakta au Nord et Ras
Gaboudia au Sud. Elle s'étend sur une longueurlde Km, le long du littoral avec une
largeur variant entre 250 m et 900 m. Le site dfoilét présente une topographie générale
inclinée vers le littoral. Elle culmine a 25 m awitide la localité de Ghedhabna.

Avec une spectaculaire alternance topographiquduthes et de creux inter-dunaires. Elle
constitue un poumon régional, une réserve de fatide flore, un élément fixateur des dunes
littorales et un dispensateur d'un micro climat g@m r6le de protection des vents du Nord-
Est. Elle joue un rdle important dans la préseovaties terres agricoles contre le processus
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d’ensablement et 'avancée de I'Erg Oriental. Céestsi le lieu de villégiature privilégiée des
populations de la région.

La flore terrestre est repartie selon le groupeddees et de sables mobiles, le groupe de
marais et le groupe de la dune de Rejiche. La fdamestre se compose principalement
d'oiseaux et de quelques reptiles. La biodivensiggine est commune des littoraux sablo-
vaseux.

Cependant, la forét d’El Ghedhabna subit une passmportante liée au projet de
développement touristique de ce secteur. Cettesipres: été prise en compte par le SDA de
Mahdia qui a proposé la limitation la zone tougsgé aux abords de la forét.

L’écosysteme végétal de la région du Centre-Esblégant dans un contexte bioclimatiqu
steppique, soumis sous les influences directesadeér, a accumulé au fil des siécles un
patrimoine écologique riche et diversifié par sesssources végétales naturelles, ses zaones
humides, sa morphologique cétiéere et littorale, sessources marines, (etc).

D

Toutefois, l'intensification de I'action humaine gartir de la fin du XIXeme siécle, par I
reconversion des parcours et par le défrichementlae/égétation naturelle, a abouti a u
paysage végétal dégradé.

- M
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|.7. LES RESSOURCES EN EAU

Avec un climat semi-aride au Nord (Sousse) a aadeSud (Sfax), et une pluviométrie
comprise entre les isohyétes moyennes de 190 arB&0mune absence de grands collecteurs
d’eau, et une grande extension des Sebkhas (pl20%ede la superficie total), la région
économique du Centre-Est est caractérisée pauffisance et la médiocrité des ressources
en eau face a des besoins élevés tant agricolesledtriels que domestiques et tertiaires
(chaines hételieres).

En 2007, les ressources en eaux mobilisables so@ddmtifiées dans la région du Centre-Est
s’élevent a 175 millions de m3, dont 80 Millionm& pour les nappes phréatiques (soit 46%),
49,9 Million de m3 pour les nappes profondes (86ibo) et 45 Million de m3 pour les eaux
de ruissellement (soit 26%).

Tableau 1 :Les ressources et exploitations en eaux dans le @erEst (2007)

Ressources Exploitation Taux
Source (Mm3) Part (%) (Mm3) Part (%) | d'exploit. (%)
Phréatiques 80 46% 89 56% 112,0%
Profondes 49,9 29% 40,79 26% 81,7%
Eau de ruissellement 45 26% 29 18% 64,4%
Total 175 100% 159 100% 91,1%

Source : DGRE

A c6té de ces ressources naturelles mobilisabblgss aussi environ 15 Million de m3 d’eaux
épurées par les stations d’épuration, dont l'intérést pas négligeable dans lirrigation que
ce soit agricole (fourrages) ou des zones vertas lés villes.

En conclusion, les ressources en eau dans le Cefise sont donc précieuses et rares. Une
gestion optimale constitue un facteur primordial po répondre aux besoins sans cesse
croissants aussi bien des grandes villes que deglageérations urbaines et rurales de la
région. Encore plus, avec le développement éconamide la région (industrie, tourisme,
agriculture intensive...), la recherche de solutiostratégiques de mobilisation des eaux|se
posera avec acuité.

Les nappes phréatiques dans le Centre-Est ont tewda a étre de plus en plys
surexploitées. Cette surexploitation peut s’aggradavantage lors des années séches ol la
piézométrie peut enregistrer des chutes énormesi @evrait mettre en garde les autorit¢s
techniques compétentes pour maitriser davantage cl@ation de nouveaux puits et
préconiser des stratégies efficaces d’économie d’ea

Pour ne se limiter qu’aux ressources en eaux potdlles quantités consommeées a partir
des nappes profondes sont évaluées a 8,6 Millionnu# (en 2007) pour une population
totale d’environ 2,4 million d’habitants.
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Les nappes profondes, exploitées presque a leurinoph, voire surexploitées dans
guelques aquiféres, n'assurent donc qu’une parti@deste des besoins de la population |au
vue des 90,8 Million de m3 d’eau potable consomrpée 'ensemble des secteurs dans|la
région (domestique, industrie, hotellerie et autjgd.a différence est assurée par un apport
a partir des eaux du Nord.

Outre son co(t éleve, I'apport hydrique a partir l@aux du Nord est sujet a des aléas

climatigues importants. Les grandes étapes de splaixation des nappes locales ont été
consécutives a des années de secheresse des réaljiddsrd.

Cette contrainte met en jeu I'impératif de précoarsdes stratégies intégrées de gestion des
ressources en eaux dans la région et la nécessitédiconiser des marges de sécuritéen
vue de recourir aux aquiferes locaux dans les caimhs d’équilibre entre leur potentig|
mobilisable et I'exploitation. Aussi, des solutione pointe de production d’eau douce sgnt
a envisager.

® Cf. Section relative & I'alimentation en eau ptgab
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PARTIE Il : LES CARACTERISTIQUES
SOCIO-DEMOGRAPHIQUES
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[I.1. LES CARACTERISTIQUES DEMOGRAPHIQUES

[1.1.1. La démographie générale

Les données de I'INS montrent que la région écogaendu Centre-Est est parmi les régions
les plus densément peuplée de la Tunisie du feltegtompte une population totale de
2418200 habitants en 2009, soit 23,1% de la pdpuldbtale du pays. Cette population
dénombrait 2233112 en 2004 et 1867041 habitant4994 soit une augmentation de la
démographie avec un taux d'accroissement annysagement de 1,81% entre 1994-2004
et 1,44% en 2004-2009, contre respectivement 1 &1%68% a I'échelle nationale.

Tableau 2 :Evolution de la population de la région du Centre-Et

TAA* (%) Differentiel
1994 2004 2009 démogr. %
94-04 04-09 | 1994-2004
Sousse 433 709 544 413 600 400 2,30% 1,84% 162 61430,6%
Monastir 363 901 455 59( 505 200 2,27% 1,87% 13589 25,6%
Mahdia 335 744 377 853 394 100 1,190 0,71% 55684 0,5%
Sfax 733 687 855 254 918 500 1,54% 1,.27% 177 229 ,4983
Centre-est | 1867041 2233112 418200 1,81% | 1,44% 531 374 100,0%

Source : INS /*Taux d’acroissement démographiquaiah

Malgré un fléchissement important de l'accroisseangg&mographique a I'échelle nationale
qui tient a de nombreux facteurs dont les plus mambs sont la politigue de maitrise
déemographique (planning familial), le taux d'acssement annuel de la population reste
élevé dans la région du Centre-Est.

Les taux d’'accroissement démographique de Soudderastir sont plus élevés que ceux de
Sfax et Mahdia. Mais, pondérés au poids démograghide chaque gouvernorat, cette
différenciation ne signifie pas une plus grandeaativité de Sousse et de Monastir. En effet,
Sfax, enregistrant un taux d’accroissement démdogmap de 1,54% entre 1994 et 2004 et
1,27% entre 2004 et 2009, s’est emparé de plu8dedd croit démographique (différentiel).
Sousse et Monastir, ayant un taux d’accroissenmesgectivement de 2,3% et 2,27% entre
1994 et 2004 et respectivement 1,84% et 1,87% eR@@4 et 2009 ont accaparé
respectivement 30% et 25% du différentiel démogopghde la région et Mahdia en dernier
lieu, ayant un taux d’accroissement de 1,19% €8 et 2004 et 0,71% entre 2004 et 2009,
a capté 10,5% seulement du différentiel démograghiq

La hiérarchie démographique caractérisant la régommomique du Centre-Est montre que le
gouvernorat de Sfax maintient sa prééminence d@mtansecond pble démographique apres
Tunis, avec 855 256 habitants en 2004 et 918 5blamis en 2009. Le gouvernorat de sfax
abrite ainsi 38% de la population totale du Celse-Le gouvernorat de Sousse est classé en
guatrieme position a I'’échelle nationale, le goneeat de Monastir en septieme position et le
gouvernorat de Mahdia en treizieme position avepeaetivement 600400 habitants, 505200
habitants et 394100 habitants en 2009. Cette tilzggin n'a pas changé depuis 1994.

Rapportée a la superficie totale de la régionémabraphique dans la région économique du
Centre-Est releve une densité élevée avec 170amébkm?2 contre 64 habitants/km? &
I'échelle du pays. Cette région se présente aomine I'une des régions les plus densément
peuplées du pays apres le Grand Tunis et le Cap Bon
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Par gouvernorat, Sfax abrite 38% de la populationCe&ntre-Est avec une densité de 113
habitants/km?, alors que Sousse, Monastir et Mahbdr#ent respectivement 24%, 20% et
17% de la population mais avec des densités démploigees plus importantes
respectivement de 204, 445 et 131 habitants/km?.

Ces densités moyennes masquent en fait des déspaphtiales dans lesquelles les zones
cétieres de la région économique concentrent Iglpment le plus dense. Les délégations
cétieres du Centre-Est (ayant un DPM), couvranteme 5009 km?2, totalisent une
population de 1215179 habitants, soit une densitgerme de 242 habitants/km2. Encore
plus, cette densité est plus importante lorsquétirsite au milieu communal cétier ou la
densité atteint 1251 habitants/km? dans le grants$Sn 1213 habitants/km?2 dans la délégation
de Monastir, 427 habitants/km2 dans la délégatiervidhdia et 955 habitants/km? dans le
Grand Sfax.

La population communale de la région du Centreelesombre 1 748 372 habitants en 2009
contre 1 600 346 habitants en 2004, alors que paulption communale a été de 669 828
habitants en 2009 contre 632 766 habitants en 2004aux d'urbanisation moyen est de
72,3% en 2009. Par gouvernorat, les taux d'urbémis@st maximum a Monastir (100%),
suivi par Sousse (80,3%) mais beaucoup plus failfdax (63,8%) et encore moins élevé a
Mahdia (44,3%). Dans ces deux derniers gouverngdatst la superficie constitue la moitié
de la superficie du Centre-Est), la population leiest encore prépondérante.

Evolution de la population (totale, communale et no communale)
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Source : INS /*Taux d’acroissement démographique
11.1.2. La mobilité et les flux migratoires

Le bilan migratoire de la région du Centre-Est dane ensemble fait ressortir un solde
migratoire positif 49508 personnes durant la pé&id®99-2004, contre 24239 personnes
durant 1987-1994 et 43100 personnes durant 1984{t®8arte n°.

On peut bien constater qu’apres une régressioa degration vers le Centre-Est durant la fin
des années 80 et le début des année 90, périodevguaccélérer le développement dans les
régions intérieures (CentreP-Ouest, Sud-Ouest..)particulier dans le secteur agricole
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(périmétres irrigués,...) et le secteur des petétiers (crédits BTS, 26-26,...), il y a eu reprise
de cette migration qui a atteint son apogée pasalde positif avoisinant les 50 milles
personnes entre 1999 et 2004 (Gfaphique n°2).

Graphique 2 : Solde migratoire en 1989, en 1994 eh 2004
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Source : Elaboré a partir des données de I'INS

L’analyse de la migration selon les liens avec dgesivernorats montre que les entrées
migratoires au Centre-Est proviennent en prépondérales migrants des gouvernorats de
Kairouan (19%), du grand Tunis (14%), de Sidi Bdudi2%), de Kasserine (8%) et de Gafsa
(5%) et du reste des gouvernorats (de 1 a 4%). slaisiveau des sorties migratoires, le
Centre-Est a émis des migrants en prépondéranselevalistrict de Tunis (28%) et vers le

reste des gouvernorats (de 1 a 5%).

Cette configuration d'échange migratoire a relatient changé par rapport a celle enregistrée
durant 1987-1994. En effet, durant 1999-2004, @mr@gistré I'avancement de Sidi Bouzid

en tant que deuxiéme émetteur de migration vergdéon du Centre-Est apres Kairouan,

phénomene traduisant le blocage du processus ddog@ement (basé essentiellement sur
'agriculture irriguée) dans cette région. Il y @vaussi recul de Tunis, mais d'une fagon

générale, I'attraction du Centre-Est se confirmeadtage, comme traditionnellement, sur la
région du Centre-Ouest (Sidi Bouzid, Kairouan etsd&aine).

Par gouvernorat, la tendance d'évolution du soldgratoire s’est confirmée de la méme
facon qu’'a I'échelle du Centre-Est, et ce danstie@is gouvernorats de Sousse, Monastir et
Sfax. Durant la période 1999-2004, Sousse a uregudditif de 22047 personnes, suivi par
Monastir avec 16878 personnes et par Sfax avemlde positif de 12892 personnes. Par
contre, Mahdia, aprés avoir exercé un effet aifrdetla migration jusqu’a la fin des années
80, elle s’est vue transformée en un berceau répalsec un solde migratoire négatif de -
2246 personnes, exprimant ainsi une sorte de bdodagprocessus de développement et de
créations d’emploi dans le gouvernorat.

En ce qui concerne la migration interne (inter gatins), les données font état de l'existence
principalement de trois groupes de délégations sagies selon le solde de la migration
enregistre.

- Un groupe de délégations profondément touchéedaparigration et est composé des
médinas de Sousse et de Sfax. Ces noyaux urbaibhtosmwhés par un phénoméne de
"paupérisation” pour plusieurs raisons dont les jploportantes ont trait a la dégradation
de la qualité urbaine de ces centres. D’autreggdtins appartenant a ce groupe sont
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caractérisées par des soldes migratoires négdis. Ben Khlifa, Menzel Chaker,
Souassi, Chorbéne, etc.).

- Un deuxieme groupe constitué de délégations quosgortent comme aire d’attraction
de la migration interne. Il est constitué des défiégps de Sousse Jawhara et de Sousse
Erryadh (gouvernorat de Sousse), de Monastir (gmavat de Monastir), de Sfax ouest,
de Sakiet Eddayer et de Sakiet Ezzit (gouverna&fdx), de Mahdia, de Ksour Essef et
de Chebba (gouvernorat de Mahdia). D’autres dégatde moindre importance
appartiennent a ce groupe (Bembla-Mnara, Hammarasgoisaken,...).

- Le troisieme groupe est constitué du reste degdibis, et affichant une situation plus
ou moins proche de I'équilibre migratSir&n particulier, les délégations de Bouficha, de
Hergla, de Sidi Bouali, d’Akouda (gouvernorat deuSse) et de Sayada-Lamta-Bouhjar,
de Bekalta, de Zeramdine et de Ksar Hellal (goum@atnde Monastir) ont affiché une
nette progression dans l'attraction de la migratiter délégations.

Ainsi, l'enjeu majeur pour l'aménagement et le ddéeppement du Centre-Est, $i
I'attractivité des régions intérieures demeureralléequ'elle (toute chose étant égale par
ailleurs), est de développer les secteurs employelune part et de promouvoir des poles
universitaires et technologiques vigoureux d'autpart.

La reprise de la migration vers les gouvernorats @entre-Est, aprés le relachement des
années 1987-1994, reste préoccupante et requiee politique de maitrise plus efficace.
Cette politique devra étre repensée a la fois evefar d’'une plus grande restructuration de
'espace du Centre-Est lui-méme, mais aussi et suttsur la base de la dynamisatign
economique et I'amélioration des conditions de v@ans les régions émettrices et
particulierement les régions économiques du Cenaest et du Sud-Ouest.

Les SDARE de ces régions, en cours d'élaboratiorvrdat développer une stratégie
efficace basée sur I'amélioration de [attractivité territoriale et I'amélioration des
conditions de vie dans les agglomérations urbainAdsce titre, I'installation d’équipements
structurants et dynamisant tels qu’une autoroutdieat I'’A1 (autoroute maghrébine Tunis+
Ras Jédir) a Tozeur, passant par Sidi Bouzid, Gattaméme Kairouan, la réalisation de
zones industrielles dans ces régions, etc, est enmée favoriser I'attractivité de ces régions
et y assurer une intégration efficace.

® La chute excessive du solde migratoire ne tragai un fait réel de migration mais di au découpage
administratif de Sfax sud et de Thyna opéré en 2001
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[1.2. LES CARACTERISTIQUES SOCIO-ECONOMIQUES

[1.2.1. La population active et occupée

La population active totale dans la région économiqu Centre-Est a dénombré 767489
personnes en 2004, soit un taux d'activité de 4.7Qeétte population a dénombré 615439
personnes en 1994, soit un accroissement aveaixatamuel de 2,3% contre un taux de 1,8%
a I'échelle nationale.

En se référant au taux d'accroissement démograpltequegistré dans la région, a savoir
1,81%, on peut bien attribuer I'accroissement deojaulation active en partie au retour des
diplémeés supérieurs autochtones d'un coté et amxdié migration externe des personnes en
guéte d'emploi d’autre part, ce qui est corrob@e lfanalyse motifs de migration analysés

supra Le Centre-Est continue ainsi a attirer la popaotatactive des régions intérieures

compte tenu de l'origine des flux migratoires (Kkaan, Sidi Bouzid, Kasserine,..).

La population active occupée du Centre-Est dénorbBf845 personnes en 2004, contre
534674 personnes en 1994, soit un taux d'accrosgede 2,5% annuellement. Elle se

répartit par secteur économique, par ordre d'inapog décroissante, comme suit : industries
manufacturiéres (30%), administration (15%), BTB%), commerce (11%), transport et

télécoms (5%), agriculture et péche (11%), auteetesirs (15%).

Les secteurs tertiaire et industriel offrent la onid¢ des emplois dans la région. Les périodes
de forte croissance, qui ont marqué I'évolutioncds deux secteurs, ont connu les taux de
chémage les plus réduits, chose qui prouve leerindportant dans le développement futur du
Centre-Est.

[1.2.2.Population en chébmage

En 2004, le taux de chémage a I'échelle du Cerdte$t del 0,26 contre un taux d&3,%6 a
I'échelle nationale. Par gouvernorat, ce taux estlfi,2% dans le gouvernorat de Sfax, de
11,1% dans le gouvernorat de Sousse, de 7,2% dagsulernorat de Monastir et de 11%
dans le gouvernorat de Mahdia. Le faible taux dén@ge a Monastir est imputable a la
dynamique d’emploi dans ce bassin économique.

Par rapport a 1994, le taux de chdmage par gousaracconnu une évolution plus ou moins

notable vers la réduction. En effet, entre 1992@Q4, Sfax a vu son taux de chémage
régresser de 11,8% a 11,2%, Sousse a vu son taokOdeage aussi régresser de 12,6% a
11,1%, Monastir a réduit son taux de chdbmage esapasle 10,1% a 7,2%, et Mahdia a

connu un rabattement trés important du taux de elgénen passant de 16,4% a 10,9%.

La population en chdmage dans le Centre-Est estagarité agée de moins de 29 ans ; les
moins de 29 ans représentent 77% de la populatiaheten chémage dans le Centre-Est.
C'est une population qui devient de plus en plusgedu fait que la population en chémage de
méme tranche d'age dénombrée en 1984 représentedillément de la population totale en
chémage dans la région. Ceci jette des défis éroquant a la création d’emploi et met le
secteur de la formation professionnelle au cceuladeroblématique de développement et
d’aménagement de la région économique du Centre-Est
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La population active dans le Centre-Est tend a augmter par deux phénomeénes: La
croissance démographique naturelle et la migraticen quéte d’emploi. A ces deux
phénomenes s’ajoutent aussi les jeunes diplomésadsssant des universités de la région
et qui préférent s’y installer pour la rechercheahploi.

En présence d'un contexte économique internationpeu favorable a la croissance
économique, et eu égard a la limitation du marchaeal, le chémage n’a qu'augmenter au
sein des jeunes dipldmés, si bien que le taux déncAge dans son ensemble a été
efficacement réduit entre 1994 et 2004.
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[1.3. LA FORMATION PROFESSIONNELLE : QUEL APPUI A
L’EMPLOI ?

[1.3.1.La dynamique du marché de I'emploi

L'analyse du bilan de I'emploi dans la région éoanoe du Centre-Est montre que la

demande a été toujours élevée par rapport auxsadfraux placements. La demande annuelle
d'emploi a presque doublé depuis I'année 2000 ssaptde 62500 demandes en 2000 a
environ 110000 demandes en 2007. Par contre d'dféfmploi n'a évolué que tres lentement
eta stagné depuis 2004. Il en est de méme poysldesments, traduisant ainsi une réelle
problématique d'emploi dans le Centre-Est.

La demande d'emploi imputable aux cadres diploneesetiseignement supérieur a évolué

depui 2000 au rythme de la demande totale d'emplig.représente de plus en plus une part
importante dans la demande totale d'emploi, avera@an40%. Par gouvernorat, la part de la

demande d’emploi imputable aux dipldmés de I'ersaigent supérieur est de 34% a Sousse,
de 45% a Monastir, de 51% a Mahdia et 43% a Sfax.

Graphique 3 : Demande, offre et placement d'emplau Centre-Est
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Source : Direction Régionales de I'Emploi, 2007

La lecture de ces tendances montre que la demamgldi aussi bien totale que des cadres
est en augmentation notamment a Sfax. Cette demamdwle suivre la dynamique
economique dans le gouvernorat caractérisée paraugmentation des entreprises créées

depuis 2000 (cf. la partie traitant la situatios decteurs économiques).

Les placements, de leur c6té, ont connu une augt@mtsoutenue a Sfax, a Sousse et a
Monastir depuis la fin des années 90. Par contkahldia, les placements stagnent ou en
déclin. Les placements sont en grande partie irbpegaau secteur industriel manufacturier
(textile et hors textile) qui assure a lui seuliemv 48% des placements (moyenne sur une la
période de 2000 a 2007). lls affichent une dynamigatamment pour le secteur industriel
manufacturier hors textile. La régression des presds dans le secteur du textile est due aux
contraintes de positionnement de ce secteur danmntexte de la concurrence internationale.

Les placements dans l'agriculture et péche, le BfTI¢ tourisme sont presque égaux, alors
gue les placements dans les autres secteurs gSbiésfaMais dans leur ensemble, les
placements restent de loin en dessous de la denmmueelle d’emploi, ce qui explique
l'importance du chdmage notamment au sein desrdgddle I'enseignement supérieur.
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La dynamisation des branches économiques a forénpet de développement et a
compétitivité élevée se posera comme solution atéqe I'amélioration des placements
d’emploi dans la région.

[1.3.2. La structure actuelle du marché de I'emploi

La demande totale d'emploi enregistrée en 2007éadét 71501 demandes, dont 28451
demandes a Sousse (40%), 26047 demandes a Mof®@8t), 3585 demandes a Mahdia

(5%) et 13418 demandes a Sfax (19%). Cette répartinontre clairement combien les

gouvernorats de Sousse, de Monastir et, dans umelraanesure, de Sfax et encore moins de
Mahdia, sont sollicités sur le marché de I'empkila région. Encore plus, si I'on considére
gue Sousse et Monastir constituent un espace édgunenmanifestement contigu, cette

“"conurbation" accapare a elle seule 76% des dersatiemploi.

L'analyse de la structure des demandeurs d'empfonipeau d'instruction montre une nette
prédominance des demandeurs diplomés de I'ense@resupérieur (35%), suivi par les

demandeurs de niveau primaire (30%) et les demasdk niveau secondaire (28%). Les
demandeurs diplomés de la formation professionmellesprésentent qu'une part faible (5%),
ce qui indigue une faible contribution du sectesitalformation dans le marché d'emploi de la
région.

En ce qui concerne l'offre totale d'emploi, il Ya573 offres d'emploi enregistrées durant
2007 dont 15993 offres a Sousse (37%), 12219 odfidenastir (27%), 3667 offres & Mahdia

(8%) et 11694 offres a Sfax (27%). tableau 3montre qu’il y a un déséquilibre important

entre offre et demande d’emploi. L'offre globaleamivre la demande qu’a raison de 60%.

Tableau 3 : offres et demandes d'Emploi selon leveau d'instruction

Niv. Dipl. form. Dipl. enseign.
Gouverno- |Niv. Primaire | Secondaire | Profess. supérieur Total
rats Dem. | Offre | Dem. | Offre | Offre | Offre |Dem. | Offre | Dem. | dfre
Sousse 8494 | 6137 8198 5955 1273 1675 10491 2226 512845993
Monastir 6462 | 3655| 7993 6030 1388 1034 10204 150®042 | 12219
Mahdia 1382 | 2809| 710 | 439| 266/ 128 1227 291 3585 3667
Sfax 5522 | 7582| 3817 3042 736] 394 3343 676 13418 94116
Centre-Est 21860/ 201820713]15466|3663 | 3231 | 25265 4693| 71501 43573

Source : Direction régionale de I'emploi (2007).

Le déséquilibre entre les deux grandeurs est bepugidus profond au niveau des
gouvernorats. Alors que l'offre d’emploi ne couteedemande que de 47% a Monastir, de
56% a Sousse et de 87% a Sfax, elle dépasse landentéenviron 2% a Mahdia (quasi

équilibre). La situation confortable a Mahdia e¢trilBuée essentiellement a la facilité
d’insertion dans les bassins d’emploi voisins (@palement Monastir).

L'offre et la demande d'emploi des cadres par@oeinent représentent respectivement 10%
et 35% de l'offre et demande totale d'emploi dan€éntre-Est. Encore plus, le taux de
couverture de la demande d’emploi par I'offre n'gge de 17% (ou ratio Offre/demande de
0,17). Donc, cet indicateur reflete une difficid&ieuse du secteur économique.

La difficulté d'insertion des diplomés de l'enseigrent supérieur est beaucoup plus
manifestée a Monastir (ration offre/demande de )0,21 moins pesant dans les autres
gouvernorats (ration offre/demande de 0,20 a $fex,21 a Sousse et de 0,23 a Mahdia)
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La difficulté d’insertion par spécialité est enisgte surtout dans la spécialité des lettres et
sciences sociales ou le ratio Offre/demande n'est de 0,14 alors, contre 0,37 dans la
spécialité sciences techniques et 0,45 pour laaféanédicale.

Par ailleurs, le probleme d’emploi dans le Centse4fie revét pas uniguement un caractere
guantitatif. En d’autres termes, les difficultésndertion et leur corollaire, le chémage, ne
sont pas dus a une insuffisance quantitalé&offre. Elles sont dues en partie a un surgleis
main d’'ceuvre en provenance des régions émettrieeshidration, mais surtout elles sont
attribuées a un déséquilibre qualitate I'offre et de la demande d’emploi. A cet efiely a

des offres d’emploi qui ne trouvent pas les pradtises compétences requises essentiellement
a Sousse et a Monastir.

Le marché d’emploi dans la région connait une mutat qui fait émerger les jeunes cadres
diplomés de I'enseignement supérieur comme nouvg#eération de demandeurs d’emploi.
Cependant, la prévalence de la structure usuelld’datreprise, marquée par un faible tau
d’encadrement et la confirmation du phénoméne denbilité professionnelle, ainsi qug
'émergence de nouvelles stratégies de recrutermantsein des entreprises privilégiant |a
main d'ceuvre émigrante et non formé&en’ont fait que limiter le taux de placement,
banaliser les conditions de I'emploi et augmentdgs lors, le chbmage sous ses différentes
formes (chdmage caché, chdmage frictionnel, etc.).

X

Le dispositif @conomique de la région n’est pas afgpuniquement a assurer un taux de
croissance qui dépasse la croissance annuelle dedpulation active mais aussi, il est
appelé a évoluer structurellement en vue de faveritémergence des activités a haute
technologie requérant un taux d’encadrement éle@e sont ces activités qui peuvent
résorber les demandes des diplomés de I'enseigneésugrerieur que ce soit par la création
des emplois directs ou a travers un effet d’entreiiment

Ainsi, le secteur de lI'enseignement en général, det la formation professionnelle e
particulier, se trouve au cceur de la problématiquéinsertion professionnelle dans I
région du Centre-Est.

5> a—]

’ Selon une enquéte socio-économique dans le cadtélaboration de la thése de Master de N. AmaeD9),
les industriels développent des réseaux dans ¢gen® émettrices, particulierement a Gafsa, poaruter des
jeunes filles, généralement de situation sociaéegire et peu exigeantes en matiére de salaire drait de
cotisation sociale.
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PARTIE Il : LA SITUATION DES
SECTEURS ECONOMIQUES
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.1. AGRICULTURE ET LA PECHE

Le secteur agricole dans la région économique cur&&st constitue la plateforme d’'une
ancienne activité qui n'a cessé de soutenir le ldppement économique et social dans cette
région. Il fut la source de capitalisation qui auplongtemps, alimenté I'économie du Sahel
et de Sfax, et amorcé un développement notablautess secteurs (industrie et services).

Le secteur contribue substantiellement & I'éconorgégionale comme en témoignent les
indicateurs économiques. C’est ainsi que le PlIBeltteur représente 11% du PIB total (de
'ensemble des secteurs économiques) de la régmmoénique du Centre-Est. Elle représente
aussi 17% du PIB du secteur agricole & I'écheltonalé. L'emploi créé représente 11% de

'emploi total de I'ensemble des secteurs éconoesqdu Centre-Est et 17% de I'emploi

agricole a I'échelle nationale.

Dans ce qui suit, on passe en revue la situation steuctures productives agricoles
(exploitations agricoles et périmeétres irrigués)optévaluera le secteur a travers quelques
indicateurs d’exploitation (production et rendement

[11.1.1. Les structures fonciéres productives

L'analyse de la dynamique d'évolution des strustdes exploitations agricoles entre 1995 et
2005 montre que ces exploitations font face a uf srieux lié a l'accélération du
morcellement de la propriété fonciere productive.effet, par rapport a 1994 ou il n'y avait
aucun exploitant sans terre, I'enquéte ESE& 2005 a montré qu'il y a eu apparition de 351
exploitants sans terres agricol&urant dix ans, le nombre des petites exploitatigatie
moins de 20 ha) dans le Centre-Est a augmenté %e déntre une réduction des moyennes
exploitations (20-50 ha) de -13% et des grandekeapons (100 ha et plus) de -24%.

Cette tendance montre que la « méiose » qui toleshgrandes et moyennes exploitations
agricoles est a l'origine de l'augmentation du nmrdes petites exploitations, ce qui traduit
bien un phénomene de morcellement di notammergffatl'de I'héritage, mais aussi a
linvolution de la compétitivité de I'agricultureate aux secteurs plus rémunérateurs et de
rentabilité plus immédiate comme l'industrie et &&svices. Donc, il parait que la premiére
difficulté constatée qui entrave le secteur ageaans le Centre-Est a trait a la faible maitrise
de son assiette fonciére productive.

En ce qui concerne la structure des exploitatiagrécales, I'enquéte sur la structure des
exploitations agricoles (DG/EDA 2005) montre que rlembre total des exploitations
agricoles dans le Centre-Est est de 126400 exfioita ce qui représente 2%5u nombre
total des exploitations a I'échelle nationale. G®gloitations sont dominées par les
exploitations de moins de 10 ha qui en représem@¥i. Cette structure revét un caractére
familial de subsistance incapable de capitalisetafmment par le levier de I'épargne) et de
réinvestir.

Par gouvernorat, les structures des exploitatiam® gpresque similaires entre les quatre
gouvernorats de la région, sauf que les exploitatide petite taille sont plus fréquentes a
Monastir et a Mahdia témoignant d’'un processus decaellement plus prononcé dans ces
gouvernorats.

8 Source : Estimation par le bureau d’études amaes données de I'INS et des comptes de la nation.
° Enquéte sur les Structures des Exploitations Atgic
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[11.1.2.L’exploitation des terres agricoles

En 2008, la superficie agricole totale (SAT) dedgion du Centre-Est couvre environ 1 358
800 ha dont 73% des terres labourables, 12% desyrar 1% des foréts et 14% des terres
non labourables (incultes). La répartition de |gesticie agricole totale par gouvernorat
montre que 52% des superficies sont situées a 3i&%,a Mahdia, 19% a Sousse, et 8% a
Monastir.

La superficie labourable couvre 988,6 mille haekdkt occupée par 600 mille ha d’'oliviers
(46%), par 247 mille ha de cultures maraichere8oj2Par 47,2 mille ha d’arboriculture
(11%), par 38,2 mille ha de cultures fourragerés)(@t par 53,2 mille ha de céréaliculture
(5%).

Tableau 4 :Répatrtition de la superficie agricole par vocafloa)

Terres
labourables Foréts Parcours Incultes Total
Sousse 158974 7326 39079 59240 26461
Monastir 83807 0 0 18578 102385
Mahdia 226411 2600 16400 42389 28780(
Sfax 519385 6274 11170Q 66641 70400(
Centre-Est 988577 16200 167179 186848 135880

Source : Elaboré a partir des données des CRDA7§200

La répartition des superficies labousdéeontre une dominance des oliviers (74%), suivis par
les cultures céréaliéres (12%), par I'arboricult{@@®), par les cultures maraichéres (6%) et
par les fourrages (2%).

Le gouvernorat de Sfax accapare environ 53% degarficie totale oléicole du Centre-Est.
Le gouvernorat de Sousse prédomine au niveau gesfiies céréalieres (45%). Alors que
Mahdia prédomine au niveau des superficies arblesc@1%), des fourrages qui sont
développés en rapport avec un élevage bovin laittensif (47%), et au niveau des cultures
maraicheres (56%). Par contre Monastir, ne domams ducune des spéculations végétales.

La production agricole réalisée fluctue souvenné'@nnée a l'autre notamment pour les
spéculations végétales pluviales (en sec). Polim#ter a I'année 2007, la production agricole
enregistrée dans le Centre-Est a atteint 5317 #ed'olives a huile, 80840 tonnes de fruits
arboricoles, 59025 tonnes de céréales, 674190 fodeelégumes et 119547 tonnes de
fourrages.

La production maraichere se place, sur le planodunage, comme la premiére spéculation
agricole dans le Centre-Est. Elle est a l'origine développement florissant du secteur de
I'élevage laitier et de l'industrie laitiere damsrigion (bassin laitier de Sidi Bouali et celui de
Mahdia). L'essor récent de la culture fourragémdahdia a été assuré par une exploitation
efficace des eaux saumatres qui a donné un exeinplévre pour les régions ayant une
abondance des eaux salées.

[11.1.3.Les périmeétres irrigués

Les périmetres irrigués (Pl) dans le Centre-EsR@38, couvrent 32842 ha dont 33% a Sfax,
32% a Sousse, 20% a Mahdia et 16% a Monastir. Eesnptres publics irrigués (PPI)

couvrent 15000 ha (46% du total des PI) alors gagérimétres irrigués privés s'étendent sur
17842 ha (54% du total des PI). Les périmetregués assurent une production maraichére

HORI1ZON CONSULTING MARS 2011



DGAT / Schéma Directeur d’Aménagement de la Région Ecanaerilu Centre-EstRAPPORT DE SYNTHESE 45

totale de 674190 tonnes annuellement dont 44% @ 3% a Monastir, 16% a Sousse, et
15%.

Ainsi, selon la répartition aussi bien des supesicque des productions des périmetres
irrigués par gouvernorat, on peut bien constaterdégséquilibre en matiére d'efficacité

d'exploitation de ces périmetres irrigués. C'esisiagque Sousse qui détient le 1/3 des
superficies irrigués ne contribue qu'avec 16% deriaduction. Par contre a Sfax, qui

enregistre plus d'efficacité, détient aussi le dé3 superficies irriguées mais contribue a
raison de 44% a la production.

Le calcul des rendements moyens généfaues périmétres irrigués dans la région
(production maraichére totale par la superficialéoirriguée correspondante), montre que
Monastir et Sfax enregistrent les rendements les plevés respectivement de 33 et 28
tonne/ha, alors qu'a Sousse et Mahdia, les rendereent presque au 1/3 de ceux enregistrés
a Monastir et & Sfax, soit respectivement 11 etobfie/ha. Cette disparité est attribuée en
parti a la limitation des ressources en eaux eimkuvaise qualité d'eau d'irrigation,
notamment a Sousse et a Mahdia. Aussi, les bokements a Sfax et a Monastir semblent
étre liés a deux autres facteurs :

-la prépondérance des PI privés qui assurent sounengestion plus efficace que les PPI et
enregistrent des rendements plus élevés. A ce titreconstate que Sfax et Monastir ont
ensemble 11328 ha de PI privés contre 4510 ha tleall’s que Sousse et Mahdia ont
ensemble 10491 ha de PPI contre 6512 ha de Pkprivé

-L’importance de l'assolement fourrager dans lesi®ISfax et de Monastir qui améliore
significativement le rendement des périmétres uggy (comparativement aux autres
spéculations).

Tableau 5 :Indicateurs d'exploitation des périmetres irrigpésgouvernorat en 2008

Taux d'exploitation en (%) Taux d'intensification (%)
Moyenne Privé Public Moyenne Privé Public
Sousse 88% 87% 89% 62% 43% 69%
Monastir 7% 90% 81% 83% 106% 90%
Mahdia* 79% 80% 76% 80% 81% 78%
Sfax 81% 92% 41% 104% 119% 46%
Moyenne 81% 88% 73% 81% 87% 71%

Source : Elaboré a partir des données des CRDA’{20Bource : Gouvernorat de Mahdia, 2008

Cette répartition se reflete aussi au niveau dfickeité d'exploitation des PI, notamment a
travers le taux d'intensification moyen des pénegirrigués. Ce taux est en général assez
variant de 71% dans les PPl a 88% dans les Pl9ils@it une moyenne de 83% pour
I'ensemble). Cependant, il connait des disparité® des gouvernorats ou il est de 41% dans
les périmétres publics a Sfax contre 89% dans éesnptres publics & Sousse. Par contre
l'intensification est élevée dans les Pl privésats les gouvernorats.

[11.1.4. La production animale

L'élevage dans le Centre-Est est constitué, en,2008 effectif de 545 760 unités femelles
ovines et caprines, 61 420 Unités femelles bovates 141 Unités femelles camelines, outre
9,4 million d'unités avicoles (dont 67% pouletsathair et 33% pondeuses), 20 000 unités
cunicoles et 12 350 ruches d'abeille.

19 Concept sciemment adopté compte tenu de I'hétadgéde la structure de la production maraichére.
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La répartition par gouvernorat montre une certpirgglominance relative des ovins a Sfax, a
Mahdia et a Sousse (81% des effectifs), une préome relative des bovins a Sfax et
Mahdia (68% des effectifs), une predominance desicma Sfax (61% des effectifs), une
prédominance relative des camélidés a Sfax et adMali77% des effectifs), une
prédominance absolue des cunicultures a Monastr Mahdia (100% des effectifs) et une
prédominance de l'aviculture a Sousse (73% desqused et 84% des poulets de chairs).
Alors que le secteur de I'élevage intensif, notaminb®vin, a stagné dans les zones de Sousse
et Monastir, principalement & cause de la limitatites ressources en eaux, il a par contre
connu une évolution remarquable dans les zonesig@ines de Mahdia et de Sfax surtout en
rapport avec I'expansion des périmetres irrigués.

Au niveau de la production animale, elle a été 8et94 tonnes de viandes rouges, 46 944
tonnes de viandes blanches et 273 350 tonnestdeugie 123,5 tonnes de miel, 845 Million
d'ceuf et 897 tonnes de laine. Les gouvernoratgadees de Mahdia dominent relativement au
niveau de la production de viandes rouges aveectispment 39% et 25% de la production
animale du Centre-Est et au niveau de la produci®lait avec respectivement 35% et 39%.
Sfax priment aussi et au niveau de la productioeud avec 89%. Mahdia et Monastir
dominent au niveau de la production de miel avespeetivement 51% et 27% de la
production du Centre-Est.

Pour améliorer l'efficacité de la production animatlans la région, I'estimation des
rendements de production animale par zone a mqntiléy a des disparités par rapport a la
moyenne de rendement total par produit dans ler&&fdt. C'est ainsi que le rendement
moyen général (a I'échelle de tout le Centre-Bst@¢gistré pour la viande rouge atteint 28
Kg/unité, alors qu'il atteint 49 kg/unité a Monastou il y a d'anciennes traditions de
production de viande rouge), contre 18 kg/unitéoasSe. Par contre la production de lait
semble plus performante a Sfax avec un rendemeyemae 5135 kg/VL et a Mahdia avec
un rendement moyen de 4538 Kg/VL, contre un rendémsyen moins important de 2996
Kg/VL a Sousse. Le rendement moyen étant de 44B4Lkg I'échelle du Centre-Est.

[11.1.5. L'activité halieutique

La production de péche est assurée par une #otilbbale composée de 6137 unités (en
2008) dont 5599 unités de péche cotiere qui enésepte 91%. Toutefois, cette
prédominance, exprimée en terme d’effectif desésgnite péche, masque une concentration
élevée de la capacité de production halieutiquensiel type de péche. En effet, la péche en
poisson bleu ne détient que 2,7% de la flottille f@mbre d’unités) pourtant elle accapare
49% de la production (en tonnage).

Par ailleurs, la préedominance des unités de péatiere, outre que ces unités ne permettent
pas une intensification de la production de péenh&aine des effets négatifs a I'équilibre de
I'écosysteme marin par les techniques néfastaséatd (chalutage, ...). Ces techniques ont
engendré, entre autre, la réduction de la produttadieutique.

En effet, le tonnage de la production de péche #a@entre-Est a régressé de 26% durant les
cing dernieres années (2002-2007). Cette régresssbnimputable essentiellement a la
réduction de la production de péche coétiere (-1146),la péche au feu (-12%) et de la
production au thon (-75%) qui représentent ensemb¥% du tonnage total de la production
de péche dans la régief. la partie traitant les caractéristiques envirementales)
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Actuellement, la production halieutique totale @st49333 tonnes répartit par type de péche
comme suit : 22% péche cotiere, 34% péche au féup@he au thon, 38% poisson bleu, et
4% autre péche. Par gouvernorat, la productiorépartie selon les proportions suivantes :
37% a Sfax, 31% a Monastir, 24% a Mahdia et 8%sSan

En matiere de rendement de production de péclea ilieu d'enregistrer la moyenne de 118
tonne/unité pour le poisson bleu, 49 tonne/unitér p@ péche au feu, 31 tonne/unité pour la
péche au thon et 2 tonne/unité pour la péche ebtiées moyennes sont disparates entre les
gouvernorats. Le rendement de poisson en blenaftéB et 236 tonne/unité respectivement
a Monastir et a Sousse ; par contre il n'est qu&édet 31 tonne/unité respectivement a
Mahdia et a Sfax. A Sousse, on utilise des brageegrande taille pour la péche, ce qui
compense le faible nombre de la flottille dansg@msvernorats.

Tableau 6 :Rendement moyen (tonne/barque)

péche cbtiere| péche aufed péche authon Poissbeu
Sousse 3 180 - 236
Monastir 3 39 66 263
Mahdia 2 62 42 55
Sfax 2 43 9 31
Moyenne 2 49 31 118

Source : Elaboré a partir des données des CRDA’J200

L’infrastructure portuaire de péche est relativetrsatisfaisante compte tenu des ressources
halieutiques disponibles. Il existe 20 ports dehpédans la région du Centre-Est, dont 7 créés
aprées 1990 f(c tableau en annexe).5Cependant, des insuffisances sont clairement
enregistrées a Sidi Mansour (Sfax) ou débarquent@n400 petites unités de péche sans se
doter d'un port. A signaler que les études techesdont montré la faisabilité technique et
economique de ce port.

[11.1.6. L’agriculture biologique

Avec 285 mille hectares de superficies dédiéesagritulture biologique en 2008 et une
production de 170 mille tonnes générant, en vakdirmillions de dinars de recettes
d’exportation, la Tunisie est deuxiéeme en Afrigue2éemondiale en matiere d’agriculture
biologique.

La production agricole biologique dans la région Gentre-Est, comme dans nombreuses
autres régions du pays, a connu un développementeficent. Les efforts entrepris

actuellement par I'Etat, couplés a un marché mdretiaourageant, ne font qu'amorcer le

secteur dans la région.

L'agriculture biologique dans la région de Souagant débuté en 1997, couvre actuellement
une surface de 13.194 ha, dont 818 ha réservégranges cultures, 5.092 ha aux oliviers,
7.023 ha aux plantes fourrageres, 8,5 ha aux léguses, 4 ha aux arbres fruitiers.

A Monastir, il y'a environ 800 hectares de cultubéslogiques abritant 74 mille 900 arbres,
constitués en majorité par des oliviers.

" Direction Régionale de I'Equipement, de I'Habétatle I'Aménagement du Territoire de Sfax.
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Dans la région de Mahdia, les oliveraies biologise développent d'année en année

atteignant plus de 25 mille hectares (ha) au cder008. La région produit 40% de
production nationale en huile biologique.

A Sfax, I'agriculture biologique est pratiquée sure superficie totale de 78,6 mille ha d
plus du tiers réservé a I'huile d’'olive.

la

ont

Le secteur agricole occupe une place indéniable sldiaGconomie du Centre-Est. Il participe

a raison de 17% de la valeur ajoutée du secteuriege a I'échelle nationale. L’agricultur

dans le Centre-Est tend a se diversifier malgré temtraintes. La production oléicole, les

cultures sous-serres, I'élevage ainsi que I'agriture biologique sont les principaux ato
du secteur agricole dans le Centre-Est.

Toutefois, ces atouts n’ont pas épargné le sectd@rfaire face a des problématiques qui
résument ainsi :

- Limitation des ressourcé8 en eaux et détérioration de leurs qualité notammerar le

phénoméne de salinisation dans les principaux tersode production en irrigué. La

surexploitation qui touche les principaux aquiféresainsi que et a l'effet de
I'élévation accélérée du niveau de mer font gu’accentuer leur salinisation.

- L'érosion et la désertificatiof? qui touchent les terres agricoles par endroit et malgré
les efforts d’aménagement de CES entrepris. Le eergléicole a Sfax est menacé |
I'érosion éolienne (déflation du sable) a c6té dropleme de vieillissement des olivier

- Insuffisance des ressources fourrageres d’'un coterchérissement des colts d’élev:
bovin hors sol d’'un autre c6té (aliments concentrdgin, services vétérinaires, etc.),
qui met en péril la filiére laitiere dans la région

- Paupérisation de certaines zones de leur force davdil sous l'effet notamment d
l'attractivité des villes cétieres. Le manque flagit de la main d’ceuvre lors de
cueillette d’olives au Sahel et a Sfax n’en est gn’exemple.

- L’extension urbaine au détriment des terres agrieslet surtout de quelques périmeét
irrigués (Aux alentours de Sidi Bouali, de Monastat de Sfax).

- Les problémes fonciers et la tendance au morcellatroe la propriété fonciere agrico
et sa reconversion (urbanisation, terres mortes;.ptCe phénomene est actif surtou
Monastir et a Mahdia.

- Un potentiel d’exploitation aquacole insuffisammenglorisé surtout dans un contex|
ou I'exploitation des ressources traditionnellesé@he) a atteint ses limites. Le poten
aguacole est considérable par endroit sur toutesdétes du Centre-Est.
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12y/oir Analyse des ressources en eau (Partie 1) plusrde détail.
13 voir Analyse des ressources en sol (Partie 1) pius de détail.
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[11.2. INDUSTRIE : UNE PREDOMINANCE DU TEXTILE

[11.2.1. Le profil du secteur industriel
* La prédominance du textile suscitant opportunitéset menaces

Le secteur industriel dans le Centre-Est représénte des plus importantes activités
economiques dans la région tant sur le plan d&etaf des entreprises et de I'emploi, que de
l'investissement et de la valeur ajoutée (PIB). &ue total de 2527 entreprises (employant
10 personnes et plus), la région économique dur&&rdt abrite la deuxieme plus grande
plateforme industrielle dans le pays apres leidistte Tunis. Une proportion de 34% des
entreprises est localisée a Monastir, 32% a Sfé8g 8 Sousse et 8% a Mahdia. L’emploi y
représente 37% de I'emploi industriel a I'échellationale, alors que le PIB représente
environ 33% du PIB du secteur industriel & I'éahelhtionale?’.

La majorité des entreprises operent dans le sedesuiTHC avec 57%, suivi par le secteur
des IAA avec 11%, le secteur des IME avec 11%ettesir des ID avec 10%, le secteur des
ICH avec 8% et le secteur des IMCCV avec 3%.

Par gouvernorat, cette structure industrielle garé montre une prédominance du textile a
Monastir et a Mahdia. Une plus grande diversifaraticaractérise le secteur industriel a
Sousse et a Sfax.

Graphique 4 : Structure sectorielle de l'industriepar gouvernorat
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Source : Elaboré a partir des données de I'API8200

Le secteur des ITHC est tourné, dans sa quasitéptal I'exportation (plus de 85% des

entreprises). Il connait un essor remarquable graose main d’ceuvre qualifiée et un réseau
important d’établissements de formation des tedbngc supérieurs et d’'ingénieurs, et ce
malgré les défis que pose la concurrence intema&o

En effet, étre tourné en prépondérance a l'extérs présente a la fois comme une
opportunité et menace. Opportunité, lorsque ladirariextile adopte une stratégie d’alliance
ou de regroupement aonsortialui permettant de s’adapter aux besoins du maethex
défis de la mondialisation et de la concurrenceaqale fois que les nouvelles données
'exigent. Ceci, ne semble pas étre toujours le @asl’Etat reste toujours l'initiateur des
programmes d’appui au secteur (PMN, PAE, etc.)'@msénce de traditions de travail en
commun. Les chefs d’entreprises réagissent peu tarsadre de stratégies collectives

14 Source : Estimation par le bureau d’études arpdes données de I'INS et des comptes de la nation.
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d’association dans le cadre d®nsortia ou de partenariat & part quelques exemples
sporadiques.

De l'autre part, la prépondérance des entreprisegraverties » (tournées en majorité vers
'exportation) ne manque pas de présenter des raenaurtout lorsqu’on sait que les
industries du secteur des ITHC sont des entrepesg®rtatrices, de taille relativement
modeste (comparativement aux géants des paysgasigtiet donc vulnérables a I'égard de la
concurrence sur le marché international ainsi qu@ises économiques qui peuvent frapper
ce marché (cas de la crise mondiale de fin 2008).modestie de la taille n'est pas un
caractére spécifique a la filiere des ITHC seulemaais elle est générale au reste des filieres
industrielles dans la région.

C’est ainsi que la taille moyenne par entreprisetalg le secteur industriel est de 78
emploi/entreprise. Cette taille varie d’'une branéhene autre. La taille moyenne la plus
élevée est celle qui caractérise les branchesMEsel ITHC avec respectivement 91 et 90
emplois/entreprise, suivis par la branche des IMG@¥c 77 emplois/entreprise, la branche
des ICH avec 50 emplois/entreprise, etc.

Le risque prend de I'ampleur encore avec la tenelanta domination de la mono-activité
(textile) dans la région (si bien qu’une diversafion plus substantielle est enregistrée a Sfax
et & Mahdia). Le graphique 5 montre que la divieeibn, médiatisé via le discours politique,
est chimérique. Chaque quinquennat, la proporties ehtreprises de textile nouvellement
créées tend a devenir plus importante que le geimagat écoulé.

Graphique 5 : Evolution de la structure sectoriellede I'industrie dans le Centre-Est
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Source : Elaboré a partir des données de I'API18200
* Les entreprises a participation étrangere et letDE

Le Centre-Est abrite environ le 1/3 des entreprésgmrticipation étrangere du pays. Cette
proportion tend a se réduire légerement en paskaBB,2% en 2001 a 32,2% en 2007. C'est
Monastir et Sousse qui attirent plus les entreprisearticipation étrangere dans la région
avec respectivement 14,2% et 12,8% des les ergespadi participation étrangére a I'échelle du
pays. L'écart avec Sfax et Mahdia est importane ditce ou ces derniers n'attirent qu'une
proportion faible respectivement de 3,7% et 1,5%ci@st di au fait que les entreprises a
participation étrangeéere sont orientées majoritageinvers le secteur de ITHC prépondérant a
Monastir.
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Tableau 7 :Nombre des entreprises a participation étrangere*

Sousse Monastir Mahdia Sfax Centre-Est Tunisie
2001 287 344 47 80 758 2280
2003 320 365 45 93 823 2557
2005 332 389 48 99 868 2651
2007 363 402 44 106 915 2840

Source : FIPA, 2008 / * Industries, services, agdtize et tourisme (hors énergie)
Mais en terme d'IDE, c'est Sousse qui prédomineat ane tendance a la réduction. Cette
tendance est liée au changement de la structurerde=prises a participation étrangere qui
deviennent de plus en plus capitalistique comnmedatre legraphique 6.

Graphique 6 : Intensité capitalistique des entrepises a participation étrangere en DT/emploi
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Source : Elaboré a partir des données de 'API8200

La aussi, la vulnérabilité du secteur industrigjraente avec la dominance des activités du
textile développées par les IDE. En effet, le @mtranger, malgré ses avantages indéniables
en matiére de financement de linvestissement édiateur de I'endettement de I'économie
nationale, est connu par une haute volatilité notant en situation de crises économiques qui
n'ont pas tardé de tourmenter 'économie mondiakederniéres années.

Bien que les fichiers des entreprises de I'API rtrent pas souvent les entreprises tombées
en faillite et ayant «fermé la porte » durant [ dernieres années, les informations
recueillies par le bureau d'études dans le cademitdds étudé3 montrent qu'il y a de
nombreuses entreprises en textile qui ont mis feuaactivité pour difficultés financieres.

[11.2.2. Enjeux du secteur industriel : Les limitesdes IDE
* Les mutations et les tendances

Dés la fin des années 60, les PED ont ressenlinkiss de I'économie fermée, et engagé, a
partir des années 70, de véritables programmesgwgabpement pour valoriser leur potentiel
d’échange extérieur (avantages Ricardiens). Desicuas d’endettement intensif ont été
adoptées dans I'espoir de devenir solvable dédegumvestissements entrent en production

15 De nombreuses études d’opportunités de créatiozatees d’activités a Sidi Hacine, Sfax, Kairowetn,
(pour le compte du CGDR, 2008).
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(agriculture, industrie, etc.). Mais les résuliats été loin des attentes. Le pays s’est trouvé au
début des années 80 en situation d’endettemerdticgihique.

Durant les années 80-90, les institutions de Bnéttmods (BM et FMI) et les EU, principaux
bailleurs de fonds, imposent le consensus de Wgtshin» aux PED endettés. Ils doivent
entreprendre une recherche systémique de comjfiétjpiar I'assainissement de leur économie
et abandonner le mirage du modéle autocentré afit pfone stratégie de croissance
extravertie, la stratégie d’Industrialisation paofotion des Exportation (IPE).

Selon le FMI, I'Etat doit reculer devant le sectguivé et devant la concurrence dans une
économie ouverte aux échanges internationaux. éssorts de la croissance doivent étre
désormais I'épargne et l'investissement privésaenbnt de la production, et I'exportation a
'aval. L’'attraction des Investissements Directdsafgers (IDE) devrait constituer la piece
maitresse de cette stratégie. De ce fait, le noidseentreprises étrangeres s’est vu passer de
2280 entreprises en 2001 a 2840 entreprises en @0 le pays (augmentation de 25%).
Dans le Centre-Est, ce nombre a passé de 758 es¢epn 2001 a 915 entreprises en 2007
(augmentation de 21%).

En effet, force est de constater la dynamisatiqgquidel’année derniére (2008) des intentions
des IDE dans le pays, dont le dernier fut la sigmatlu gouvernement tunisien avec « Air
Bus » un mémorandum pour la construction de deuitésinde montage des piéces
électroniques a installer dans la zone industriddieMghira. Ces deux unités auront a créer
1500 emplois.

Ces accords ainsi que d’autres en cours d’étudestérle fruit de la crise économique qui a
frappé en plein fouet I'économie mondiale et gpbasseé les grandes firmes a se restructurer,
en vue a réduire leur colt de production, en clzarch s'implanter dans les pays ou il y'a une
structure industrielle acceptable et des condit@gproduction avantageux. Dans ce cadre,
est venue le transfert de quelques usines dente fir Air Bus » a des pays comme le Maroc
et la Tunisie comme solution pour faire face aewigt qui ont été accentué par le retard
enregistré a livrer & échéance le géant avion A380.

La grande firme nippone Yazaki, spécialisé dangréaluction de cables électriques, a aussi
vécu des conditions similaires a Air Bus. Cettenérprévoit de construire une usine a Gafsa
permettant de créer 2500 emplois. Quant a la fcaréenne Sewon la création d’'une usine a
Kairouan. Si I'on y ajoute les usines allemandeaxiDnaier en cours de création a Siliana et
Kromberg & Schubert en cours de création a Béjimth des emplois a créer par cette vague
d’IDE parvenant dans le cadre des stratégies aea@ation atteint 13000 empilois.

Aujourd’hui, la crise économique frappe dans leésgipaux secteurs supportant ces nouvelles
industries en cours d’installation ou en phasetdfition dans le pays, ce qui a comprimé le
plafond des anticipations en la matiere. Cetteecest venue monter que les IDE ne peuvent
pas étre une panacée et gu’ils présentent degsirsitucturelletes empéchant de solutionner
en profondeur le probléme du chémage dans le pays.

La crise éeconomique mondiale est venue aussi nrogire le modéle généralement imposé
aux PVD par les institutions de Bretton Woods nfest une panacée. Ces évenements offrent
a ces pays une position de pouvoir de négoce @gigieé vis-a-vis de ces institutions pour
laisser a I'abri de la vague de privatisation deg@ecteurs jugés stratégiques, que ce soit par
leur capacité d’emploi ou par leur effets d’entesiirent et de dynamisation d’autres secteurs
économique (comme le secteur phosphatier et phedphaque).
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* Les dérives des IDE

Paradoxalement parait-il, dans une région forterseliicitée par la main d’ceuvre en quéte de
recherche d’emploi, le secteur industriel au CeBstesemble, a premiéere vue, souffrir d'un
mangue de la main d’ceuvre. Ce constat apparentumastg réalité des dérives qui ont été le
corollaire des crises économiques mondiales errégsces dernieres années.

En effet, commandées par une double logique deerecb de profit immédiat et de
concurrence, et assujetties a une concurrence tirelies agressive, les entreprises
industrielles du Centre-Est tendent a développenalevelles démarches de travail et de
recrutement qui ont eu de nombreux dérives dontomalise sur deux les plus indiquées :

- Iy a tendance a la « banalisation » des conditid@ I'emploi et leur caractere quasi-
informel. Les entreprises industrielles ont tendaacse replier sur des logiques de gains
a court terme en favorisant des politiques de teorant subversives au détriment des
politiques efficaces des ressources humaines. Atreg les entreprises se soucient de
plus en plus peu a la qualification des ouvriersercontentant de former sur le tas des
apprenties pour les licencier aprés quelques nioeceuter a leur place de nouvelles.

Comme conséquence, le taux d’encadrement dansntesprises est de plus en plus
faible en rapport avec le recours a une main d’eenen qualifiée. Aussi, cette logique
aboutit a des retombées dérisoires sur la prodi&v la qualité des produits, puisqu’on
la confie a une main d’ceuvre souvent trés peu erpétée malgré la formation initiale
sur le tas.

Le textile, secteur industriel le plus important pigint de vue des emplois, et qui a
longtemps été la fierté de la région, est le pluscerné par ce phénomene. Il traverse
une passe difficile due a I'exacerbation de la commnce des produits asiatiques sur les
marchés internationaux, notamment a l'issu du déshement des accords multifibres

depuis 2005 et I'entrée en ligne de nombreux paigiques concurrents.

- Comme deuxiéme dérive, les entreprises ne son¢pasesure de créer un transfert de
technologies comme on I'espérait. Opérant dansontegte économique de plus en plus
« hostile » et concurrentiel, elles privilégienteusorte d’autarcie qui n’autorise aucune
ouverture les unes sur les autres, ce qui empé&homotion d’'un environnement
propices aux affaires et I'innovation qui requidgrane politique de ressources humaines
efficace favorisant I'adhésion des travailleursleEhe favorise pas aussi Ieffet
d’'« agglomération » et empéche de développer datgies commerciales offensives et
compétitives.

Cependant, un grand nombre des entreprises dws&ttesu se mettre a niveau et trouver
des nouvelles niches. Certaines, qui font face agmwes difficultés, sont en cours de
restructuration. D’autres, enfin, ont été obligéles« disparaitre » mettant au chdmage des
milliers de salariés. Mais, dans son ensembleedtear semble résister comme le témoigne
l'augmentation des investissements dans le sedeli6% en 20086.

Certaines autres industries, notamment en mécgnaquelectrique, en électronique et en
agroalimentaire, se portent beaucoup mieux darégian. D’autres industries sont en pleine
expansion méme ; c’est le cas des nombreuses ge@ieptrangeres totalement exportatrices

% Source : SDA de I'agglomération de Monastir (DGART0S8)
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fabriquant des faisceaux de cébles électriquesestpieces en plastique pour l'industrie
automobile. Les entreprises allemandes Leoni esMes$ plus importantes, fournissent des
cables a Mercedes et Audi. Elles emploient, a akedes, plus de 6 500 employés. Mais ces
deux grandes firmes se sont déclinées derniéreveesnita logique de recrutement privilégiant
des ouvriéres des régions intérieures pour le@ractére non exigeant’»

Le secteur énergétique a Sfax, bien qu’il paraitfaible pouvoyeur d’emploi dans le
gouvernorat, assure une production notable d’hyttees notamment niveau du gisement
de gaz naturel de Miskar qui s'étend sur une sigpetiotale de 352 km?2 et dispose une
capacité de 22,7 milliards de m3. On y exploite8Iriillions de tonnes par an.

[11.2.3. Les zones industrielles et d’activités
* | 'état des lieux des zones industrielles existaas

La région économique du Centre-Est a connu un dppement industriel vertigineux qui a

jadis suscité la mise en ceuvre d’'un programme égtion de zones industrielles dénombrant
actuellement environ 40 zones industrielles amémagpar I'AFI ou par autres tels que le

Conseil Régional, la Commune, les prives, etctalisant 1327 ha, ce qui représente environ
36% de la surface totale des zones industrielleagées a I'échelle du pays.

La majorité des zones industrielles est aménagebApd et les privés, avec respectivement
544 ha (41%) et 616 ha (46%). Le reste des zorkssinelles est aménagé par les Conseils
régionaux de Sousse et de Monastir et par la npalit®@ de Sfax sur un total de 167 ha
(13%).

Rapporté au nombre total des entreprises existdetaployant 10 personnes et plus), le
Centre-Est a une densité moyenne de 1,9 entrdpisie zones industrielles aménagées,
contre une moyenne nationale de 1,2 entreprisethaahes industrielles aménagées a
I'échelle nationale. Le Centre-Est apparait domatireement peu doté en zones industrielles
comparativement a la moyenne nationale.

Par gouvernorat, c'est Sfax qui s'acquitte de I& lpaplus élevée des zones industrielles
aménagées avec 48% de la surface, contre 29% ae&5dii a Monastir et 7% seulement a
Mahdia. Cette répartition s'avere equilibrée equieconcerne les gouvernorats de Sousse, de
Mahdia et de Sfax si I'on tient compte du nombie elgreprises dans chaque gouvernorat, ou
la densité effective est de 0,339 entreprise/hdaa, $le 0,463 entreprise/ha a Sousse et de
0,681 entreprise/ha a Mahdia.

A contrarig elle est insuffisante (déséquilibrée) a Monasafjant une densité effective
beaucoup plus élevée d’environ 1 entreprise/hagumeht une nette insuffisance des zone
industrielles aménagéed (tableau

7 Selon une enquéte dans le cadre d’'une thése deeDEj&ographie des bassins d’emploi (N. Amara, 2009
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Tableau 8 : Surfaces et densité des zones industieés au Centre-Est

Surf. ZI Densité fictive| Nb entreprises | Densité réelle

aménagées Nb total (ND total installées dans| (Nb entrep.

(ha)* entreprises ** | entrep/ha) les ZI** Instal. Zl/ha)

Sousse 382 695 1,8 177 0,463
Monastir 503,9 965 4,6 207 0,993

Mahdia 61,8 153 1,6 64 0,681
Sfax 643 714 1,1 218 0,339

Total 1327 2527 1,9 666 0,502

Source : *Les DR de I'AFI / **Les DR de I'API, 20@ftal des entreprises installées ou non dans les
zones industrielles)

Outre le manque quantitatif des zones industrigllegnagées, notamment a Monastir, il y a
lieu d'énoncer le faible taux d'occupation en paligr dans les zones industrielles d'Enfidha
2 (16%) et de Kondar (%61) a Sousse, d’El Jem (3t#)Souassi (24%), et de la route de
Boumerdés (26%) a Mahdia, de Thyna (50%) et d'AgdB9%) a Sfax. Monastir, compte
tenu de l'insuffisance des espaces industrieighafide bon taux d'occupation.

Par alilleurs, s’il est possible d'admettre la fefgse des taux d’occupation des zones
industrielles de Kondar, d’El Jem, de Souassi, @tlal route de Boumerdés pour leur
enclavement par rapport aux grands centres urbairdEnfidha 2 pour sa création récente
(en 2005), il n’en est pas de méme pour Thynaglocalisent en plein centre économique de
la ville de Sfax. Il semble que les externalitégai&es sont en partie a l'origine de la
faiblesse du taux d’occupation surtout pour saipmig de I'usine chimique SIAPE. La zone
industrielle d’Agareb étant aussi relativement néeemais tend a se confirmer.

Comme énoncé ci-haut, la prépondérance des ersespimstallées partout dans la région
(notamment aux alentours des villes de Sousse,fale 8e Mahdia, de Chebba, etc, et
presque partout sur le littoral cétier de Monastimoigne d’une insuffisance des zones
industrielles aménagées. Ceci peut étre confirnmd’ipgportance du nombre des industries
implantées hors des zones industrielles (73j@%entreprises selon le fichier des entreprises
de I'AFI. Encore plus, il existe de nombreuses eaizones industrielles qui ont été créées
anarchiqguement dans la région de Monastir.

Pour le cas de Monastir, le plus touché par ce @héne, il y a en tout 73 sites industriels

dont seulement 10 zones industrielles aménagées. fmes industrielles ont été aménagées
par I'AFI (324 ha) et 8 autres réalisées par la Gome (179,9 ha). Toutes les zones

existantes requiérent une réhabilitation permettantise a niveau de leur infrastructure.

A Sousse, il y a en tout 10 zones industriellest @oréalisées par I'AFI et une (01) réalisée
par le Conseil régional et une (01) réalisée daristrict Industriel d’Enfidha. Les zones
industrielles anciennes nécessitent une réhamlitat

Parmi les insuffisances communes aux zones indliefidu Centre-Est, il y a lieu de citer le

manqgue notamment en matiere d’alimentation en gaarel et, pour quelques zones, des
branchements au réseau Internet a haut débit. Alessientretiens avec les opérateurs
concernés ont montré l'existence d’'un probleme depuares électriques dans des zones
industrielles a Monastir et a Mahdia.
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* Les zones industrielles programmeées et les résawy foncieres

La poussée industrielle dans la région, surtoutcale tendance a la diversification
(agroalimentaire, TIC, etc.), a fait amorcer larigp de I'implantation industrielle anarchique.
Cette tendance sera d’autant plus élevée dandue duec le potentiel d’amélioration de la
compétitivité régionale du littoral et du sahelgamticulier face a I'impact impulsif des grands
projets en cours ou projetés dans la région.

Pour y pallier, I'Etat a programmé un ensemble deez industrielles, a savoir (citées par
ordre descendant du Nord au Sud du de la régidediire-Est) :

Tableau 9 : Les zones industrielles programmées date Xleme plan au Centre-Est

Gouvernorat Zone industrielle
la zone industrielle programmeée a Bouficha sund fAFI)
Sousse la zone ?ndustr?elle « offshore » i_mplanté a Enéicur 200 ha
la zone industrielle prévue a Enfidha sur 50 halA
la zone industrielle de Msaken sur 50 ha
Monastir la zone industrielle de Sahline sur 50 ha
Mahdia la zone industrielle d’El Djem sur 30 ha
Sfax les zones industrielles d’Agareb sur 10 ha
la zone industrielle d’El Hancha sur 12 ha.

Source : XI eme plan.

A coté de ces zones, il y a des surfaces supplamemntproposées et qui peuvent étre
intégrées dans le Xlleme plan. Ces superficies pmjetées a Sousse (Kondar sur 50 ha, a
Bouficha sur 13 ha, a Kalad Séghira sur 50 haStiaAbdelhamid sur 50 ha) et a Sfax (El
Hancha sur 13 ha et a Agareb sur 40 ha en deuxaijne

Par ailleurs, afin de faire face a la demande samite d’'implantation industrielle dans la
région, 'AFI a arrété une liste de réserves foreseindustrielles. L'état d’avancement de
régularisation de ces réserves est fourni datebleau 10.

Tableau 10 : Les réserves foncieres industriellesads le Centre-Est

Gouvernorat | Délégation Surf. (ha) | PTD*
Kondar 50 En cours
Sousse-Sidi Abdelhamid 85 En cours
Msaken (usine STIP) 67 En cours
Msaken (limite de la ville avec Messaadinep0 En cours

Sousse Sidi I?I H,éni_ 20 En cours
Kalad Séghira 50 En cours
Enfidha 1 52 En cours
Bouficha 1 15 Elaboré
Enfidha (Autoroute Al) 100 En cours
Total Sousse 459

Monastir Sahline 100 En cours
Ras Merj a Zeremdine 35 En cours
Zaouiet Kentech 40 En cours
Total Monastir 175
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Mahdia Souassi 17 En cours

Sfax Mahres 22 En cours
Agareb (El Gonna) 115 En cours
El Ghraiba 8 En cours
El Gonna-Agareb GN1, GN2 175 En cours
Sékhira 40 En cours
Dokhan-El Hancha 80 En cours
Menzel Chaker 20 En cours
El Hancha 13 En cours
Bir Ali Ben Khalifa 40 En cours
Djébéniana 7 En cours
Total Sfax 520

Source : AFl / *Plan des travaux divers.

* Les plateformes logistiqgues programmeées

Pour s’adapter aux nouvelles conditions de comypiédit et afin de développer des espaces
d’activités modernes et multimodaux (desservis yaae ferroviaire et/ou voie d’'eau et a
proximité de moyens de communications tels quelderoutes et les aéroports, regroupant
des activités de transport), la DGAT a élaboré émee d’opportunité pour 'implantation de
plateformes logistigues dans les grandes aggloimasatunisiennes. Cette étude a proposé,

entre autre, deux plateformes logistiques a Soetsgeésfax.

- A Sousse Le site retenu est localisé au Sud de la RN12prbaimité de 'autoroute(f.

Source : DGAT (Etude d’opportunité des platefortoggstiques, 2003)

Carte n°3).
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Le terrain couvre environ 200 ha dont une partieé@servée a la SNCFT pour I'implantation
d’'une nouvelle gare de marchandise sur 10 ha (M®@60100 m) sur la bretelle ferroviaire
reliant Msaken a Kalada Sghira. La future platefotoggstique pourra bien tirer profit de cette
gare. Actuellement, le site est occupé par deseodiv(Henchir Slama). Les possibilités
d’extension sont proposeées vers le Nord sur lesgete la décharge municipale actuelle, et ce
apres son assainissement.

Carte n°4 : Emplacement de la future

plateforme logistique au niveau du port en eaux
Une deuxiéme plateforme logistique, profondes a Enfidha (Ministere de
intégrée au futur port en eaux profondes a I'Equipement).
Enfidha(cf. Carte n°4)a été projetée pour :
profiter aussi de l'aéroport international '
d’Enfidha, en cours d’aménagement, et de
la voie ferroviaire existante outre
'existence de lautoroute Tunis-Msaken
(Cf. La section relative aux grands projets
engageés)

industrielle
et

Cette plateforme assurera une connexion logistiaue
privilégiée aux industries de la région de |- fore
Zaghouan, de Djebel Oust, d’El Fahs, de

Nadhour-Bir Chaouech et de Hammam NS .
Zriba, a c6té des industries de la région du 7 P - SR
Sahel. : A

Source : Ministere de 'Equipement, de
I'Habitat et de '’Aménagement du Territoire

Carte n°5 : La plateforme logistique
proposée a Sfax

LN

- A Sfax: Le site retenu par I'étude
d’opportunité  pour Il'implantation de
plateformes logistiques dans les grandes
agglomérations tunisiennes, est localisé a
proximité de la zone industrielle de Thyna
(Cf. Carte n°%.

oF
-
S A

E GARE DE MARCHANDISE

5 — U TE PRINCIPALE
Sire retemt
— ROUTE SECONDAIRE

~s——= VOIE FERREE

ROCADE

DIFFUSEUR PROJETE

4 ECHANGEUR PROJETE
M vors Gabis r

Source : DGAT (Etude d’opportunité des
plateformes logistiques, 2003)
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En effet, le site retenu s’étale sur 128 ha, awvassipilité d’extension, et est limité et bien
desservi par la ligne ferroviaire et par la RN1cdté Nord-Est, par la RR926 vers Agareb du
c6té Nord et par la rocade du Km11 du c6té Sudplas, il pourrait étre desservi par la
bretelle projetée par le PAU de Thyna et le SDAgdand Sfax. La gare des marchandises
projetée a Sidi Abid par la SNCFT est intégrée el de la plateforme. Les possibilités
d’extension de la future plateforme logistique spatmises du c6té Sud-est au dépend des
terres agricoles sur environ 100 ha, tout en piiéaoh de nouvelles voies et des ouvrages
d’art pour assurer la fluidité du trafic.

- A Monastir et Mahdia : Bien qu'il n’a pas été préconisé de projeter disgeformes
logistiques dans l'une ou les deux gouvernoratdVideastir et de Mahdia, la dynamique
economique, industrielle & Monastir et industrielfgoalimentaire a Mahdia, justifient la
nécessité d'une plateforme qui bénéficiera de s$xice de tous les modes de transport
national et international dans les deux gouversoraa relocalisation du port maritime de

Sousse vers Sidi Abdelhamid permettra & Monastwvalt un acces rapide a ce port et
bénéficier des services de la plateforme progranateeusse.

[11.2.4. Les poles technologiques
* Le technopble de compétitivité de Sousse (les rarchnologies et I'électronique)

Les nanotechnologies et I'électronique est un domatratégique ou s’ouvrirait des champs
d’'usages bien plus larges que tout ce que I'éleju® recouvre aujourd’hui (en particulier
dans le domaine médical, de télécommunications,'ewe/ironnement, dans l'industrie
automobile et dans le grand public). La Tunisieagpgtelée d'y prendre une bonne place.

Dans ce cadre, le technopble de Sousse a éte finéd'afrir un milieu favorable pour
permettre a la Tunisie de bénéficier des avantagi@s de la technologie, de la
microélectronique et de la nanotechnologie. Congateé du rythme important de croissance
du secteur eu égard a un besoin d’'une miniaturisdtiujours accru, en offrant les moyens
suivants :

- Une structure universitaire de formation dans lendime de la microélectronique et
des microsystemes (Institut Supérieur) permettarfodmer les compétences requises
en cadres et techniciens.

- Un centre de recherche en microélectronique etteahpnologie qui a pour objectif
d’effectuer des travaux de recherche en relati@t @ae domaine.

Spécialisé dans les secteurs de la mécanique, étictionique et de linformatique, le

Technopble de Sousse occupera une superficie d@n@D ha et constituera une association
de la conception et de l'application en offrant despaces de production, d’innovation
technologique, de recherche, de formation et deicesr communs. Cette association de
spécialités devrait permettre une synergie entreetherche et l'industrie en matiere de
recherche-développement et innovation.

Le Technopble de Sousse est situé en périphéragnearidans une région qui constitue un péle
a la fois universitaire, industriel et touristiquetée d'une infrastructure développée qui
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permet un acces faclfe Le tableau 11donne une indication sur les spécialités techsiglie
technopodle de Sousse.

Tableau 11 : Fiche indicative du technopble de Saeis (Mécanique, électronique et informatique)
Production La Tunisie consolide son rang parmplags attractifs en
matiére d'électronique et de mécanique. Plusiegigtes sont
déja installées notamment :

-La STIA (société tunisienne d'industrie automabile

-Les AMS (Ateliers mécaniques du Sahel spécialisés la
production des couverts et ustensiles de cuisine,
robinetterie, quincaillerie, outillage et autre)

-LEONISCHE (cablerie auto)

-TELECTRONIC METS (cablerie auto)

Innovation technologiquel - Pépiniere d'entrepriseeatre de ressources technologiques
Formation - L'école nationale d'ingénieur de Sousse

- L'Institut supérieur d'administration des affaire

- L'Institut supérieur de microélectronique et de
nanotechnologies

Recherche scientifique - Centre de recherche eamufice

- Centre de recherche en microélectronique et eahoblogie

* Le technopdle de compétitivité de Monastir-El Fgp (le textile)

Le technopdle de développement (ou technopble aipéttiviteé) de Monastir-El Fejja est un
technopodle projeté qui s'inscrit dans le cadre e'imitiative stratégique de I'Etat visant a
renforcer l'invulnérabilité et la compétitivité diecteur du textile. Il représentera un espace
pilote englobant tous les équipements et les ooditessaires pour soutenir les entreprises des
deux secteurs a améliorer leur compétitivité.

La réalisation de ce technopodle sera effectuéeusarsuperficie de 50 hectares dans une
premiere étape, ainsi que 50 hectares supplémesntaiservés aux espaces industriels a El
Fejja. Selon les prévisions, la société du techleodé Monastir aura a mettre en place au
cours de 2010 un réseau de recherche et de fomatimamique, et entamer la
commercialisation des différents espaces de ceazaupd|é®.

Le technopdle de Monastir sera un espace d’exagldadié essentiellement aux activités de
production et de services dans les secteurs denfedation, de la filature, du tissage, des

broderies, des tissus en maille, des vétementms parler d’'une panoplie de services

connexes. Il contribuera a la mise en place d'@oaeamie de réseaux a travers la promotion
d'une coopération et d'un partenariat stratégigné® le secteur industriel et les systemes de
formation, de recherche et d'innovation.

Le pble de compétitivité Monastir-El Fejja vise gepomotion de ce secteur a travers trois

composantes : technopdles, zone de finissage eduéie partenaires. Pour ce qui est de la
zone El Fejja, elle sera consacrée, dans une mergtape au finissage, ce qui traduit

clairement la volonté de promouvoir significativerheette activité a la faveur d’'une stratégie

de développement efficace et fiable.

La troisieme composante concerne le réseau denpaee (In'tex). Ce réseau, qui regroupe a

18 Source : Site Web du technopéle de Sousse (mttpu/technopdle-sousse.rnrt.tn).
19 Source : Site Web du technopéle de Monastir (tepw.texpark.rnrt.tn).
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la fois le monde de lindustrie, de la recherche¢, de la formation, «sera chargé
d’accompagner les entreprises au niveau de la nawohel'innovation, la production, le
service..., et la veille aussi bien technologique stratégique (ctableau 12

Tableau 12 : Fiche indicative du technopble de Morstir (Textile et habillement)

Production La Tunisie est le 4éme fournisseurutedh européenne en
habillement et parmi les 15 premiers fournisseuradraux.
Opportunités d'investissements :

- Fils pour satisfaire le marché local

- Tissus pour les unités d'habillement offshore

- Bonneterie, Prét a porter haut de gamme, Finéssag

Innovation technologique | - Pépiniere d'entreprisgeatre de ressources technologiques

Formation - L'Institut supérieur d'informatiquedet mathématique
- L'Institut supérieur de commerce et de comptibili
- L'Institut supérieur des métiers de mode

Recherche scientifique - Centre de recherche pbhchianique du textile

- Centre de recherche des techniques de modéfiszttide
numeérisation

- Laboratoire de métrologie et qualité du textile

* Le technopble de compétitivité de Sfax (les TICtée numérique)

Le technopdle de Sfax, dédié aux activités reledansecteur informatique, multimédia et

télécommunications, s’étale sur une superficideagoisinant les 60 ha. Il est attendu que ce
pole abrite, au niveau de la composante rechercieatsique, un Centre de recherche en
informatique, multimédia et traitement des donnéds.englobera des laboratoires

complémentaires couvrant les domaines de linfoiopmat des télécommunications, de

multimédia, de I'électronique de communicationeetrbitement des données.

Le technopdle abrite aussi, depuis septembre 2003titut supérieur d’'informatique et de
multimédia. Deux autres instituts (Institut supeériel’électronique et des technologies de
communication et Institut supérieur de gestion stdelle), dont les locaux sont en cours de
construction, sont déja fonctionnels hors techreplbés trois instituts sus-cités, forment, en
ce sens, une base solide en termes de formationasu les divers besoins des entreprises et
de la région.

En matiére d’innovation et de valorisation, la pégie d’entreprises est désormais
fonctionnelle hébergeant 16 projets innovateurte eentre des ressources technologiques est
encore en stade d’appel d’offres pour la constoacti

La zone de production ; faisant partie essentailéechnopble, monopolisera plus du tiers de
la superficie du technopéle et servira, de ce teig gamme variée d’'activités liées aux TICs,
outre la mise en place d’ateliers relais destinggciditer I'implantation des entreprises sur le
site, ainsi que l'activation des services commund ¢k finalité est de drainer des événements
de grande envergure vers le technoffqie. tableau 13

% Source : Site Web du technopéle de Sfax (http:iiviechnopéle-sfax.rnrt.tn).
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Tableau 13 : Fiche indicative du technopble de Sfainformatique et multimédia)

Production La Tunisie a de nouveaux atouts pouewniewin pdle régional
pour l'implantation d'activité a haute valeur agmut
-Opportunités d'investissements : centre d'appédgiés de
modele (Customer Relationship Management)
-Commerce électronique inter-entreprises B-to-Bsifiess to
business)

-Service d'ingénierie informatique conception etiéal
d'applications (multimédia, base de données eiagest
spécialisées)

Innovation technologique -Pépiniere d'entrepriseeatre de ressources technologiques

\"4J

Formation -L'Institut supérieur des sciences infatique et de multimédia
-L'" Institut supérieur de gestion industrielle

-L'Institut national de I'électronique et technade
communication

Recherche scientifique -Centre de recherche emiaftique, multimédia et traitement
numerique des données

En guise de conclusion, le secteur industriel de fégion du Centre-Est fait face a des
enjeux qui se traduisent par une plus grande comipété internationale, une ouverture
sur les marchés internationaux et une dépendanceht®logique vis-a-vis des concurrents
mondiaux. Le transfert de technologies, censé comg® le manque d’'innovation locale,
reste tributaire d’'une bonne compétitivité du tetmire national dépendant elle-méme de
nombreux facteurs (réglementation, infrastructureaderne, etc..).

La dominance des entreprises et des emplois darsetdeur des ITHC et la tendance a |la
conformation de cette dominance dans ce secteuriadle des risques graves aussi bien
pour la viabilité et la compétitivité du secteur dastriel en général qu'a I'emploi. Sa
durabilité reste hypothéquée par les privilegesrogés par des accords avec I'UE et npn
par des atouts de compétitivité. Ces privileges veetn volatiliser en cas de crises
économiques.

La diversification du tissu industriel et le dévelpement des services connexes, outre
'amélioration de I'environnement des affaires, sbtes gages d'un réel avatar économique
dans le Centre-Est. L’agro-alimentaire, en particat, est une branche porteuse si I'on tient
compte du bassin de production agricole du CentreeSt dont la majorité de la productio
transformable est véhiculée aux industries du Naid pays (Thelja, Délice, SICAM, etd)

=)

Par ailleurs, dans un contexte économique interraial bouleversant et en concurrenge
acharnée, le secteur industriel dans la région éoomque du Centre-Est, dans sagn
ensemble, est appelé a se consolider davantage lgativersification de ses filieres et
atténuation de la prédominance de la mono-act#&it(textile) qui tend actuellement g
s’accentuer a travers l'augmentation de la propani de ces industries dans le total des
entreprises créees annuellement.

2L Source : Etude approfondie des opportunités ditiseement dans les secteurs de lagriculture, de
'agroalimentaire et des services connexes dangolevernorat de Sidi Bouzid (MDCIl/Gouvernorat deiSid
Bouzid, 2005). Elaborée par Horizon Consulting.

HORI1ZON CONSULTING MARS 2011



DGAT / Schéma Directeur d’Aménagement de la Région Ecanaerilu Centre-EstRAPPORT DE SYNTHESE 63

La vulnérabilité du secteur industriel dans la rémi est encore plus ressentie avec
dominance des activités du textile développées lparIDE. En effet, le capital étranger
malgré ses avantages indéniables en matiere de riggament de linvestissement
réducteur de I'endettement de I'’économie nationakst connu par une haute volatilit
notamment en situation de crises économiques quint’pas tardé de tourmenté I'économ
mondiale des derniéres années.

Bien que les fichiers des entreprises de I'API n@mirent pas souvent les entreprises falil
et ayant « fermé la porte » durant les 10 derniegmées, les informations recueillies pg
le bureau d’études dans le cadre d'autres étufdesiontrent qu’il y a de nombreuse
entreprises en textile qui ont mis fin a leur adt& pour difficultés financieres.

La faiblesse relative de la structure du capital @ la taille moyenne de la majorité d
entreprises industrielles est un handicap qui leempéche de développer des stratég
individuelles de positionnement sur le marché et développement. A cela s’ajoute
modestie, voire 'absence de stratégies de groupdrneé d’association qui leur permet d
gagner en économie d’échelle et amortir des colisi g'averent élevés en opéra
individuellement.

Les industries devront développer et adopter de vebes stratégies de groupement
d’association (consortia, travail en clusters, ...gfin d’atténuer la faiblesse de leu
structure face aux grands concurrents mondiaux,ds se positionner efficacement dans \
marché en perpétuels bouleversements.

De son part, I'Etat est appelé a développer la $bafion qui permet de corriger les dérive
de « banalisation » du marché d’emploi, investir rda I'infrastructure de formation et
favoriser l'attraction des industries de haute temblogies qui assurent le transfert d
technologies, garantissent des emplois durablesneiovateurs et assurent un bon tay
d’encadrement par un recours plus intensif aux diphés de I'enseignement supérieur.
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22 De nombreuses études d’opportunités de créatiszatees d’activités & Sidi Hacine, Sfax, Kairouestn,
(pour le compte du CGDR, 2008).
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[11.3. LE SECTEUR TOURISTIQUE

Par rapport aux autres secteurs économiques,vit&ctouristique contribue plus ou moins
modestement dans le secteur de I'emploi (5% seultnhe total des emplois sectoriels a
I'échelle du Centre-Est) et dans le PIB de la négebsavoir 7% du PIB total de I'ensemble
des secteurs économiques du Centre-Est et 29% RiudiPIsecteur touristique a I'échelle
nationalé®. Cette contribution est fluctuante d’une annéeutrle en fonction de la situation
du marché et des conjonctures internationalesiligégtolitique, situation économique, etc..).
Mais dans son ensemble, le tourisme n’a cessérderner son role dans la dynamisation de
I'’économie et dans le développement de la régiie, qui lui confere désormais un caractere
stratégique dans I'évolution de la région du Cehise

[11.3.1. Des dotations infrastructurelles vigoureugs mais géo-déséquilibrées

La région du Centre-Est est classée premier paigstaue de la Tunisie ; elle compte 205
unités hoételiéres représentant 25% du nombre dealunités hotelieres a I'échelle nationale.
La région est dotée de deux ports de plaisance @dfantaoui a Sousse et la Marina a
Monastir), plusieurs centres d’animation et deilsigcasino, terrain de golfs, restaurants
touristiques..) concentrés essentiellement dans vibes de Sousse, de Monastir et,
accessoirement, a Mahdia.

La région économique du Centre-Est fait partie destrégions touristiques selon la
classification de 'ONTT : la région touristique &3e-Kairouan (39247 lits, soit 13% de la
capacité hoételiere du pays), la région touristitenastir Skanes (25095 lits soit 11% de la
capacité hoteliere totale du pays), et la régiamistique Mahdia-Sfax (12296 lits, soit 5% de
la capacité hoteliere du pays).

Par gouvernorat, la capacité hételiere est domgnarfbousse avec 46% de la capacité totale
du Centre-Est, suivi par Monastir avec 32%, Maladiac 12% et Sfax avec 4%. A Sfax, ou
l'activité touristique est située a un plus faiblereau comparativement au reste des
gouvernorats du Centre-Est, le tourisme demeuralptd) que ce soit en unités hotelieres ou
en circuits touristiques intégrés, ce qui confewesacteur un caractére saisonnier ou de
tourisme de transit comme l'indique la faible dudéeséjour et le faible taux d’exploitation

Ainsi, malgré son poids démographique et économigunsi que ses ressources naturelles et
ecologiques (Kerkennah, Echaffar, El Kneis,...pxSfi'a pas pu développer une image de
marque touristique a limage du sahel. Les effeégatifs issus de son mode de
développement (industrie polluante, repliement etngue d’ouverture sur son arriere-
pays,...etc.), sont probablement des causes qucanitaint le développement de I'activité

touristique dans cette région.
[11.3.2. Des indicateurs révélateurs d’une sous-exgitation hoteliere

Dans leur ensemble, les indicateurs d’exploitatignl’activité touristique font état d’'une
moyenne performance comme l'indique le taux d’ekgtmn moyen qui ne dépasse pas
44,6% a I'échelle du Centre-Est. Il est Iégérenmus important & Mahdia avec 66%, suivi
par Sousse avec environ 60%, par Monastir avec 8bfus faible par Sfax avec 23,5% (cf.
tableau 14) La performance de ['occupation hételiere a Maheaist attribuée a la

% Source : Estimation par le bureau d’études ampdes données de I'INS et des comptes de la nation.

HORI1ZON CONSULTING MARS 2011



DGAT / Schéma Directeur d’Aménagement de la Région Ecanaerilu Centre-EstRAPPORT DE SYNTHESE 65

prédominance des petites unités hotelieres et derte, a la faible capacité qu’elle accapare
(12% de la capacité hoételiere du Centre-Est cd@ftP#é a Sousse).

Tableau 14 : Les Principaux Indicateurs de l'activié touristique

Nbre Taux

Nbre de Nuitées d'emplois d'exploitation | Durée de séjour
Gouvernorat touristes globales directs (%)* (nuitées/touriste)
Sousse 1396188 9911429 19584 59,1 7,2
Monastir 541331 4096721 8002 55,2 8,3
Mahdia 233805 1837607 3072 64 8,8
Sfax 163319 269774 1015 23,5 1,9
Total 2334643 16115531 31673 44,6 6,075

Source : Commissariat Régional du Tourisme, 2007
*C’est le nombre de touristes hébergés rappordéécapacité en lits.

Ainsi, dans une perspective d’amélioration desdatiurs économiques dans la région, il est
important de repenser la stratégie de développemoemistique reposant naguére sur les
grands complexes hoételiers. L’acharnement de lxwoence internationale sur le marché
touristique, ainsi que les changements des go&sadgistiques (émergence d’'une nouvelle
clientele de 3" age, des amateurs de la nature, etc.), n'ontciaét réduire lattrait du
tourisme classique de masse.

A cet effet, l'aménagement touristique est appelépter pour un tourisme de petites et
moyennes unités permettant d’assurer des meillieurs d’occupation. Pour renforcer sa
compétitivité, le produit touristique dans la régidevrait étre diversifié, intégré et inter relié
dans le cadre de circuits touristiques en puisantes ressources existantes (Kerkennah, les
les écologiques, les sebkhas, les sites<archéplegj etc.).

[11.3.3. Une filiere artisanale florissante

L'artisanat est I'une des activités les plus emréeidans I'histoire lointaine de la région du saele
Sfax.La région est réputée pour ses nombreux produitaaaux dont ses diverses zones font
leur spécificité. La poterie tunisienne est primbgment issue déuellald’, ville & I'origine

de la création d’autres centres potiers sur lerétttunisien, notamment a Moknine, Mahdia,
etc.

Le Centre-Est possede aussi une riche traditiomakaiques remontant a la période antique.
Elle est pratiquée initialement a El Djem, et s@stiée pour exister aujourd’hui a El Sousse
et a Sfax.

Le costume traditionnel est la tenue par excellelesemariages et autres cérémonies dans les
régions de Sousse, de Monastir et de Mahdia. Bautombreuses activités sont développées
mais, en faisant face a une concurrence acharnédespproduits de bas de gamme et a bon
marché, issus des pays asiatiques (notamment Charg¥anat dans la région et dans le pays
en général connait depuis des années des dificsdtdeuses a subsister et a se développer.

Les statistiques de 'ONA font état de I'existenize59000 artisans dont 26175 artisans ayant une
carte professionnelle et 362 entreprises artisanale

% Guellala, en berbéideuallalen est une ville tunisienne & majorité berbérophdma0 216 habitaritsRiche
en gisements d'argile, elle est située dans lelel@le de Djerba. Cette petite ville est célgmwar ses poteries
depuis plusieurs siécles voire millénaires.
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* Les artisans ayant une carte professionnelle

Le nombre total des artisans dans le Centre-Ektn des données de I'ONA, est de 61100
personnes, soit 19,7 du nombre des artisans ayantcarte professionnelle du pays. lls

représentent 7,9% de la population active de lnég

La proportion des artisans ayant une carte prafessile de 'ensemble des artisans dans la
région représente 46,8%

Tableau 15 : Nombre approximatif des artisans et decartes professionnelles délivrées jusqu'a la

fin de 2008
Nb approx. Taux

Pop. totale | des artisans| Population Nb des CP | d'encadreme
Gouvernorat (2004) (1) active (2) (1/2) % livrées (3) nt (3/1) %
Sousse 545800 18500 195092 9,5% 7990 43,2%
Monastir 459580 16600 171292 9,7% 8000 48,2%
Mahdia 385800 11400 119048 9,6% 5600 49,1%
Sfax 859500 14600 284502 5,1% 7000 47,9%
Centr-Est 2250680 61100 769934 7,9% 28590 46,8%
Total pays 1010300 310000 3328554 9,3% 120420 38,8%

Source : ONA et INS 2008

Par métier, les artisans ayant une carte professilenoperent en majorité dans la production
du tissage avec 79% du nombre total des artisasst aye carte professionnelle, suivi par
I'habillement traditionnel avec 14%, etc.

La configuration géographique actuelle du secteufattisanat dans la région et en Tunisie
en général est caractérisée par une généralisigmactivités artisanales et une omniprésence
de ces différentes branches dans les régions ds. fi2gpendant, il existe une certaine
différenciation ou spécialisation dans quelquesregpar rapport a d’autres.

En effet, si le tissage, I'nabillement, le cuir let bois et plantes sont des activités iso-
existantes dans toutes les gouvernorats de lamglgi® métaux sont une spécialité majeure de
Sfax, et les argiles et pierres sont une spécaleure de Monastir.

* Les entreprises artisanales

Les entreprises artisanales enregistrées totalisesffectif de 427 unités (jusqu'a 2008), soit
43% du nombre total des entreprises artisanalepays. La majorité relative de ces
entreprises est localisée a Sfax avec 49% despeste artisanales de la région (et qui
accapare d’ailleurs 21% des entreprises artisadalgmys), suivi par Monastir avec 29% des
entreprises artisanales, etc.

Tableau 16 : Nombre des entreprises enregistréesipelasse de métiers et par gouvernorat

Argiles
Cuir et | Bois et et Métiers

Gouvernorat Tissage| Habill| chauss| plantes | Métaux | pierres | Verrerie | divers Total
Sousse 15 2 9 5 3 1 3 38
Monastir 10 14 14 7 40 19 2 20 126
Mahdia 35 6 3 0 1 8 1 54
Sfax 5 15 2 35 130 6 16 209
Centre-Est 65 35 21 51 176 36 3 40 427
Total pays 320 89 40 85 210 112 12 121 98P

Source : ONA 2008
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Le tissage st dominant a Mahdia, le cuir et chanessest surtout présent a Monastir, le bois et
plantes, la bijouterie et les métaux sont majwesaa Sfax, les entreprises produisant les
produits en argile et pierres sont localisées atiddVlonastir.

* Les défis au développement des produits de I'aganat

Nonobstant les mesures d’encouragement du seceeliexportation en général (CEPEX,
FOPRODEX, FAMEX 1, et FAMEX 2...), I'exportation direge ne représente que 0,4% des
exportations totales directes du pays et 19% dpsrtations des produits artisanaux. Cette
situation cache des problemes de déconnexion agemérchés porteurs, des carences des
structures et d’insuffisance d'exportateurs pratessels spécialistes dans les produits de
I'artisanat.

Les causes peuvent étre attribuées, en parti€aateurs suivants :

- la stagnation ou la baisse de la qualité ;

- l'absence d’innovation ;

- inexistence d’'une veille technologique, de desigriude des tendances porteuses et
exigences changeantes du marché ;

- linexistence d’une main d’ceuvre qualifiée ;

- linsuffisance de capacité de production de I'amiat.

- Etc.

[11.3.4. Un patrimoine archéologique et culturel riche et sous-exploité

Les civilisations glorieuses succédées dans laomégiu Centre-Est (Sousse, Monastir,
Mahdia, El Djem, Sfax, ...) ont Iégué un riche patine archéologiqu Ce patrimoine, de
par son potentiel culturel et touristique, pourtee énis au service du développement en
constituant un support essentiel au secteur toyuist Les principaux sites archéologiques
rencontrés dans la région, depuis Sousse jusqa¥ Sébnt cités ci-apres a titre indicdtf.
Annexe 6 pour plus de détail sur les sites archéologiques)

Les Médinas arabes et les Ribats (remparts) des8pudonastir, Mahdia et Sfax, la
Kasbah (Sousse), les musées archéologiques deeSdadglonastir, de Mahdia et de Sfax, la
grande mosquée de Sousse, les catacombes (SolB#enir (Monastir), les grandes
mosquées de Sousse, de Monastir, de Mahdia etagte IZfmphithéatre d’El Jem (Mahdia),
Dar Africa a ElI Jem (Mahdia), la Skifa El Kahla M&ahdia, le Port antique de Mahdia, le
grand Borj de Mahdia, le Palais El Kayem a MahtsiaNécropole Punique a Mahdia, le fort
de la Chebba (Mahdia), le musée de Dar JellouiX)sta Kasbah et de Thyna (Sfaxy.e

Les principaux sites archéologique et culturelstésspar les touristes dénombrent 18 sites
(musées, sites archéologiques, ...), dont 6 sitesuas®, 4 sites a Monastir, 5 sites a Mahdia
et sites 3 sites a Sfax (dhbleaul?7). Au terme de lI'année 2007, le hombre deseursst
enregistrés a atteint 781525 visiteurs dont 4%etiss aux musées et 96% visiteurs aux sites
archéologiques.

% Source : Etude de la filiere des produits artisanans le gouvernorat de Zaghouan (FIDA/CRDA de
Zaghouan, 2008). Elaborée par Horizon Consulting.

% |es monuments existants réellement dans la régpon au nombre de milliers. Par exemple les montsnen
recensés dans la carte archéologique du gouvem®tdahdia seul excédent les 250 sites.
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Tableau 17 : Exploitation des musées et des sitaglologiques

Source: Agence Nationale de mise en valeur eta@gron culturelle, 2007

68

Délégation Musées _ Monuments archéologiques
Nom Visiteurs | Nom Visiteurs
Sousse Médina Musée de Sousse 12655 Ribat de Sousse | 79962
Sousse Médina Mosquée de Sousse 5210
Sousse Jaouhara Catacombes 9370
Enfidha Musée 338
Bouficha Sidi Khalifa 883
Monastir Musée de Monastir] 1471 Ribat de Monastir 3326
Moknine Musée Moknine 76
Sayada, Lamta Bouhjaf Musée Romain 1433 Zone ardedloamta
Mahdia Musée de Mahdia 2606 Tours de Mahdia 7616
Ksour Essaf Musée de Salakta 339 - -
El Jem Musée d'El Djem 11767 Théatre El Djem 525340
La Kasbah 1495 La Kasbah
Sfax ville Musée de Sfax 101 ATP Sfax
Archéo-Sfax 643 Archéo-Sfax
Centre-Est 11 32924 11 748601

Cependant, compte tenu de l'importance du nombsesdes archéologiques non mis en
valeur et non exploités actuellement, et qui dépéss trente mille d'apres les estimations de
I'INP, le nombre de visiteurs et leur impact sutdarisme en général dans la région a de
fortes potentialités de développement dans le fetufonction de I'effort qui sera accomplis

en la matiere.

[11.3.5. Le tourisme médical : une « niche » portese

La diversification du produit touristique dans égion constitue une orientation principale du
secteur. La région dispose des potentialités négaret culturelles importantes. Il s’agit a cet
effet de développer a c6té du tourisme balnéaitedgsme sanitaire, le tourisme des congres,
le tourisme culturel et la création des villagagistigues de haut niveau.

Les étrangers viennent de plus en plus se faigneoien Tunisie. En témoignent les chiffres
récemment publiés : alors qu’ils n’étaient que 8P @n 2003, ils ont été 102 000 étrangers
venus en Tunisie, au cours de lI'année 2007, ponéfloéer de prestations sanitaires. On
enregistre notamment les demandes de soin dansniaide de la chirurgie esthétique,
l'orthopédie, la chirurgie ophtalmologique, la cingie cardiovasculaire et la médecine

dentaire.

Dans le paramédical, la Tunisie demeure (depuidqges années déja) la deuxiéme
destination mondiale en thalassothérapie aprésalacE d’'aprées les données du Ministére du
Tourisme. Ainsi, 150 000 étrangers ont ainsi sé&éuen 2007 dans l'une des unités
tunisiennes de thalasso.

Pour son intérét économique indéniable, le sedenénéficie d’'un dispositif réglementaire

afin de donner une nouvelle impulsion aux investissnts et a la création d'établissements de
santé prétant la totalité de leurs services auitpdes non-résidents, dont I'objectif est de
promouvoir l'investissement extérieur, le transtdet technologies médicales dans certains
domaines pointus et la venue de patients étrangers.
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Dans le cadre de la dynamique que connait le sedtetourisme sanitaire, le Centre-Est ne
s’est pas encore positionné sur cette activitéstltres peu doté en infrastructure touristique
orientée vers les services de santé (tourisme m@édic tourisme de santé). La région du
Centre-Est est modestement dotée en unités etsSebkents hoteliers et en zones touristiques
aménagées a vocation sanitaire.

En effet, 'importance de ce type de tourisme reseale prendre de la place parmi les offres
touristiques a I'échelle du pays (Tabarka, Tuniap @on,..) sans étre pour autant assez
développé dans la région du Centre-Est. La preavesela saturation quasi-permanente des
unités hospitalieres privées a Tunis par les pitidibyens (clinique ElI Manar, clinique
Taoufik, clinique Avicenne, ...).

Si le Centre-Est avait une infrastructure suffisaredle aurait pu attirer cette clientele qui est
nombreuse. En terme statistique, Sousse, Monad¥akdia disposent ensembles de 6 unités
de thalassothérapie seulement, alors que Djerbaesedispose 12 unités, Hammamet en
dispose 9 unités.

[11.3.6. Les nouvelles zones touristiques programnes

L’apparition de nouvelles destinations touristiquesmcurrentes (Malaisie, Thailande, pays
des Caraibes, etc.), offrant le méme produit qUautasie, en I'occurrence le binbme plage et
soleil, met ce secteur a rude épreuve. A cet effadaptation du secteur touristique aux
nouvelles tendances et exigences de la clienteb®meerne pas uniquement la diversification
du produit mais aussi, met en jeu les nouveaux sxddebergement qui prennent de plus en
plus le dessus sur I'hétellerie classique et desmas

La mise en valeur des sites archéologiques, la difieation des produits touristiques
(tourisme sanitaire, tourisme des congrés, tourisoes affaires, ...), le développement des
circuits touristigues sont les piliers que requide secteur pour améliorer son attractivité et
développer sa compétitivite.

Dans ce cadre, I'Etat a opté a encourager de namveendes de tourisme plus attractifs,

adaptés aux besoins des clients et basés sur tsnteude type |éger, écologique et culturel.

Une nouvelle génération de zones touristiques épomd a ce défi a été programmée par le
ministére du Tourisme dans la région économiqu€ehire-Est.

* A Hergla (Sousse) Une zone de 450 hectares a été réservée pour wvellgostation
touristique intégrée. La capacité d’hébergemergitsde 21 mille résidents, avec un terrain de
golf, un port de plaisance et un « village flottaahtierement dédie aux loisirs.

* A Monastir et Bekalta : Il est prévu 'aménagement de deux zones togties : la zone
touristique de Jnene El Oust a Monastir, couvranh® et d’une capacité de 1450 lits, et la
zone touristique de Bekalta couvrant 75 ha et ayaatcapacité de 5000 lits, et ce, selon un
concept répondant aux attentes de la populatiola @dégion et aux besoins de la clientele
internationale. Ces deux zones touristiques viartdronsolider les zones existantes et surtout
« essouffler » la concentration traditionnelle Iesrcétes au Nord de Monastir.

* A Mahdia : Le choix s’est porté sur «El Ghedhabna» qui setaits le futur une zone
touristique d’'une superficie de 930 Ha et d'une acitg d'accueil de 27000 lits. Elle
comprend un produit balnéaire, marina, golf, éguigets culturels, théatre de plein air,
équipements ludiques et sportifs. Pour le momess, dutorités ont délimité un périmetre
d’intervention fonciere (PIF) de 580 hectares damglupart a été acquise par I'Etat.

HORI1ZON CONSULTING MARS 2011



DGAT / Schéma Directeur d’Aménagement de la Région Ecanaerilu Centre-EstRAPPORT DE SYNTHESE 70

* A Kerkennah (Sfax) : Une zone touristique de sidi FounkHaprojetée & Kerkennah,
concue de fagcon a offrir un produit touristique Iégmue et non zonal, s’étend sur une
superficie de 90 ha qui abriteront quatre unitésédelence, d’une capacité de 3000 lits, ainsi
gue quatre unités de loisirs. Elle est localiséasdane presqu’ile de la zone Nord de
'archipel. Compte tenu de la fragilit¢ de I'écogyse du site dimplantation, plusieurs
scénarios d’aménagement lui ont été progfsdent un a été retenu baptisé « équilibre
ecologique » qui opte pour une station de touriéomogique.

* A Chaffar (Sfax) : Le site de Chaffar s’étend sur une coemdiron 6 km et une profondeur
moyenne de 800 m. Il offre différentes séquencgsameres (forét plage, sebkha, lagunes,...)
qui ont donné a la zone un potentiel touristiquégnéala fragilité de I'écosysteme. Tout un
programme touristique a été projeté dans cette ganse positionne géographiquement dans
un endroit intermédiaire entre les péles touriggjde la cote Nord-Est et de ceux du Sud
tunisien (Gabés, Djerba, Zarsis,..) et se présamtame le seul refuge balnéaire aux sfaxiens
(ville et arriere-pays) compte tenu de la perte piegies dans la ville sous l'effet de la
pollution industrielle.

* En plus de ces zones touristiques projetéedeux grands projets résido-touristiques sont
en cours de réalisation dans leurs phases d’amémagedans la région du Centre-Est. Il
s’agit du projet de sebkhet Ben Ghayadha a Mahdia erojet Taparura a Sfax (au niveau du
littoral Nord de la ville de Sfax).

D’une facon générale, le Centre-Est jouit de potatités touristiques indéniables qui n
sont pas, jusqu’a présent, exploitées convenabletm@dnne part, le manque de mise en
valeur de nombreux sites existants, archéologiq@aaturels (illes écologiques, sebkhas,
...) et le manque de réhabilitation des anciens médirdans les grandes villes, et I'abser|ce
d’un circuit touristique intégré et diversifié redint différents types de sites touristiques (iles,
montagnes, médinas, foréts, etc..) d’autre partntraint le développement touristique dans
la région (notamment a Sfax et a Mahdia).

D

Par ailleurs, malgré leur importance dans le dévpfement de I'activité touristique et de |a
région en général, 'aménagement de nombreuses émiouristiques, réalisées, en cours pu

prévues dans la région, n'est pas sans avoir ureeffiégatif sur les écosystemes cétiers et
marins. Ces derniers sont connus par leur caracté&ensible et ayant subi pour longtemps
une pression humaine qui peut étre indiguée pargdizarition des phénomenes de I'érosion
cétiere (démaigrissement), la pollution de quelqugges (Taparura, etc.), etc.

Ainsi, il va falloir repenser 'aménagement et I'iplantation touristique dans la région a la
lumiére des lecons tirées des installations déjaligees. En particulier, il sera nécessaire de
réduire les modeles hotelier du tourisme de masae @ modestie du taux d’occupation
méme en haute saison parfois) et opter vers lesbl&tsements légers et adapté| a
I'écotourisme.

La mise en valeur des sites archéologiques, la difeation des produits touristiques, |
développement des circuits touristiques sont lefies que requiert le secteur pou
améliorer son attractivité et développer sa comipéte.

= D

27 Le mot « Founkhal » vient du vocable arabe EIf Allidui signifie mille palmiers.
% Etude d’aménagement de la zone touristique Fur(&far).
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l11.4. LE SECTEUR DU COMMERCE ET DES BANQUES

I11.4.1. Les activités de commerce

Historiguement, la région du Centre-Est, avec sgxipaux centres urbains et infrastructure
portuaire, a constitué un carrefour pour les caesaommerciaux. Ce réle ne s’est que
confirmé a I'époque contemporaine par les multipidésstructures et équipements aussi bien
routieres, portuaires qu’aéroportuaires. Pour rter ajue les flux portuaires, les ports
commerciaux de Sousse, de Sfax et de Skhira gmatitia 32% du total des navires, 54% du
total des marchandises (embarqués et débarqués)dés voyageurs (entrants et sortants)
I'échelle nationale. Une activité commerciale s@steloppée en conséquence.

Le secteur du commerce dans le Centre-Est empfbi dd population active occupée de la
région ; et représente 24% de la population aateeupée dans le commerce a I'échelle
nationale. Selon nos estimatidhde secteur du commerce contribue & raison de diORIB
total (tout secteur confondu) dans le Centre-Esee24% du PIB du secteur du commerce a
I'échelle nationale.

La région économique du Centre-Est abrite un enked# 21311 points de vente dont 96%
sont des points de vente en détail. La prépondéralec ces points de vente releve du
commerce des produits d’alimentation (65%), suar lg commerce du textile et habillement
(16%), le commerce des fruits et légumes (12%) eetcdbmmerce des matériaux de
construction (7%). Cette répartition est manifesteincompatible avec la structure des
dépenses telles que dégageées par I'enquéte natismale budget et la consommation (INS
2005), ce qui prouve leur suffisance aux besoisshdditants.

Par ailleurs]a carte n°@nontre qu’il y a une certaine disproportionnaétére la distribution
des marchés municipaux (et donc les centres urli@nsonsommation) d'un c6té et les
marchés de gros d’approvisionnement d’'un autre. dé&kx marchés de gros uniquement
existent dans le Centre-Est : un marché de grasias® et un marché de gros a Sfax. Compte
tenu du peuplement de la région, deux marchés ae spulement ne peuvent pas suffire un
réseau de villes étendues et densément peupléesecoatui du Centre-Est.

Cette problématique peut s’accentuer saisonniererderant les périodes estivales avec

I'affluence des touristes, surtout a Monastir 8tahdia, si bien que cette derniere est dotée de
trois marchés de gros a intérét régional de frtitégumes a Mahdia ville, a Ksour Essef et &
El Djem.

Par ailleurs, la région pourra aceuillir futuremdas grandes surfaces dans les grands centres
de consommation tels que le grand Sousse, la catmombde Monastir-Ksar Hellal-Moknine
et le grand Sfax.

[11.4.2. Les activités bancaires

Le réseau bancaire dans le Centre-Est est comgo28ldinstitutions bancaires y compris les
représentations régionales de la banque Centrdl® agences bancaires d'investissement et
offshore (STUSID, ABC, Best Bank, CITY Bank, BFTLe réseau s'est développé

29 e transport des voyageurs est limité aux portSalesse et Sfaxf{ la section relative au transport).
%0 Source : Sur la base des données de I'INS etataptes de la nation.
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consécutivement a la dynamique économique et durtdustrielle et commerciale qui eu lieu
dans la région.

Chaque gouvernorat est doté d’'une représentatiola T, sauf Mahdia, et d’'un réseau
d’agences bancaires dénombrant articulé sur 248 icagebancaires. La majorité des
représentations bancaires sont localisées darsulegiorat de Sousse (35% des agences) et
Sfax (35% des agences), suivis par Monastir (208@adences) et Mahdia (10% des agences).

La faiblesse du réseau bancaire a Mahdia en pleticast due a I'absence d'agences
bancaires au niveau des délégations de Sidi AlgugmeMelloulech, de Hbira et d’Ouled
Chamekh. Cette absence semble étre liée au margagndmisme économique dans ces
délégations compte tenu de la logique de locatisathancaire cherchant le gain et la
rentabilité. Seuls les gouvernorats de Sousse eSfdr abritent des agences bancaires
spéciales d’investissement ou Offshore (STUSID, ABE€st Bank, CITY Bank, BFT), ce qui
traduit le caractere métropolitain de ces deuxg(@le tableau en annexe.7)

Le Centre-Est a été toujours un berceau de déve@ppnt d’activités commerciales et un
carrefour de transit des flux commerciaux que ceitspar voie maritime ou terrestre. Sp
position géographique a attiré tres tot les occupaepuis les phéniciens, les carthaginojs,
les romains et enfin les commergant arabo-musulmans

La concentration des activités de commerce dans desndes villes a joué toujours u
facteur d’attraction des populations de l'arriereays et de désequilibre entre les zones
cétiéres et les zones intérieures. Ce facteur aedgrimeé par deux formes :

=)

D
(2]

(1) Un recours systématique des populations intares aux marchés des villes cotiér
pour tout ce qui est gros approvisionnements (notaent pour les cérémonies de mariage,
de circoncision, les rentrés scolaires, de constioie, de ameublement, etc).

(2) Une attraction des villes cétiéres de touteiaté commerciale qui tend a se développer
dans les zones intérieures. A part le centre comeradrd’El Djem, favorisé par sa positiol
de barycentre entre les grands centres de consonongfTunis, Sousse, Sfax, Kairouan,
etc.) pour ce qui est produits notamment d’équipermet d’ameublement domestique et
d’habillement importés, il n'existe aucun centre eonercial d'importance notable hors du
réseau des villes cotieres.

—

Aujourd’hui, avec les nouveaux grands projets date région, le Centre-Est verra lg
développement et le renforcement du secteur du cemnum et financier dans la zone cétiere.
Le rééquilibrage urbain, par le développement degglmérations intérieures et le
desserrement de I'activité économique et surtoudlustrielle, pourra se traduire par une
répartition plus équilibrée des activités commeies et financiéres entre les centres cotiers
et les régions intérieures.
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PARTI IV : ORGANISATION DE
L'ESPACE ET LE FONCTIONNEMENT
DU TERRITOIRE
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IV.1. LA STRUCTURE DE L’'ESPACE

IV.1.1. L’'occupation du sol

La superficie totale de la région du Centre-Estvoelenviron 1 421 000 ha. La superficie
agricole totale (SAT) couvre environ 1 144 000 &@iy en moyenne 86% de la superficie
totale (ST) du Centre-Est. La carte d'occupatios slels(Carte n°7)dans la région montre
une prédominance des oliviers, suivie par les cegtannuelles.

L’occupation urbaine est effectuée sur envig@nmile ha, soit 6,4% de la superficie totale
du Centre-Est. Elle est concentrée sur les cotgsustremarquablement le long des cotes
entre Akouda et Teboulba et autour de I'aggloménatie Sfax.

Par gouvernorat, la superficie urbanisée couvrenfllé ha a Sousse (32% de la superficie
urbanisée du Centre-Est), 8,5 mille ha a Monagtth% de la superficie urbanisée du Centre-
Est), 5,5 mille ha a Mahdia (6% de la superficibamisée du Centre-Est) et 44 mille ha a
Sfax (52% de la superficie urbanisée du Centrg-Est

L'urbanisation n'a cessé d’avancer au détriment tde®s agricoles notamment autour des
grands centres urbains (grand Sousse, grand Séaxyrtzation de Monastir-Kssar Hellal-
Moknine, Mahdia-Ksour Essef).

IV.1.2. L’'organisation de I'espace
* Une structuration hyper-céphalique

De point de vue structuration de I'espace teridgiote Centre-Est est presque organisé en une
structure bi-céphalique : d’'un c6té Sousse et Miim#&&dérant traditionnellement le territoire
de ce qu'on appelle le « Sahel », constituent ue pdasi-unifié, et d’'un autre cété Sfax
s’individualise sans pratiquement de rapports resahvec le Sahel. Entre les deux, presque
enclavée par rapport a I'axe dynamique de traRditl(), se localise la ville de Mahdia, si bien
gu’une amorce de rapport avec Sfax s’est déja mdaridepuis les 15 derniéres ann@esr
figure 2)

Dans le cadre de cette « bicéphalisation » qui oealgrganisation territoriale du Centre-Est,

les délégations intérieures de Sousse (Boufichigliiay Sidi el Héni, Kondar) sont fortement

polarisées par le grand Sousse. Les délégatioryedidu Nord du gouvernorat de Mahdia
(Mahdia et Boumerdes) sont attirées par Monasties délégations du Sud (Chebba et
Melloulech) sont beaucoup plus attirées par Sfear. €ontre les délégations intérieures
(Souassi, Chorbéne, Ouled Chamekh et Hbira) stmtf@is liées a Kairouan, a Sousse et a
Sfax. Quant aux délégations de l'arriére-pays dex,S¢lles sont polarisées par la ville de
Sfax.

31 Calcul sur SIG (a partir des cartes régionalekalgs avec des ajustements effectués par le baréaudes).
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Figure 4 : La structure de I'organisation de I'espae
Le Centre-Est

Le Sahel

Bouzid

Kasserine,
Gafsa,...

Le Sud
(Jerba, Zarsis...)

Source : Elaboré par Horizon Consulting

Cette polarisation se traduit principalement aueaiv de [I'activité économique par
d’'importants blocages sinon contraintes. Au nivagticole par exemple, l'arriére-pays est
paupérisé notamment de la main d'ceuvre. L'agricelttend a un phénoméne de
« vieillissement » du fait que seuls les explogamieillis qui s’y adonnent. Les activités
tertiaires supérieures ou méme inférieures ainsi IguUBTP dans les grands podles cétiers
(Sousse, Monastir, Mahdia, et Sfax) continuent scifeer les populations originaires de
l'arriere-pays en quéte de recherche d’emploi. &dwvités présentent souvent des revenus
plus stables et plus consistants que le travas tlagriculture. Ceci se traduit par des densités
de peuplement tres disparates entre les zoneseHae/'arriere-pays (comme décrits dans la
partie traitant les caractéristiques socio-démdgoyes) ainsi qu’une prolifération
incontrélée des habitats autour des grandes villes.
L’insuffisance de l'infrastructure, notamment lesites modernes et les activités des services
collectifs, traduit souvent I'état réel de ces ketisiqui perdure parfois pour longtemps malgre

MARS 2011
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I'intervention des pouvoirs publics par des profiteux de réhabilitation (PDUI, PNRQP,
...). Elle est a priori la cause essentiellementaddaséquilibre.

* L’arriére-pays face a la cote

Dans le territoire du Centre-Est lui-méme, il y @eudifférenciation en zones coétieres et
arriere-pays, dualité qui résulte d’'un ancien dédiége régional entre les zones cotiéres,
souvent plus productifs et bien équipés, et leggzamérieures, généralement sous-équipées.

Le littoral, englobant les zones coétieres et les¢egidions du centre Les délégations

constituants le grand Sousse et le Grand Sfaxgdesrbations autour de Monastir, Mahdia et

ses environs) sont bien équipées comparativemendéagations intérieures. Certaines villes

méridionales ont connu durant les vingt derniém@sas un développement commercial en
profitant de leur position de carrefour de traffséts d’El Djem), ainsi qu’un développement

agricole basée sur l'irrigation (cas de Sidi AloglerCependant, le développement urbain des
villes de ces zones est problématique du fait quldist effectué au détriment des terres
agricoles, outre I'apparition des problemes d’inatimh (Grand Sousse, Sidi Bouali, Mahdia

et le grand Sfax).

Les zones intérieures sont par contre sous équipédsen que certaines villes comme
Souassi, commencent a étre bien sollicitées panlestisseurs industriels. Compte tenu de
leur éloignement aux cotes et aux axes de traR$itl], les zones intérieures sont presque
enclavées et ont resté peu équipées et peu ingégréermature économique de la région en
'absence de projets mobilisateurs (projets agegointégrés, zones industrielles, poles
économiques..).

De son c6té, Sfax n’a pas de liens avec le rest@athel notamment Sousse et Monastir. Une
amorce de lien avec Mahdia commence a avoir liqauidequelques années a travers le
recours de Chebba, Souassi Et Djem, etc, a Sfax pmrcomplissement de nombreux
services, outre qu'il y a des sfaxiens qui s’iletatla Mahdia. Sfax tient des rapports anciens
avec Tunis en tant que métropole nationale jouanble de capitale politique et économique
du pays. Sfax tient aussi des liens avec les régionSud (Djerba, Zarzis) et les régions de
I'Ouest (Sidi Bouzid, Kairouan et Gafsa). Les rappsont de toutes formes : économiques,
diaspora des investisseurs sfaxiens, enseignemeétisur, etc.

Le lien avec le Sud est aussi ancien. Il s’estareéf durant les 15 a 20 derniéres années
notamment avec la promotion du pbéle d’enseignensaptrieur a Sfax, d’'une part, et la
tendance des sfaxiens a réinvestir dans l'agrieilides gouvernorats du Centre-Ouest,
d’autre part (hotamment a sidi Bouzid et a Kairquan

* Des désenclavements et des déséquilibres régiorajui persistent

Bien que l'effort des pouvoirs publics a été loeabh matiére de développement régional
(PDAI, aménagements de CES, etc..), des zonesiemtés du Centre-Est sont encore
cantonnées par rapport a la dynamique que corasazbines cotieres.

A ce titre, I'arriere-pays a Sousse, constituédafdggations d’Enfidha, Kondar et Sidi el Héni

n’'a pas pu s’articuler lui aussi a la dynamiquenémoique de la région. Cette région n’a pas
bénéficié de projets de développement agricoleayte le PDRI (des années 80) qui n'ont eu
gue des impacts faibles et sporadiques sur leslgtogms de cette région. Récemment (en
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2006), un projet de développement agricole intéBi2Al) a été formulé au profit des zones
intérieures du gouvernorat de Sousse. Ce projetnegtiéte de de financement actuellement.

Toutefois, ce projet risque d’avoir des effets spajues en l'absence d'un schéma
d’aménagement préalable qui développera une inficiete nécessaire permettant le
rééquilibrage des liens inégaux avec les centieaing cotiers. En fait, il sS’avere que I'enjeu
de cette zone est lié a un déséquilibre régiortalys® par la forte attraction des p6les urbains
et économiques cotiers sur l'arriere-pays. Le smpspement de ce berceau n'a fait
gu’accentuer le déséquilibre entre 'arriere-paysom interface maritime comme le montre la
tendance du renforcement de localisation coétier® iddustries nouvellement créégd.
tableau 18)

Tableau 18 : Tendance a la localisation des entreges a Sousse

Délégation | 1930-1985| 1986-1990 1991-1995 1996-2000 2001-2005 otalT
d’'implant.

Sousse 92 63 72 127 132 486
Sidi Bouali 4 1 3 4 6 18
Enfidha 7 3 2 1 4 17
Hergla 1 0 3 4 3 11
Kondar 0 0 0 6 7 13
Bouficha 5 4 1 4 1 15
Sidi El Hani 0 1 0 4 4 9

Source : Elaboré a partir des données de 'API18200

Aussi, les délégations intérieures du gouverncgatidnastir, a savoir Zeramdine, Jemmel et
Ouerdanine, n’ont pas pu bénéficier de la dynamigdestrielle dans la région, et ce malgrée
la proximité par rapport aux anciens centres irriglst(Moknine, Ksar Hellal,..). Il en est de
méme pour les délégations d’El Djem, Souassi, Miédlch et Chorbene dans le gouvernorat
de Mahdia ¢f. tableau 1R Cette région a bénéficié récemment d’'un Schérracur
d’Aménagement de l'arriere-pays de Mahdia (en cdigkboration).

Tableau 19 : Tendance a la localisation des entreiges a Monastir et & Mahdia

Délégation | 1930-1989 1986-1990 1991-1995 1996-20@001-2005  Total
Gouvernorat de Monastir
Monastir 98 76 116 205 213 708
Bekalta 2 4 3 2 3 14
Beni Hassen 3 0 3 2 7 15
Zeramdine 5 4 3 10 9 31
Gouvernorat de Mahdia
Mahdia 4 2 7 6 13 32
Ksour Essef 0 2 5 7 8 22
Sidi Alouéne 1 0 2 2 11 16
Boumerdes 1 4 0 5 1 11
Chebba 2 2 2 5 1 12
El Jem 0 2 2 3 2 9
Souassi 0 0 1 1 3 5
Melloulech 0 0 1 1 2 4
Chorbéne 0 0 0 0 1 1

Source : Elaboré a partir des données de I'API8200
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C’est pareil & Sfax ou la localisation industriefle confirme davantage et d'une fagon
majoritaire dans les contours de l'agglomération Sfax, avec un léger desserrement
enregistré vers Agareb, vers El Ghraba et versddji@na(cf. tableau 20Q)

Tableau 20 : Tendance a la localisation des entreiges a Sfax

Délégation 1930-1985 1986-1990 1991-1995 1996-20@001-2005 Total
Sfax 163 67 110 122 109 571
Chihiya 1 2 3 2 2 10
Sidi Salah 4 2 3 2 1 12
Agareb 1 2 1 6 8 18
El Ghraba 3 0 0 4 11 18
Jebeniana 1 3 0 4 9 17
Mahres 5 3 2 1 2 13
Kerhennah 0 1 0 0 1 2
El Hancha 1 1 3 4 2 11
Ghraiba 0 0 0 1 0 1
Ellouza 0 0 1 0 0 1
Sékhira 0 0 0 1 0 1
BA. Ben Khlifa 1 0 0 0 0 1

Source : Elaboré a partir des données de 'API8200
IV.1.3. Analyse de I'armature urbaine

Le territoire de la région du Centre-Est n'a cesls&tre a l'origine d'une dynamique
economique et, auparavant, militaire qui s’esturadpar le développement d’'un réseau de
villes. Depuis les carthaginois, puis les romainke® arabo-musulmans, un réseau de centres
urbains a été formé pour répondre initialement imypeératifs de protection de la métropole
Carthage, puis s’est transformé, a cété de sonmditire, un réseau de relais de commerce
via lequel passent les principaux convoies et dplzant la flottille de transbordement des
marchandises.

L’armature urbaine de la région aujourd’hui appacaime la plus vigoureuse aprées celle du
grand Tunis, comte tenu a la tendance du maillagesdu urbain dans le Sahel (notamment
Sousse et Monastir). Pour mieux appréhender caemaners et voir leurs retombées sur la
restructuration de I'espace de la région et sutys@mique du territoire, I'armature urbaine a
été analysée de points de vue de la dynamique dplgmeent (ou d’urbanisation), de la

hiérarchie urbaine et des caractéristiques desipales villes Cf. Carte n°3.

* La dynamique et la hiérarchie urbaines

La dynamique d’urbanisation et I'hiérarchie urbaita®s la région a été appréhendée a travers
I'évolution de la population communale. Durant &cennie 1994-2004, cette population a fait
état d’'un accroissement global de 2%, dépassardi &ntaux d’accroissement de la
population totale qui est de 1,81%. Comparé aux tHaccroissement de la population, et
tenant compte de la masse de population commuiaaleapport a celle non communale, on
peut enregistrer une tendance forte a l'urbanisat®la régioricf. tableau 2)L
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Tableau 21 : Evolution de la population par milieudans le Centre-Est

Milieu Sousse Monastir Mahdia Sfax Centre-Est
Communale] 335066 363901 146221 473508 1318696
Population en Non comm. 98643 0 189523 279014 567180
1994 Totale 433709 363901 335744  75252p 1885876
Communale] 432171 455590 167705 544840 1600346
Populationen | Non comm. | 112242 0 210148 310376 632766
2004 Totale 544413 455590 377853  85525p 2233112
Communale] 482276| 505200 174661 586 285 1748372
Population en |-Non comm. | 118 124 0 219439 332265 669828
2009 Totale 600400 505200 394100 918500 2418200
N Communale]  2,60% 2.30% 1,40% 1,409 2,00%
Variation Non comm.|  1,30% - 1,00% 1,10% 1,10%
1994-2004 ' , , ,
Totale 2,30% 2.30% 1,20% 1,30% 1,70%
N Communale]  2,22% 2,09% 0,82% 1,479 1,79%
Variation Non comm.|  1,03% ; 0,87% 1,37% 1,14%
2004-2009 ' ’ ’ '
Totale 1,98% 2,09% 0,85% 1,44% 1,61%

Source : Données de I'INS (RGPH 1994, 2004 et 2009)

Cette tendance est constatée également dans lé&apopicommunale par gouvernorat avec
une tendance plus intensifiée a Sousse et a Mor{gamiix respectifs de 2,6% et 2,3% en
2004), contre un relachement beaucoup plus pronanSéax et Mahdia (taux 1,4% pour
chaque gouvernorat en 2004 contre des taux refgpdet#4,5% et 4,1% durant 1984-1994).

* Les principaux centres urbains (métropoles et cenes régionaux)

- Le grand Sousse

L’ensemble urbain du Grand Sousse est constitug tBgeau dense de villes satellites de
taille variable qui s’articulent autour d’'un polerdinant : celui de la ville de Sousse. La
croissance de Sousse, ville cétiere, s’est effectigéfacon semi-concentrique vers l'intérieur

des terres.

Le systeme viaire est structuré de facon radiakesehiérarchisé en routes nationales, routes
régionales, routes locales, et routes municipdles. principales voies d’accés a Sousse
convergent toutes vers le centre-ville. Les radiadent connectées entre-elles par trois

rocades.

En dépit des évolutions constatées dans le gransis8dcréation d’'un péle universitaire, d’'un
pole touristique, réalisation d'importantes opénagi d’habitat et d'aménagement, etc.), le
centre européen n'a pas connu d’évolution notabiepon une migration des fonctions
centrales vers le Nord, et le nouveau centre pnogr@a en lieu et place de la caserne n’est pas

a la mesure du grand Sou¥se

32 DGAT (2006) : Schéma Directeur d’Aménagement can@rSousse.
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C’est partant de ce constat que la nécessité deipmes centres régionaux a Sousse et des
centres locaux dans les villes satellites devieportante. Il s’agit en particulier des villes de
Sidi El Héni, de Sidi Bouali et de Kondar, a cogRbuficha et d’Enfidha. Compte tenu de
I'évolution de la conurbation du grand Sousse, ameature de centres régionaux et locaux
devient indispensable.

Par ailleurs, la circulation routiére se pose awgthwi comme un des défis majeurs a relever.
L’augmentation du parc véhicule, la confirmationr@le métropolitain de la ville chef lieu de
gouvernorat, le développement économique et dedcesrnon productifs (hospitaliers,
enseignement universitaire,...), le rassemblementods les services de transport routier,
ferroviaire et maritime au centre de la ville, s@nttant de facteurs qui ont accentué la
« crise » de la circulation routiere urbaine.

Carte n°9 : Structure et axes aviaires du grand Sase

PO o Kantaodi

Sousse

. Grand Sousse

2

Source : Elaboré par Horizon Consulting

- Le grand Sfax

L'éternel probleme d’étalement démesuré de la ville

L’agglomération de Sfax se présente comme un egpdoaen a la fois tres étendue et tres
polarisée. La Commune centre continue d'attirerspide la moitié de la charge
démographique et la majeure partie des activitéegtfonctions urbaines de la métropole, et
ce malgré la péri urbanisation active depuis lautidies années 1980. Cette péri urbanisation,
dont les acteurs sont principalement les ménagascessoirement les entreprises, a contribué
a cet étalement excessif de I'agglomération sares g@tidé par les plans d’'urbanisme qui
n'ont pas intégré les nouvelles données socialehaeitant®’.

La ville de Sfax a été touchée par de nombreusesaiotes dont on cite, en premier lieu, les
problemes que les diverses générations de plangdagement et de documents d’'urbanisme
n'ont pu résoudre et qui sont engendrés par letifmmeement urbain de la ville en rapport
avec son arriere-pays, par linextricable morceam de sa trame fonciere et par

¥ Source : SDA du grand Sfax (1999).

HORI1ZON CONSULTING MARS 2011



DGAT / Schéma Directeur d’Aménagement de la Région Ecanaerilu Centre-EstRAPPORT DE SYNTHESE 81

lattachement du sfaxien a son foncier. De telstefas, n'ont fait que catalyser les
phénomenes d’étalement démesuré de la ville ebldgration indésirable d’habitat spontané
péri urbain.

Ces plans et documents ont méme contribué a en aigddres ; d’autant plus que leur mise
en ceuvre s’est accompagnée d’assouplissementdetax@s de nombreuses dérogations
détournant des options retenues au départ, comduisauvent a des opérations
d’aménagement tronquées ou remises en questi@npilifération de I'habitat spontané et
des constructions illicites (mais Iégalisées apr@sgps), constructions essaimées a travers
I'ensemble du territoire urbath(cf. Carte n10).

Carte n °10 : Le grand Sfax : prolifération de I'habitat spontanée
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Source : Elaboré par Horizon consulting.

Les perspectives d’évolution particulieres du pagement laissent anticiper une difficulté de
maitrise de I'étalement urbain déja démesuré, cexiffant encore plus les possibilités de
doter la ville en infrastructures et equipementsisdées conditions de rentabilité. Ces

34 Source : SDA du grand Sfax (1999).
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infrastructures et équipements sont appelés a dépaaux besoins d’'une population dont
I'effectif et surtout les exigences, en matiérecdere et conditions de vie, sont sans cesse
croissants (inadéquation de la voirie, des résefassainissement, des infrastructures et des
équipements structurants,...).

Par ailleurs, comme souligné par les auteurs du 8DArand Sfax (1999), Sfax se trouve
pieégé par son foncier en raison de I'émiettementagsiette fonciére, de la consommation
abusive de la ressource sol, de la dilapidationréesrves foncieres dont disposait la ville et
du peu de visibilité et de moyens financiers paucenstituer d’autres.

Les problémes fonciers qui en découlent font qu'padie de la population se trouve ainsi
exclue du marché foncier. Il s’agit plus partictdiment des classes moyenne et défavorisée
qui, en raison de la cherté croissante de la ressosol, se rabattent sur les espaces
périphériques, accélérant le processus de pérnigditon et le rendant de plus en plus
problématique.

Malgré la continuité paysagere et géographiquenaoinl'impression de I'existence d'un

espace homogéne formant la ville, le cloisonnenm@mduit par le découpage administratif
résultant de sa partition en sept communes entedgeploiement de l'intercommunalité

nécessaire a la réalisation de grands projets edéhtcommun, d’autant plus que, cette
intercommunalité n’est pas encore institutionnalisée souci d'un partenariat entre

communes et impliquant également les autres actecasix (producteurs, citoyens, sociéte
civile) et faisant jouer concertation / consultatiest de nature a remédier au déficit de
gouvernance enregistré. La Stratégie de Développete Grand Sfax (SDGS) a I'horizon

2016, initiée par la municipalité de Sfax, n’estume amorce pour impulser cette concertation
stratégique.

Le patrimoine urbain riche et diversifié de la @ilsouffre de I'absence d'une stratégie
rigoureuse de sauvegarde et de suivi. Cela a coadida dégradation et donc a I'aggravation
de la déficience du cadre de vie de I'agglomérati@mn’est qu’avec Taparura et le SMAP |lI

gue la ville s’est lancée dans une vaste opératmméhabilitation de son cadre de vie et
d’atténuation des nuisances et des déseéquilibresmadés il y a plus d'un demi siecle

d’industrialisation polluante.

Un probléme aigu de transport urbain :

La circulation routiere urbaine se pose comme unpieblemes épineux de la ville de Sfax, si
bien que comparativement a Sousse, elle est mesenge vu que Sfax d’anciennes traditions
des « deux roues ». En patrticulier, le trafic didpdourd est fortement intense vers la zone
portuaire et la zone industrielle de Madagascarésiten plein centre ville, continuant a
entrainer un engorgement fréquent outre le dangepqse le transport des hydrocarbures et
les produits a caractere dangereux.

Adossée a la mer, Sfax a développé son réseaungimwacation routiere en doigts de gant
écartés, dont la paume serait le grand centrestilles doigts, une dizaine de routes disposées
en éventail, menant vers Gremda, Menzel ChakeAik| EI Afrane...Tunis, Mahdia. Selon
cette architecture, le réseau routier s’est vu iflensle I'extérieur vers la ville proprement
dite, ce qui a abouti a des goulots d’étranglersendies situations frequentes d’engorgement a
'entrée et au milieu de la ville.
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Le tracé des avenues et des rues de cette deroggrgy (du moins pour le centre-ville) au
siecle dernier pour un parc automobile ne dépagsanies 20 mille véhicules, est aujourd’hui
complétement obsolete. Actuellement, le Grand $fampte plus de 500 mille habitants et
prés de 100 mille automobiles.

Le probleme a commencé a interpeller la municipaditi milieu des années 70 du siéecle
dernier quand la circulation avait commencé a &finifier, le parc automobile de la ville

augmentant sans cesse. Depuis, il va en s’aggraikardéebut, la solution était relativement

simple, quoique non radicale : rationalisation desuits et des sens de circulation en ville, et
généralisation des «feux tricolores».

Vus de 2005, les replatrages successifs initiés I@@arconseils municipaux depuis une
trentaine d’années paraissent futiles. Le problé®da circulation automobile a Sfax est
devenu une préoccupation qui a pris le rang et dlaor des soucis de la pollution
atmosphérigue émanant de I'ex-NPK et actuellemera GIAPE.

Depuis quelques années, donc, la situation s’@gment améliorée avec la réalisation des
rocades Majida-Boulila, km 4, km 11... Avec la géfhiéedion des ronds-points aux
principaux carrefours de la ville. La circulationtamobile a Sfax reste encore éprouvante.

Pour y faire face avec plus d’efficacité, le cohdeila circonscription municipale de Sfax El
Médina ceuvre a proposer les solutions adéquates.tidve, on projette, dans le cadre du plan
de la circulation de la ville de Sfax, d’entreprendn ensemble d’actions portant notamment
sur le dédoublement de I'ouvrage enjambant Oudddelu, la modernisation de trongons des
routes nationales RN1, RN13 et RN14.

De méme on a achevée la réalisation de I'autorblgaken-Sfax, ainsi que I'échangeur au
niveau de «Qassas Bouassida», le premier aménatghers de la capitale d’ailleurs.

Aussi, il st proposé de réaliser la pénétrante Ngurd. C’est un projet relativement récent qui,
est capital pour le «rééquilibrage» de la circalagn ville. Il s’agit, en fait, de 31 km de route
continuant la rocade du km 11 & son aboutissenaat et longeant le littoral en passant par
Sidi Mansour, la future Taparura, le port commeyalarriére Chatt El Krakna, la zone de
Thyna pour rejoindre les RN1let 281.

Cette pénétrante permettra, en définitive, de desset la cité et plusieurs zones
économiques, sans traverser la ville, ce qui esatdée a détourner un important flot de
circulation vers la périphérie.

Il reste a renforcer la RN 1 sur un troncon de B1) la modernisation de la route de Gremda
(drainage de la chaussée, élargissement et reuvéteaneenrobé sur une dizaine de km),
I'élargissement de 4 ouvrages sur la rocade dukm 1

- L’agglomération de Monastir

Principal p6le urbain de I'agglomération, la vidle Monastir est distante d’'une vingtaine de
kilometres de la métropole du sahel Sousse. Imgdadans une bande littorale entre le golfe
de Sousse et Rass Dimass, la ville occupe un sifgebqu’ile marqué par la présence de la
Sebkha et de la falaise.
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L’organisation urbaine actuelle de la ville de Mstiraa été le fruit de la configuration de son
site naturel et de son évolution urbaine dansngse L’aire urbaine de la ville portée sur plus
de 3000 hectares dont prés de la moitié est occppéeles zones résidentielles occupant
principalement I'extréme Nord de la presqu’ile. leste se compose de zones touristiques
(Skanes), de zones d'activités et portuaires, aegza’équipements, d'aéroport, de port de
plaisance et de zones naturelles (sebkhas).

Le degré de rayonnement des équipements (admiifstraulturels,...), le niveau de
spécialisation des activités économiques (Tourisndystrie, enseignement supérieur,...) et
limportance du réseau viaire qui la dessert, camfea la ville de Monastir un statut de
métropole régionale avec un tres haut potentiedétit et structurant a I'échelle régionale et
locale.

Cependant, malgré ces atouts renforcés par de bqguientialités paysageres et naturelles
(mer, falaise, sebkhas), le site et 'organisatidraine de Monastir présentent de nombreuses
contraintes devant inciter a une meilleure ratisaéibn de I'espace urbain de la ville, par la
densification du tissu existant et par une exptioiteet valorisation des potentialités urbaines
et naturelles existantes.

La problématique concerne lintégration régionale la@ configuration territoriale de
I'agglomération. L'aire d’étude occupe une positfivilégiée dans cet espace sahélien entre
les grandes agglomérations de Sousse, de Mahdla &fax. A ces éléments, s’ajoute le
facteur de proximité entre les deux villes de Sewtdvionastir, qui engendre des répercutions
aussi bien sur les deux agglomérations que surdeelSet constitue une contrainte
supplémentaire en ce qui concerne la confirmatiostdtut de capitale régionale de Monastir.
Cette situation influe sur I'aptitude de Monastior@aniser ses zones d’influence sur le plan
économique et social.

Malgré I'essor qu’a connu la ville de Monastir apiténdépendance, I'écart en matiere de
développement et de son niveau d’équipement egpueuresté en faveur de la ville de
Sousse élevée dans le schéma national d’aménagelmdetritoire au rang de métropole
régionale. Cette suprématie s’explique par deuxpim&nes distincts :

- Le retard accumulé par Monastir en terme de dépelment de linfrastructure de
base (réseau d’échange).

- Un essor basé sur la réhabilitation de 'armatubaine locale de la ville de Monastir
indépendamment de ses zones d’influence supposées.

Adossée a sa frange littorale sous forme d’'un condidain trés dense le long de la coéte,
l'agglomération présente une organisation teraderipeu structurée et marquée par la
macrocéphalie relative du pole de Monastir, deolaucbation de Moknine-Ksar Hellal et par

la marginalisation de nombreux centres urbainsiratux.

Ainsi, la dynamisation du péle de Monastir, le dégestionnement de la frange littorale,
'encadrement des nouveaux poles de Ksar Hellalthuket de Jemmel, le renforcement de
linfrastructure routiére, la complémentarité avaanétropole de Sousse, constitueront sans
contexte des objectifs a atteindre dans la strtgménagement et de l'intégration régionale
d’une part, et de I'organisation territoriale dagglomération, d’autre part.
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- L’agglomération de Mahdia

Mahdia, presqu’ile rocheuse sur le cap d'Africaaitéune ville forteresse. Un mur la
ceinturait, parsemé d’une centaine de tours. Lla giest lentement développée vers les terres,
de maniere concentrique vers I'Ouest, le long desttacture viaire, les rocades et les
pénétrantes. Depuis les années soixante dix, issarce est plus rapide, et on voit les terres
agricoles le long du littoral disparaitre pour $aisla place a de grands hoétels. Une nouvelle
centralité s’est développée prés du pdle touristijlord dans les années 80-90 le long du
littoral, cette zone draine I'activité centrale.

En effet, les données du recensement démograplfity® montrent qu’une dynamique
démographique locale et des tendances de déplatdm&npopulation ont eu lieu, traduisant
I'’émergence des zones privilégiées de croissanagtiiment du centre. Entre 1984 et 1994,
une partie de la population centrale (médina etilZpg’est déplacée pour s’établir dans les
arrondissements périphériques d’Hiboun et d’El Zal@es zones se sont développées au
dépend de la vieille ville. L’arrondissement d’Ebtfa demeure florissante avec une
population qui plus que doublée entre 1994 et Z6D4ableau 2

Tableau 22 : Dynamique des populations des princip arrondissements a Mahdia

Arrondissement 1984 1994 2004
Mahdia (médina) 5481 4600 5500
Hiboun 5482 8111 8111
El Zahra 5294 9332 23000

Source : Etude du SDA de I'agglomération de Malithiase 1 (DGAT)

Carte n°11 : Schéma de déplacement de la
_ N population communale a Mahdia en 1994
Ezzahva | jusqu’a 2004

Zouila La Mdina

v Source : Tirée d’'une publication de
: TUNESCO.

L’étalement urbain, qui s’est accéléré depuis leseas 70, s’est opéré vers I'Ouest et le long
des cotes Nord et Sud de I'ancienne médina. La desecarrieres est la limite Ouest de

Mahdia et ces carrieres jouent un role identitpioar la ville. Ce sont les pierres de ces

carrieres qui ont servi a construire la ville. Mahgossede plusieurs carrieres disposées
axialement du Nord au Sud, séparant la zone urbd@nk& zone rurale. On en dénombre

actuellement environ 127 carrieres. Quelques cagigont encore en exploitation, mais la

majeure partie de ces carrieres est inexploitéaideles années.

Aujourd’hui, les carrieres ne sont pas reconnues pe qu’elles ont apportés, elles sont vues
comme une grande « blessure » et limite physiqueus®& a I'extension urbaine de la ville, si

bien que jusqu’a présent, I'agglomération a suapéel au rythme croisant de la population
guoi qu’un peu moindre comparativement a Souss, &Monastir.

De plus en plus, les zones résidentielles se dgpetd en direction des carriéres, le long des
routes qui les traversent. Ces cavités ne sontspasrisées et peuvent étres un endroit
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dangereux a cétoyer. Les cultivateurs habitanEatldes carrieéres doivent les traverser tous
les jours pour aller s’occuper des cultures, mawament a I'ouest du cordon dunaic.
Carte n°12)

Par ailleurs, située sur le cordon dunaire, laga# créte, qui longe ces excavations et qui a
permis la conservation de la partie Est de la dafiee des panoramas intéressants a plusieurs
endroits. Au sud, la ville de Rejiche a contribuéoaserver une partie du cordon dunaire par
'emplacement des habitations, s’opposant a I'dqion de sous-sol. Mahdia est une ville
de pécheurs, elle a toujours été tournée vers la bee développement de la ville vers
I'intérieur doit étre planifié pour conserver cerliavec I'eau.

Carte n°12 : Les contraintes urbaines de Mahdia

Légende
-pile touristique

-nouvelle centralité

P w difection du développament

.cordon dunaire, alignement
das carriéres

Source : Tiréé d’une publication de 'UNESCO (Mad)di

L'agglomération de Mahdia, née sur une presquiiest développée d'une maniére

concentrique ayant comme milieu la médina ou cayerdr les routes pénétrantes qui
traversent les carrieres. Elle est munie de rocatlds voies circulaires qui croisent les routes
pénétrantes. Mahdia est maintenant confrontée taafin automobiliste intra-urbain de plus

en plus intense, si bien qu’il demeure encore maiga par rapport a la situation du trafic

dans les villes de Sousse, de Monastir et de &faxrafic devient problématique a Mahdia

surtout en été lorsque le sens de trafic majedirgge vers le centre de la ville.

L’enjeu de développement urbain de la ville de Mals® rapporte a une meilleure maitrise
fonciere qui évite I'étalement excessif sur lesdgragricoles, notamment dans un contexte de
présences d'obstacles majeurs (carriéres, cétemintde fer, etc.) et a une meilleure gestion
du trafic routier de fagon a permettre un dévelopga fluide, novateur, créatif et fonctionnel
tout en donnant une identité au lieu qui se liecatactére de Mahdia. Les principales
contraintes a évoquer sont les suivantes :
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Le développement urbain de Mahdia s’est fait radmnt autour des axes routiers de
circulation et majoritairement vers le Nord.

La ville de Mahdia est restée enclavée par rapgottrégions limitrophes et aux axes de
transit (RN1,..). Aucune autoroute ne dessert Maldectement.

La ligne de créte et des carrieres constitue umte gbentrée de la ville ; tus les axes
routiers passent a travers elle. Elle constitude@gent une frontiere entre les zones
urbaines et les zones rurales de Mahdia.

Les carrieres abandonnées sont reconverties sespmace agricole, en zone d’habitation
et parfois méme transformés en décharge publiglies Eonstituent aussi une source de
risque d’accident (chutes mortelles).

L’espace urbain commence a empiéter sur les tagasoles dont la valeur n'est pas
economiquement seulement mais aussi sociale, elidtuat historique.

L’agglomération de Mahdia souffre de manque d’esparts. Aucune réserve fonciére
n’est préconisée actuellement par I’AFI pour lexgguaorat, alors qu’il y a 457 ha, 100 ha

et 595 ha approuvés respectivement au profit desgoionastir et Sfax.

Le systéme urbain de la région économique du Certist, a été depuis longtemp
structuré en deux sous-systemes quasi-indépendantsréseau urbain sahélien articulan
Sousse, Monastir et Mahdia, et un autre réseau parierement replié sur la grande villg
de Sfax. Deux espaces entierement différenciés tretiennent qu’une faible interrelation
gui ne commence a peine que s’esquisser a traverpetits échanges économiques d’
coté et des flux saisonniers des estivants, d’utrawote.

La région urbaine du sahel, articulant les gouverrais de Sousse, de Monastir et

Mahdia est dotée d’'une armature urbaine composéard meétropole régionale, celle de

Sousse, d’'un péle régional de Monastir, censé étnétropole régionale a pied d’égalit

e
avec Sousse, et d'un deuxieme péle régional celai Mahdia, articulant ensemble un
5

réseau de moyennes et petites villes et localitéat dun bon nombre d'entre elle
s’apparente plus a des villages.

Cette forte hiérarchisation urbaine sahélienne astarquée par 'hégémonie de la ville de
Sousse revétant une structure a caractere macrohadigue qui concentre de nombreuses

fonctions et qui confine les villes moyennes dans wle de villes satellites. Encore plu
son influence historique, qui a perduré jusqu’a ngsurs, s'est établie sur I'ensemble d

villes de la cOte sahélienne y compris la ville Mastir, censée étre métropole régionale

malgré qu’elle est dotée d’équipements de dimensidarnationale (aéroport).

Au sahel (Sousse, Monastir et Mahdia), le dynamisareain est I'affaire de communes de

taille de moins d’importance que ceux de Sfax, mgis enregistrent des taux de croissan
urbains plus élevés que ceux du grands Sfax. Pantee, a Sfax, le dynamisme urbain e

'apanage des communes du grand Sfax qui restentntdltante au niveau de la taille et
commande la structure de 'hiérarchie urbaine datferégion du Centre-Est, sans toutefoj

avoir des rapports territoriaux fonctionnels avee téseau urbain sahélien.

L’arriere pays ne présente pas uniquement des grements urbains de petite taille, mai
aussi évoluent modestement en I'absence de projabilisateurs et dynamisants appuyg

par une infrastructure de base.
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IV.2. 'INFRASTRUCTURE ET LES EQUIPEMENTS
IV.2.1. LE TRANSPORT

Le secteur de transport marquera profondément tehpine étape de développement
économique et social du pays en général, et dur€&st en particulier, et ce pour deux

raisons au moins : Premiérement, les systémesadspiort urbain et interurbain enregistrent
des insuffisances sérieuses tant sur le plan wliea&tructure qu’au niveau de la logistique et
de la qualité des services, et ce face a une desrdmglus en plus grandissante, qui constitue
d’ailleurs la deuxieme raison.

En effet, force est de percevoir 'augmentationtsoue de |'utilisation des transports en
commun dans toutes les régions du pays. A I'écheltonale, la proportion des voyageurs
transportés par le train est passé de 1 a 5%, d@ella Société de Transport de Tunis (STS,
bus et métro) a grimpé a 3%, aprés avoir connutemdance baissiére ; le transport collectif
privé quant a lui a vu son taux d’utilisation éwaia 3,5% et devrait atteindre 10% au cours
des prochaines années selon les estimations dstkli@ide Transport.

Le r6le du transport public notamment intra-urbeamstitue la solution future qu’il faudrait
renforcer, compte tenu des retombées quasi irréahkedi du recours a la voiture particuliére,
notamment dans les déplacements intra-urbains ésting, engorgement, déséconomies,
etc.).

Le transport en commun constitue une solution aatéqau probléme de I'énergie. Le pays
s’est engagé résolument dans cette voie. Ce chesk riotamment concrétisé dans le Xleme
plan de développement qui a consacré 1780 Millierduhars pour le transport ferroviaire
(train, métro et réseau ferroviaire rapide), uneetwppe «quatre fois plus importante» que
celle du précédant plan. Alors, comment se mameiféstsituation actuelle du secteur de
transport dans le Centre-Est a la lumiere des iatii€prévus ?

a) Le transport terrestre

- Les infrastructures routiéres : Le réseau routier dans le Centre-Est est compasé d’
trongon d’autoroute d’'une longueur de 180 Km, et deutes nationales (RN), des routes
régionales (RR), des routes locales (RL) et detegiagricoles. Le total du réseau routier
compte 5270 Km, dont 644 Km des RN (12%), 1087 kes &R (21%), 805Km des RL
(15%) et 2606 Km des pistes agricoles (49%).

La densité kilométrique moyenne totale est de O/K2 a I'échelle du Centre-Est. Par
gouvernorat, c'est Monastir qui est le plus couyent le réseau routier avec une densité
kilométrique de 1 Km/Km?, suivi par Mahdia avec 8&®/Kmz?, Sousse avec 0,4 Km/Km?2 et
Sfax avec 0,2 Km/Km2 C'est logiqgue que la densikdométriqgue se réduit
proportionnellement avec la faiblesse du réseaainidans chaque gouvernorat.

Pour mieux nuancer la situation d’équipement erniareate voies de circulation, la longueur
des routes et pistes a été rapportée au traficgategouvernoratLes graphiques montrent

gue Mahdia présente la situation la plus aisée ehtr€-Est (trafic faible en rapport avec la
dotation en routes). A lI'opposé, Sfax et Soussesgmient un sous équipement relatif.
Monastir est en situation d’équilibre. L’autoroukdsaken Sfax et, ultérieurement, son

prolongement a Ras Jdir devront en principe an&lida dotation de la région en
infrastructure routiere.
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Graphique 7 : Adéquation entre les proportions des€hicules et des
routes toute catégorie confondue (%)
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Source : Elaboré a partir des données du MinistérEransport/Directions
Régionales du Transport Routier (2008) et des demdé la DGPC (2007).

- Les flux routiers : Le trafic automobile dans la région a rebonditn& facon remarquable

durant les vingt derniéres années. D'un total @278 véhicules en 1992, le trafic routier a
évolué a 1103773 véhicules en 1997 atteindre 2RL888icules en 2002, soit plus que le
double par rapport au trafic enregistré en 1997#teCaugmentation pléthorique du trafic
routier, depuis 1997, est attribuée a la dynanueaéconomique dans la région, indiquée
notamment par l'accroissement du parc véhicule ries particuliers c’est a dire ayant

généralement une vocation commerciale, sans nédlefget de 'augmentation du nombre

des transitaires maghrébins (Libyens).

Le trafic automobile n’a pas évolué proportionrakdmt sur tous les axes routiers de la région
économique du Centre-Este flux de trafic routier n'a cessé d’augmenter dasgrincipaux
axes de la région (RN1, RN2, ..). Le faible flux tlaefic est enregistré avec les zones
intérieures et avec Mahdia qui demeure enclavégm@ah progression relative de son poids
economique. En plus, entre 1992 et 2002, le trafitier a bien évolué sur la RN3 a partir de
la ville d’Enfidha (vers Kairouan), sur la RN12 arfir de Sousse (vers Kairouan), sur la
RR90 depuis Moknine vers Mahdia, sur la RR82 ehtatndia et Ksour Essef, sur la RN1
entre Msaken et Sfax, sur la RR82 entre Sfax dbibigna et sur la RL824 entre Sfax et Sidi
Mansour.

Le trafic urbain a subi une évolution importanté gia pas été sans avoir un impact sur la
restructuration des liens entre « milieu de trawval « zones de résidence » d’'une part, et sur
le mode d’'implantation des activités économiquedgimment les industries) de I'autre part.
'apparition d’'un mode de transport plus rapidepéis flexible (disponibilité, mode de
paiement, stationnement, etc.), dont les principgatgurs sont les louages de courts parcours
et les taxis « collectifs », a contribuer efficaegrma irriguer les zones d’habitat périphériques
et mémes intérieures (tels que Kondar, Kroussia, &t Sousse, et les périphéries de
'agglomération de Sfax) et favoriser un début @ssgrrement industriel dans les grandes
villes (cas du centre industriel d’Agareb a SfaxKibndar a Sousse, etc.).

Au Sud du gouvernorat de Sfax, la liaison Skhird&3an’a cessé d’évoluer son trafic routier
géneré par l'activité phospho-chimique entre lesxdedles industriels des deux zones
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(camions de transport de produits chimiques etcudds de service). Cet axe connaitra une
plus grande intensification du trafic en perspeciiu développement du pdle industriel de
Skhira et de Gabes.

- Les centres de visite techniquelLes villes de Sfax et de Monastir ont été dotéesahtres
de visite techniqgues modernes et équipés selondeses internationales, outre qu’ils sont
aménagés sur des terrains adéquats et extengilslesouveau centre de visite technique a
Sousse est en cours de construction. Toutefois, inmsffisances en la matiere sont
enregistrées au niveau du Centre de visite teckrdguMahdia existant.

En effet, le gouvernorat de Mahdia est doté d’'umreede visite technique implanté dans la
ville de Mahdia prés de la station des louages.s#teractuel est problématique du fait qu’il a

une capacité insuffisante et les services rendas o deca des normes (notamment les
normes ISO), outre que les locaux exploités sargdo

Le nombre de visites, enregistrées en 2007 darcemee, a été de 48300 véhicules contre
37000 véhicules en 2003. Ainsi, au bout de 5 anspmbre de véhicules sollicitant le centre
de visites techniques de Mahdia a augmenté de R@%saturation de ce centre pousse
souvent les automobilistes a solliciter les centigebniques de Monastir et de Sousse qui sont
eux-mémes quasi saturés.

Pour y pallier, un centre de visite technique, coseglon les normes de haut standard, est
projeté, dans le cadre du Xleme plan, au nivealadmne industrielle au Km 4 route de
Boumerdes. Il permettra de répondre aux besoirgoduernorat au minimum pour les vingt
prochaines années.

b) Le transport ferroviaire

- La situation actuelle et les indicateurs d’expldation : Le réseau ferroviaire longe en total
environ550 km(total du réseau disponible sur tout le territate Centre-Est). Au Nord, il
relie la région du Centre-Est a Tunis et au Nor@€Dwet continue jusqu’a l'Algérie. A
I'Ouest, il connecte la région du Centre-Est a &dfezeur en passant par Sidi Bouzid (au
niveau de Maknassy et Menzel Bouzayéne). Au Su@skeau relie la région a Gabes.

Malgré la compétition des autres modes de transfesrpersonnes et des marchandises (bus,
louages, camions,),. le transport ferroviaire demeure, pour cetteiog un moyen
stratégique de mobilité des personnes et de trandps marchandises. De ce fait, la SNCFT
a mis en ceuvre un programme de modernisation em'ageroitre sa capacité de gestion et
améliorer le service aussi bien pour le transpennarchandises que celui des personnes.

En ce qui concerne les indicateurs d'exploitatiertransport interrégional des personnes et
des marchandises n'a cessé d'augmenter au filndpstdans la région du Centre-Est. Les
statistiqgues de la SNCFT montrent que le transigorbviaire interrégional dans la région a

touché un total de 4,9 Million de tonnes de mardisas et 1,7 million de voyageurs en 2006
(cf. tableau 23)
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Tableau 23 : Transport ferroviaire interrégional sdon la station dans le Centre-Est

Marchandises en Tonnes Voyageurs
Station Débarqués| Embarqués | Total Sortants | Entrants Total
Sousse 191750 278359 470109590575 563617 1154192
Monastir 151250 0 151250 0 0 0
Mahdia 41080 0 41080 857997 930469 1788466
Sfax 3532153 760054 4292207 526607 0 526607
Centre-est 3916233 1038413 4954646 1975179 1494086 3469265

Source : SNCFT 2009

Le systeme transport par métro Iéger, quant aaluguché 16,5 Million de personnes. Les
déplacements effectués par les travailleurs (dedidadn Monastir et a Sousse, entre Sousse et
Monastir) expliquent I'importance des flux enremist Le transport ferroviaire dans le sahel
assure ainsi un réle stratégique dans la mobiétéadnain d'ceuvre dans la région et dans la
restructuration des rapports spatiaux entre lieuredidence et lieux de travail.

Tableau 24 : Transport ferroviaire par métro légerdu sahel

Marchandises en Tonnes \Voyageurs
Station Débarqués Embarqués Sortants Entrants
Sousse 0 0 1832948 1659802
Monastir 0 0 5643559 5739411
Mahdia 0 0 799316 853333
Sfax 0 0 0 0
Centre-Est 0 0 8275823 8252546

Source : SNCFT 2009

Etant des péles universitaires fortement convol&sétro du sahel a constitué une solution
efficace dans la mobilité des étudiants et desaillaurs dans cette région, outre qu’il y a
contribué au desserrement et au solutionnemergrdbemes d’habitat.

Par ailleurs, bien que la mobilité entre les vils voie ferroviaire, est relativement bien
assurée tant sur le plan de la fréequence des veypgesur le plan de la qualité des services,
des problémes demeurent dans les conditions deaaigpént a lintérieur des villes. Le
renforcement de la ligne entre Mahdia et Moknineul€rieurement, son extension jusqu’a
Chebba et, pourquoi pas a Sfax, constituent desdikgégration stratégique de cette région.

- Des besoins impérieux qui se font sentirA l'instar de la capitale, qui s’est dotée depuis
1981 de son métro léger, la ville de Sousse utiismetro du sahel qui assure la liaison de
Monastir et de Mahdia avec Sousse Sud. La villSdesse ne dispose pas encore de son
propre métro, la ville de Sfax, deuxiéme centreaurbdu pays de point de vue
démographique, n’en dispose pas encore malgradesuirs jadis persistants qui le justifient.

Pour y remédier, 'Etat a décidé de doter Sfax déseau de transport métro. Le projet est
actuellement en phase d’étude par les départermentpétents du ministere du Transport. Il
s’inscrit dans le cadre de la stratégie nationala pa modernisation du secteur du transport
qui donne la priorit¢ aux modes de transport lass glerformants, économiques et non
polluants.

La création d’'un réseau ferroviaire pour le tramspes passagers dans la ville de Sfax
constitue un projet qui permettra de résoudre teblpmes de circulation dans la ville qui
compte aujourd’hui plus de 800 mille habitantsnktallation d’'un réseau de métro a Sfax
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représente une des composantes de la stratégiestieitélaborée pour le secteur du transport
en commun qui donne une place de choix au transporimun multimodal intégre.

Cependant, avec les grands et nombreux projetststamts et intégrateurs projetés ou en
cours de realisation dans la région, le besoin @t dentir pour inter-connecter les
agglomérations par un réseau de transport ferreviaibain (métro léger). A ce titre, les
centres urbains suivants sont a prendre en congte dn tel choix : Hergla, Bouficha et
Enfidha compte tenu de l'importance du bassin dlempt de transit dans ce berceau
(voyageurs routiers et aériens) ; Chebba en relatec Melloulech et Mahdia ; EI Ghraba en
rapport avec Sfax, EI Mahres en rapport avec Sfakevpble touristique d’Echaffar.

Par ailleurs, une ancienne ligne abandonnée digmiannées 80 a assuré la liaison de Sousse
a Redeyef en passant par a Kairouan et Kasseringe Hes options qui motive les opérateurs
de la région est de mettre en valeur cette ligneg pgpondre au double défi d'augmentation de
la mobilité des personnes et des marchandisescdidn et de lI'augmentation des prix des
carburants de l'autre co6té.

c) Le transport aérien

La région dispose de trois aéroports internationfunctionnels, un a Monastir (Skanes),
l'autre a Sfax (Thyna). Un troisieme aéroport imational moderne a savoir celui d’Enfidha
est mis en service début 2010 (premiére tranche).

- L'aéroport international de Skanés-Monastir: L'aéroport international de Skanés-
Monastir accapare environ 40% du trafic commeroiaional assuré par I'ensemble des
aeroports du pays. Il assure le transport aérisnvdgageurs essentiellement de Sousse, de
Monastir et de Mahdia compte tenu de I'effet dexpnité. Il est situé a huit kilometres a
'Ouest de Monastir sur le territoire de la munadife de Skanes. Il est mis en exploitation
depuis 1968 sur une superficie de 199,5 hectares.

L’activité de I'aéroport est essentiellement liéBagheminement des touristes venant visiter
Monastir, Sousse et les stations balnéaires emartdrs (Monastir-Skanes et Port El-
Kantaoui notamment). Pour cela, et par rapporaérdport de Thyna-Sfax, il domine au
niveau du transport aérien des voyageurs (98%)uasi-totalité des vols sont des charters
concentrés pendant la saison touristique. Aindd, @&roports européens, 21 africains et trois
moyen-orientaux sont reliés a I'aéroport internadicde Monastir.

D’une capacité de 3 500 000 passagers par anpgjasgx s’étend sur 28 000 m2. L'aéroport
est le premier du pays en terme de trafic avec48P2 passagers en 2007.

Comme tous les aéroports tunisiens, I'aéroportrmatgonal de Monastir est a I'origine géré
par I'Office de I'aviation civile et des aéropo(tBACA). Toutefois, il passera bientdt sous la
gestion du consortium turc TAV Airports Holding,paune période de 40 ans, dans le cadre
de la concession du futur aéroport internation&@nfidha également accordée au méme
groupe.

- L’aéroport international de Sfax-Thyna : L'aéroport de Sfax est surtout orienté plus au
transport de marchandises (36%). Malgré I'évolutiintrafic aérien a I'échelle nationale,
'aéroport de Sfax n’a pas pu s’y acquitter d’'ur@tmotable. En effet, selon les données de
'Association internationale du transport aérieATA), le trafic aérien international des
passagers connaitra une évolution annuelle moyaar&o pour la période allant de 2004 a
2008. Pour la destination Europe-Afrique, le taexcdoissance annuel moyen du trafic sera
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de 5,5% entre 2004 et 2008, contre 7,2% en 20Qffre’ du transport international sur la
Tunisie est forte puisque 91 compagnies aérienmasg&res touchent la Tunisie. Sur la seule
Europe, on dénombre environ 281 vols hebdomadaires.

De plus, les études de faisabilité ont démontrémuron 600 000 billets d’avion sont vendus
chaque année dans le gouvernorat de Sfax, ce jppdéisente un potentiel de 1,2 Million de
voyageurs par an. Dans I'état actuel, 5% seulemerntes passagers effectuent leur départ a
partir de Sfax, soit I'équivalent de 60 000 passagen 2006, seulement 74000 passagers ont
été traités. Ces données montrent bien que I'aérdeoSfax est sous-exploité a cause de son
état désuet et la modestie de son infrastructure.

Le projet de mise a niveau de lI'aéroport a été axljeonstruction d’'une aérogare de 8000
metres carrés, des bureaux des compagnies aériatemdbanques et des autres services
nécessaires). Cette mise a niveau élargie de paérale Sfax permettra a I'aéroport de
répondra a la croissance du trafic aérien induityree demande sans cesse grandissante. Il
apportera aussi un appui important en matiere deagement de la pression sur I'aéroport
Tunis-Carthage, l'aéroport de Monastir et, prévisellement, I'aéroport international
d’Enfidha.

- L’aéroport international d’Enfidha: La région sera dotée d'un grand aéroport

international de type mixte (transport aérien dgageurs et de marchandises) a Enfidha (sur
la c6te entre Enfidha et le village de Hergla) 5t78 ha avec une surface couverte de 10,26
ha. Il visera un objectif de 20 Million de passagan.

La premiere tranche pour une capacité de 5 milldmgoyageurs par an a été mise en service
début 2010.

L’aéroport jouit également d’'un choix judicieux aveau de son implantation. En effet, il est
situé dans un carrefour desservant aussi bien dassztouristiques Hammamet, Nabeul,
Sousse que les villes de Tunis, Sfax, Bizerte,d(&in ou le Nord Ouest. Tout est basé sur un
réseau routier et autoroutier modernisé et évolutif

- L’exploitation : Les deux aéroports de Sfax et de Monastir (celemfitiha ne dispose pas
encore de statistiques) assurent ensemble un inédimational de 3,8 millions de voyageurs
et 254 mille tonne de marchandises et un trafiérietir de 55 mille de voyageurs et 20 mille
tonne de marchandises.

Transport aérien : Aéroports de Monastir-Skanés eSfax-Tyna 2009

Mouvement international Mouvement

Movements Réuglier Non régulier | Total intérieur
Sfax-Tyna
Les vols 598 233 83l 6405
Les Voyageurs 31569 3275 34844 53688
Les marchandises (KG) 32632 9318 41950 20336
Monastir-Skanés
Les avions 4933 23281 28214 2179
Les voyageurs 613619 3217112 3830731 1654
Les marchandises(Kg) 187773 24195 211968 38
Total Centre-est
Les avions 5531 23514 29045 8584
Les voyageurs 645188 3220387 3865575 55342
Les marchandises(KQg) 220405 33513 253918 20374

Source : Office de l'aviation civile et des aérap@009
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d) Le transport maritime

- Les dotations logistiques et les indicateurs d’'@koitation : La région du Centre-Est est
bien dotée en infrastructure portuaire commerciblg existe trois ports commerciaux situés
a Sousse ville, a Sfax ville et a Skhira. Ce derag un port réservé actuellement au trafic
des produits chimiques et pétroliers. Les donnéds2MMP (cf. tableau 2bmontrent que le
transport total des marchandises (entrée et sold}rois ports atteint 12,2 Million de tonnes
en 2009 et environ 1100 voyageurs en 2009 cont®® ¥byageurs en 2006, représentant
respectivement 54% et 1% du transport des marcbesdit des voyageurs a I'échelle du
pays. Ces parts correspondent a 32% du total dasesantrants et sortants également a
I'échelle du pays.

Ainsi, par rapport aux flux totaux des marchandis¢svoyageurs transportés par voie
maritime et aérienne dans la région économique ehtr€-Est, le transport maritime reste de
loin le plus important avec environ 95% du voluneerdarchandises des deux modes ; par
contre le transport voyageurs reste négligeable ssalement 1% des flux des voyageurs des
deux modes a I'échelle de la région.

Tableau 25 : Transport maritime selon le port de commerce

Marchandises
Port Navires (en tonnes) Voyageurs
Sousse 1283 1805397 1104
Sfax 1612 4545753 0
Skhira 256 5907852 0
Total Centre-est 3151 12259002 1104

Source: OMMP 2009

Par port de commerce, le port de Skhira, réserctusivement aux produits chimiques et

pétroliers, assure le trafic du tonnage le plusélge marchandises avec 48%, suivi par le
port de Sfax avec 37% et le port de Sousse avec Ab%iveau du transport des voyageurs,
c'est le port commercial de Sousse qui assure sxelment ce service en 2009 contre 95% a
Sousse et 5% a Sfax en 2006.

L'évolution du trafic général des marchandises desmisleux ports commerciaux de Sousse et
de Sfax durant les dix derniéres années montrecimiasement général de 53% des entrées
(ou importations) et de 30% des sorties (ou exportg). En tout, il y a une augmentation de
42% (du total entrées+sorties) contre une augmentde 35% a I'échelle de I'ensemble des
ports commerciaux du pays. Ainsi, la vocation comuiaée des ports du Centre-Est,
notamment de Sfax et de Skhira, se confirment daganet fait de cette région un pole
économique commercial de taille.

C'est le port commercial de Sousse qui a connucaroidsement notable. Le trafic général
s'est vu quadruplé (évolution de 416%) dans le gmrtmercial de Sousse, contre une presque
stagnation du trafic du port de Sfax (évolution98e). L'accroissement du trafic dans le port
de Sousse, conjugué a un site exigu (centre wlI8alisse), a entrainé des problématiques de
fonctionnalité urbaine (difficulté d'acces, extditéa négatives, etc.). Ces problématiques ont
été accentuées avec l'entrée en ligne de l'im@opraduits a caractere dangereux comme les
hydrocarbures.

La structure du trafic maritime par gouvernoraével que le port de commerce de Sfax
accapare la majorité du trafic maritime des mardisas (92%). Malgré l'importance du tissu
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économique dans le sahel (Sousse et Monastir)padbmeuses entreprises installées dans le
sahel font recours soit au port de commerce desTRadeés La Goulette) ou & celui de $fax
(cf. tableau 2B

Tableau 26 : Le trafic général des marchandises parroduits (en tonnes)

Sousse Sfax Centre-Est Total pays
Ports Entrées| Sorties| Entrées| Sorties | Entrées| Sorties | Entrées| Sorties
Hydrocarbures 33857 15131 48988 0 4184417 115
Autres liquides
en vrac 49774 | 5747| 77920 77621 127694 83368 888339 455049
Céréales 478350 487598 119589B16137| 1674243164895| 3581776 164895
Autres solides
en vrac 115900 528666702481 | 2205808818381 | 27344742339138| 434033
Marcahndises
générales 793478 71931 605470 148431 1398228362| 5127434 2024475
Total 1471359 655102 2596895 2547997 4068254 3203099 16121104 7986262
2126461 5144892 7271353 24107366

Source : OMMP, 2007

Le trafic global des marchandises est effectué garitégaavec I'Europe avec 79% (34% avec
I'Union Européenne et 45% avec d'autres pays eenspe L'Europe demeure donc le

partenaire économique privilégié de la Tunisie.clhange avec I'UMA via les ports du

Centre-Est est trés faiblement représenté avec @éfie structure de l'ensemble des flux
effectués par les ports est presque la méme aiesspbur les entrées (imports) que pour les
sorties (exports).

La tendance de I'évolution du trafic maritime dearchandises reléve une régression de la
part du port de commerce de Sousse par rapport iawn national et ce malgré
l'accroissement continue du tonnage. De plus de @5%ux maritime national en 1995, la
part du port de Sousse a diminué a 20%. La rémlisétiture d'un port en eaux profondes
donnera un élan au commerce maritime dans la réllien est de méme de la réhabilitation
du port de commerce de Sfax programmée dans le eXpdam.

En ce qui concerne le trafic maritime des voyagelerport de Sousse s'est confirmé ces
dernieres années, par rapport a celui de Sfax, eomm port de trafic des voyageurs.
Toutefois, il reste de loin un trafic trés faible dépassant pas 1% par rapport au trafic
maritime enregistré a I'échelle nationale.

- Les impératifs a considérer :L'intégration de la Tunisie dans la mondialisatidas
eéchanges exige un outil maritime performant, d'aunkEcessité de programmation d’une
profonde réforme des transports qui comprendranpoitant volet portuaire et maritime. La
région économique du Centre-Est y devrait contrilefiicacement compte tenu du son poids
économique et démographique. Les prévisions du Biascteur des Ports de Commerce
(élaborée par TOMMP) tablent sur presque doubldnaientransport marchandises en vrac
solide et des marchandises diverses respectivedaast les ports de commerce de Sfax et
Sousse (cftableau 2.

% Source : Entretiens avec des responsables dad@aammerce de Sfax.
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Tableau 27 : Les perspectives d’évolution du traficlu Plan Directeur des Ports de Commerce
(en tonnes)

Ports 2000 2010 2020 Spécialisation
Sfax 4700000 5400000 6400000 Vrac solide
Sousse 800000 900000 1200000 Marchandises diverses

Source : Plan Directeur des Ports de Commerce (OMMP

Dans ce cadre, des projets touchant I'infrastr@écportuaire ont été retenus au profit de la
région : un grand projet de port en eau profondesprojet de réhabilitation du port de
commerce de Sfax et un projet d’extension du péttoier de Skhira. En outre le plan
directeur des ports marchands de 'OMMP a propesédménagement du port de commerce
de Sousse.

Pour ne se limiter gu'au futur port en eaux profema@ Enfidha, il sera spécialisé dans le
transport maritime des marchandises de tout typevr@c, en conteneurs) et traiter une partie
de transbordement. Compte tenu de son envergupayke entend bien devenir un carrefour
pour les transports en Méditerranée et renouer geecpassé prestigieux de puissance
maritime et commerciale.

e) Les impératifs de I'extraversion économique delrégion

Le transport constituera pour la prochaine étapeatar de I'économie vers un plus de
compétitivité et d’intégration de la région et dayp en général dans I'économie mondiale.
Avec une infrastructure de transport moderne, perdote, de grande taille et surtout intégrée
(via les plateformes logistiques), le Centre-Estrpmit s'imposer comme l'un des sites
priviliégiés de transbordement intégré au plein codes grandes lignes maritimes
intercontinentales tels que proposées dans le adlre< autoroutes de la mer(cf. Carte
n°13). Le pays a une vocation privilégiée pour assur@olaexion entre le réseau européen
et les pays du Sud de la méditerranée.

Avec I'entrée en service de navires porte-contendargrande taille (port en eaux profondes
a Enfidha), la région économique du Centre-Est gneerioute son importance en tant que
plateforme d’échange favorisée par sa position cempaint de transit maritime international.
Cette importance se comprend quand on sache quéchesmges tunisiens avec les pays de
'UE représentent 80% de son commerce extériesquiels s’effectuent a 97% par voie
maritime.

De son c6té, l'autoroute trans-maghrébine est wjepintégrateur qui devrait favoriser les
échanges commerciaux entre les pays du MaghrekeAtabpremiére portion située le long
de l'océan Atlantique (axe Nord-Sud) débutera aaMooott (Mauritanie) pour rallier le
réseau autoroutier marocain en passant par Agsldimakech, Casablanca et Rabat. Cette
derniere constitue le point d'orgue entre les &@sl/Sud et Est/Ouest maghrébins (appelé
egalement axe mediterranéen). Ce dernier, premésgance a Rabat traversera Fées jusqu’a la
ville d'Oujda, située sur la frontiere maroco-aigeéne.

La portion algérienne reliera les principales gil®tieres au départ de la frontiere marocaine.
Elle traversera Tlemcen, Oran et Chlef a 'ouesgje”A Sétif, Constantine jusqu’a Annaba, a
I'est, et rejoindra ainsi la frontiére tunisienba.portion tunisienne traversera Jendouba, Béja,
Tunis, Hammamet, Sousse, Sfax et Gabes pour argivieas Jdir (& la frontiére tuniso-
libyenne). La derniére portion de la trans-maghrélsie terminera par I'autoroute libyenne qui
reliera la frontiere tuniso-libyenne a Tripoli pduaverser Benghazi jusqu'a Tobrouk.
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Par son tracé, la trans-maghrébine dessert 55 uifiene population totale de plus de 50
millions d’habitants (des 83 Million de Maghrébing2 aéroports internationaux, les
principaux ports, les terminaux ferroviaires, lesngpales universités, les plus grands
hopitaux et polycliniques ainsi que les principaeses industrielles et touristiques.

Carte n°13 : Place de la Tunisie dans le réseau digange méditerranéen
el i | I

EOT AMES ROUTIERS / Yai )

b
Source : Axes proposés dans le cadre du projeadsgort euro-méditerranéen.

IV.2.2. LA POSTE ET LES TELECOMMUNICATIONS

- Les services postaux Les indicateurs relatifs a I'équipement en infladtire de poste
montrent que le Centre-Est jouit de 219 bureawpale, de 399 guichets de poste, de 6
bureaux de rapid-post et de 79 centres publicsodeepLa moyenne enregistrée pour chaque
equipement dans la région est de 1 bureau de posie10200 habitants, de 1 guichet de
poste pour 5600 habitants, de 1 bureau de rapidgms 372 200 habitants et de 1 centre
public de poste pour 28300 habitants.

Par rapport a cette moyenne, les gouvernorats dir€eEst se différencient en gouvernorats

confortablement dotés en bureaux de poste (Monastivlahdia), en guichets de postes

(Monastir), en rapid-post (Sfax) et en centres ipabtle poste (Sfax). Monastir, Sfax et

Mahdia sont dans leur ensemble bien couverts gasdevices postaux. Sousse requiert ainsi
plus de consolidation des infrastructures postisoeut dans la perspective d'une relance du
développement économique et urbain de cette région.

HORI1ZON CONSULTING MARS 2011



DGAT / Schéma Directeur d’Aménagement de la Région Ecanaerilu Centre-EstRAPPORT DE SYNTHESE 08
Tableau 28 : Les services de la poste en 2007
Total des équipements Habitants par équipement
Centres Centres
Nbre de| Nbre de | Rapid- | publics | Nbre de | Nbre de | Rapid- | publics
Région bureaux| guichets| post poste | bureaux | guichets| post poste
Sousse 43 103 1 10 12661 5286 | 544413 12661
Monastir 53 107 1 15 8596 4258 | 455590 8596
Mahdia 46* 75 1 11 8214 5039 | 377853 8588
Sfax 79 118 3 43 10826 7248 | 285085 10826
Centre-Est| 219 403 6 79 10197 5597 | 37218% 1019y

Source : Directions Régionales de la Poste, 20Gxitldeux ambulants

- La télécommunication : En matiere d'infrastructure de télécommunicatieniableau 29

montre que le Centre-Est est doté de 475 301 ligrhéshoniques fixes (soit une ligne pour 5
habitants), de 12739 lignes de taxiphone (soitligme pour 175 habitants) et de 2484 centres
publics de télécommunication (soit un centre pdr Babitants).

Tableau 29 : Equipements de télécommunication (20D7

Habitants pour une ligne ou pour un
Total centre
Appareil Centre Appareil Centre
Téléphone public de | Téléphone public de
Région fixe Taxiphone| télécom. fixe Taxiphone | télécom.
Sousse 169695 2918 760 3 187 716
Monastir 134267 6127 694 3 74 656
Mahdia 27325 703 210 14 537 1799
Sfax 144014 2991 820 6 286 1043
Centre-Est 475301 12739 2484 5 175 899

Source: DR/Tunisie Télécom, 2007

Par gouvernorat, c’est Mahdia qui est le moins @otdignes téléphoniques fixes (une ligne
pour 14 habitants), de 12739 lignes de taxiphooé (se ligne pour 175 habitants) et de
2484 centres publics de télécommunication (soitemre pour 900 habitants).

La capacité du réseau disponible se rapproche @ar@ies lignes, pour un nombre total de
323,7 milles abonnées, soit un taux d'occupatiod@® (taux variant de 24% a Monastir a
54% a Mahdia).

Tableau 30 : Répartition des abonnés selon le typke ligne (2006/2007)

Total des lignes Habitants pour une ligne
Capacité | Téléphone| Téléphone| Capacité | Téléphone| Téléphone
Gouv. de réseau fixe rural de réseau fixe rural
Sousse 169695 87559 1136 3 6 479
Monastir 289632 70081 33 2 7 13806
Mahdia 51000 27325 145 I 14 2606
Sfax 316079 138686 8084 3 6 106
Centre-Est 826406 323651 9398 3 I 238

Source: DR/Tunisie Télécom, 2007

Dans son ensemble, le Centre-Est est bien équipéfstructures de télécommunication.
Mahdia requiert plus de consolidation a ce niveaurse rapprocher de la moyenne de la
région.
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IV.2.3. ALIMENTATION EN EAU POTABLE
* Les indicateurs d’exploitation

D'une facon générale, le branchement de la régioRehtre-Est au réseau d'eau potable a
franchi de bon taux. Sur 54 délégations, il y ad8@gations dont le taux de branchement a
dépassé 90%. Cependant les moyennes par delégatidaivent pas masquer les disparités
entre milieu communal et milieu non communal. Efienicommunal, 83% des délégations
ont un taux de branchement dépassant 90%, alas qulieu non communal, il n'y en a que
7%.

L'alimentation en eau potable a constitué le pd@atmire pour la région du Centre-Est,
compte tenu de la limitation aussi bien quantitatque qualitative des ressources en eau
locales. Durant les cingq dernieres années, la comstion d'eau dans la région a augmentée
de 22% en passant de 74,8 Million de m3 en 2002,8 Million de m3 en 2007. La
consommation d'eau potable est en majorité atteilawésecteur de consommation domestique
qui s'acquitte de 74%, suivi par le secteur indeistvec 10%, le secteur du tourisme avec 7%
et autre consommation avec 8éh tableau 3L

Tableau 31 : Consommation de I'eau potable selorubage en mille de m3

Consommation Consommation en m3 par
Domestique| Industrie | Tourisme | Autres | Total occupé/

Gouv. hbt/an |an nuitée
Sousse 18586 1636 3073 2646 25941 34 56 0,810
Monastir 14541 2847 2188 1628 21204 32 52 0,534
Mahdia 9960 850 880 1150 12840 27 55 0,522
Sfax 24256 3700 189 2704 30849 28 88 0,7p1
Centre-Est 67343 9033 6330 8127 90834 30 64 0,398

Source : Districts SONEDE, 2007 / *Corrigé pardesinées du gouvernorat 2008

Par rapport a 2002, la structure de consommatiégé&ement augmenté au profit du secteur
domestique, ce qui met la sécurisation des appooviements en eau pour la consommation
domestique comme priorité. Ce défi sera d'autan$ glonsistant que la région connaitra
davantage un peuplement démographique soutenaceetie la migration apres la régression
des années 1987-1994). Les gouvernorats priostairgouligner sont Mahdia (augmentation
de la consommation domestique de 89%), et dansnaiedre mesure Sousse (augmentation
de 32%) et Monastir (augmentation de 25%). La comsation domestique a Sfax n'a que
faiblement augmenté (augmentation de 10%), maes mdurra augmenter notablement en
perspective de 'amélioration des conditions dedags la ville.

Les données montrent qu'il y a insuffisance deatts®n eau dans le Centre-Est dans son
ensemble. Alors que la moyenne normale de consommatomestique d'eau est de
55m3/habitant/an, les chiffres indiquent que la emme effective au Centre-Est est de
30m3/habitant/an. Cette moyenne augmente a Souddenastir avec respectivement 34 et
32m3/habitant/an, contre 27 et 28 m3/habitant/apaetivement a Sfax et a Mahdia.

La consommation industrielle, bien qu'il n'exisés ple normes spécifiques vu la diversité des
secteurs et de leurs grilles spécifiques de consadiom semble étre normale compte tenu de
la similarité de consommation industrielle dansdeavernorats du Sahel di a 'homogénéité
relative de la structure du tissu industriel. Lansmmmation moyenne avoisine les 55
m3/personne occupée dans les trois secteurs coretemms d'eau (IAA, ITHC et IC). Dans le
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gouvernorat de Sfax, l'impact de l'industrie chineiSIAPE), par son caractere hydrovore, se
reflete bien au niveau de la moyenne de consommatin fréle 90 m3/personne occupée
dans les trois secteurs consommateurs d'eau ([HACIet IC).

En ce qui concerne la consommation touristique,silation se renverse avec des
insuffisances a Sousse et a Monastir (resp. 0B5etm3/nuitée), contre une situation plus
aisée a Sfax et a Mahdia (resp. 0,5 et 0,7 m3A&it®n remarque un certain gradient
décroissant de Sousse vers Sfax inversement pimpoet a l'intensité de l'activité

touristique, ce qui confirme bien que l'insuffisand’approvisionnement en eau a l'activité

touristique est structurelle.
* L’enjeu de la sécurisation des approvisionnementsn eau

Les défis en matiere de disponibilité d’eau potatdas la région économique du Centre-Est
tiennent aux besoins actuels et futurs des sectaomsestique, industriel et touristique
notamment avec la réalisation et/ou la programmaties grands projets dans la région qui
vont créer une nouvelle dynamique économique danmgdion. Les besoins sont satisfaits
actuellement par des apports extérieurs (eaux dd,N@ux des aquiferes de la région du
Centre-Ouest).

Comme relevé par I'analyse des ressources en Eapprovisionnement en eau est le facteur
le plus épineux non pas a I'économie de la régiorCdntre-Est seulement mais aussi aux
ressources des autres régions de fourniture dears le contexte actuel et futur de rareté de
ces ressources (Sidi Bouzid, Kairouan, KasseringtauYe quantité d’eau prélevée au profit

du Centre-Est, lui correspond un co(t d’opportuité matiere de production économique

dans la région de transfert, notamment lors deéemde disette.

Avec la projection des projets hydrovores induldriet touristiques, outre I'accroissement
démographique, la garantie stratégique des apmort®au potable constituera un enjeu
colossal. Les ressources conventionnelles tradiéibes sont limitées. Les eaux du Nord ont
fourni presque le maximum de leur potentiel moabig tant qu’une interconnexion entre les
grands barrages ne s’est pas encore effectée.

Des conduites sont devenues sous dimensionnéaseateg quantités d’eau requises (cas de
Sfax par exemple, ou le volume des réservoirs nereoque le I/3 des besoins. En été,

'adduction devient faible et ne suffit qu'une joée de pointe). Aussi, des problemes

d’insuffisance de débit lors des périodes estivatea enregistrés fréquemment.

En cas ou des mesures stratégiques de consolidstaba sécurisation des apports hydriques
ne seront pas envisagees, le probleme risque déval des situations de pénurie d'eau en
perspective de mise en exploitation des nouveaardgr projets dans la région (aéroport
international d’Enfidha, zone touristique de Herlyladfoun, port en eau profonde, port de
commerce, lotissement AFH de 600 ha, plateformggstigues a Sousse et Sfax, podle
industriel hydrovore a Skhira,)..Le programme national d’économie d’eau, précopiar le
Conseil Ministériel tenu le 21 juin 2001, aura esrtdes effets bénéfiques sur la bilan
ressources-disponibilités en eaux dans la régierpr@gramme vise I'établissement d’'un plan
a I'horizon 2030 qui permet une plus grande ma&trie la demande en eau et une
rationalisation de sa consommation en eéconomisait @es eaux conventionnelles et 7% des
eaux non conventionnelles (dessalement et épurdéisreaux usees).
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Ainsi, des solutions intégrées sont envisagealgleque le dessalement de I'eau de mer qui
pourrait étre engagé dans le Centre-Est en béagfide I'introduction de I'énergie nucléaire
qui s’integre bien dailleurs avec cette activit€ colt du dessalement, généralement éleve,
sera sUrement réduit avec la technologique nuelé&n outre, les conditions tout a fait
particuliéres de la mer Méditerranée (eau fraich®°aet salinité moyenne, alors que les eaux
du golfe sont a 30° et trés salées) font que l@ssaexploitation des stations de dessalement
implantées sont plus économiques et les renderparglevés. Le colt du m3 d’eau produit
par les stations de dessalement fonctionnant degeergie nucléaire avoisine 0,48 dollars,
soit environ 78 millimes contre 0,71 dollars (10Dlimes) pour les stations utilisant I'énergie
fossile.

En Tunisie, quatre usines de dessalement de quelgikers de m3/j ont été implantées a
partir de 1983 a Kerkennah puis a Gabés, ZarsiBjetba produisant prées de 4% des
ressources totales du pays pour répondre aux lsedaine population d’environ 130 000
habitants et d’une activité touristique dynamique.

Dans le Centre-Est, les conditions justifiant diegiens pareilles sont similaires & ceux de
Djerba, sur le plan démographique et touristiguegual s’ajoutent les podles industriels
hydrovores existants et projetés (notamment legasthimiques a Skhira). Actuellement, un
programme ambitieux est en cours d’étude par la QB pour le lancement, ultérieurement,
de deux projets s’inscrivant dans la méme optiueassalement de I'eau de la mer, dans la
région de Zara (entre Gabées et Médenine) et dagsuleernorat de Sfax.

IV.2.4. L'ASSAINISSEMENT URBAIN
* L'assainissement en eaux usées

L'assainissement des eaux usées urbaines dansitie-Est dans son ensemble a franchi un
niveau performant, avec un taux moyen de branchedei82,8%. Toutefois cet indicateur
masque des disparités et des insuffisances pulsgtaix de branchement est maximum a
Sousse avec 93,6% pour un taux de prise en char@8,8%, alors il est minimum a Sfax
avec 69,9% bien que le taux de prise en chargeélestt. A Mahdia, la situation
d'assainissement s’est vue améliorée ces dern@meges pour atteindre un taux de
branchement de 57,8%. Ce taux requiert une am@tiargar une plus importante prise en
charge des agglomérations peu ou non touchées.

Tableau 32 : Les données sur la situation d'assagsiement en eaux usées (2007)

Eaux Eaux Capacité
Longueur | collectées| traitées | Population | Population de
de réseau Million | Million | communale| prise en |Population |traitement
(Km) m3/an m3/an total charge | branchée | (m3/)

Sousse 1178 24,3 24,3 472 000 465 000 435 000 46068
Monastir 1058 17,3 12,6 489 000 430 0Q0 382000 2354
Mahdia 294 4,7 3,3 173000 128000 98000 17760
Sfax 1087 15,9 12,9 579000 528000 369000 35600
Centre-Est 3617 62,2 53,1 1713000 1551000 1284000 18484

Source: Calculé a partir des données des Districte 'ONAS, 2007

Par ailleurs, il y a des insuffisances puisquedpytation prise en charge par 'ONAS pour
l'assainissement, par rapport a la population conatey est de 74% a Mahdia et de 87,9% a

Monastir.
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Tableau 33 : Indicateurs sur la situation d'assairisement en eaux usées (2007)

Eaux
Taux de Nombre collectées/ Eaux traites/
branchement | Taux de prise | d’habitants/ Capacité Capacité
% en charge% Km STEP (J/an) | STEP (J/an)
Sousse 93,55% 98,52% 401 527 527
Monastir 88,84% 87,93% 462 488 356
Mahdia 76,56% 73,99% 588 265 186
Sfax 69,89% 91,19% 533 - -
Centre-Est 82,79% 90,54% 474 - -

Source: Calculé a partir des données des Districtte 'ONAS, 2007

On note particulierement des vices au niveau denigueur du réseau a Mahdia et puis a Sfax
(resp. 588 et 533 habitants/Km contre 462 et 4@itdnats/Km resp. a Monastir et & Sousse).

L'indicateur relatif a la moyenne des « quantitéauk effectivement traitées par la capacité
de traitement » (527 jours/an) montre que les S@&RSousse fonctionnent au dela de leur
capacité de traitement normale. Ce sont les STEBodese médina et de Hammam Sousse
qui sont les plus surchargées. La capacité glotaléraitement a Monastir est exploitée a

'optimum (365 j/an) mais il y a disparités engeniveau d'exploitation des STEP. Alors que

les STEP de EIl Farina, de Ouerdanine, et de Jersordl sous-exploitées, les STEP de

Moknine et de Sayada-Lamta-Bouhjar sont surexmeitu dela de leur capacité normale de
fonctionnement.

Le gouvernorat de Sousse est doté de cinq STE@esita Sidi Bouali, Sousse Nord, Sousse
sud, Kalaa Séghira, et Msaken. Une STEP sera geopuiissi a Hergla-Enfidha permettant

d’intercepter les eaux usées aussi bien d’EnfidhdeeHergla que des localités avoisinantes
(El Aribet, Ouled Abdallah et Chgarnia). La STEPKddaa Sghira sera abandonnée en raison
de l'insuffisance de son débit de traitement (20@Jjour) et des nuisances qu’elle entraine a
son environnement immédiat devenu urbanisé, touipésnt au transfert des eaux usées a la
station d’épuration de Sousse Sud; cette derrsera réhabilitée pour extension de sa

capacité de 19 a 24 mille m3/jour.

Par ailleurs, une nouvelle STEP a Sousse-Hamdotinerescours d’étude et dont la
construction sera démarrée fin du Xléme plan. Ebeadra soulager la STEP de Sousse Nord
comme prévu dans le cadre du schéma directeuraitéssement de Sousse.

En ce qui concerne l'arriere-pays (zones intérieuretamment Kondar et Sidi EI Héni), il
n'est pas encore assaini. Ce probléme est d’aplast redoutable que ces agglomérations
sont contigués aux domaines agricoles outre gs'elgitent des zones industrielles pouvant
émettre des rejets polluants voire dangereux dessnlilieux rcepteurs naturels (oueds,
sebkhas, nappes,...).

* La protection contre les inondations

Dans le gouvernorat de Sousse, les oueds travédiaggiomeération constituent la principale
source des risques d’inondation, outre qu’il présem foyer de prolifération des moustiques
et rongeurs ainsi qu'une décharge incontrélé ouwdshets sont clandestinement rejetés. I
s’agit tout particulierement d’oued El Karraro, dudallouf et d’'oued Laya.

A Tlintérieur, les zones les plus inondables sealisent dans les plaines de Bouficha et
d’Enfidha ou la topographique est plate avec unavipimétrie importante et violente
(400mm/an). Les terres inondables sont situées @amsmajorité a I'Est de I'autoroute Al
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(Tunis-Msaken), a I'exception des terres situéeNlaa de Bouficha et au Sud-Est d’Enfidha.
La ville d’Enfidha est soumise a des risques d'odion (au Nord de la ville) dus a
I'’épandage des eaux d’'oued Moussa et oued EFBrek

Dans le gouvernorat de Monastir, « la carte d'iratineh révele que la majorité des localités
sont sujettes a des risques d’'inondation qui séstgénéralement a I'occupation des emprises
des cours d’eau par I'urbanisatioff.»Les cours d’eau, dans de nombreux sites, somcasu
d’'inondation qui prennent la forme d'eaux stagnékess des sites fréquentés ou de
débordement a partir des dépressions naturellegjtel les sebkhas de Moknine et celle de
Monastir. C'est le cas de Bekalta et de Moknine eutourent les risques d’'inondation a
partir de Sebkha de Moknine (situés en partie &ouéte zéro).

Le risque d’inondation provient aussi des coursudds dans le gouvernorat. Ces oueds
touchent les zones de Béni Hassen et de Zerensiinés sur les rives des oueds, et Jemmel
(Zaouiet Kontech) ainsi que Bembla, situés dansdpkats et les zones d’épandage.

Dans le gouvernorat de Mahdia, les risques d'inbaddes plus prononcés se déploient au
niveau de Mahdia, de Kssour Essef et d’El Bradadahdia, les risques d’'inondation sont
d’origine locale (mauvais drainage). A Kssour Ess#Est I'extension urbaine sur les rives
des deux principaux oueds de la ville qui exposellla aux risques d’inondation. La localité

d’El Bradaa est située elle aussi dans la zonead@gge des cours d’€4u

Au Sud du gouvernorat, a Chebba, des risques dimiton s’affichent au niveau des rives
méridionales de Sebkhat Njila et dans la plairteride de Melloulech (a I'aval des vallons
entaillant les plateaux et les collines des Hmat&harroub et d’oued MasseRh)

Dans le grand Sfax (limite Km11l), la ville a réussirésoudre l'essentiel des problemes
d’'inondation causés par les grands oueds y travefsaed Chaabouni-Guenater, oued Ezzit).
Cependant, ils y demeurent des risques émananedains oueds : Oued Agareb et sa
branche amont (oued Ben Nfidha) vers le Sud euteGuest et oued Sidi Salah-EI Achache
vers le Nord et le Nord-Est. Aussi, des difficultBgondation locale, engendrées lors des
averses torrentielles, persistent dans la vill&@e(®. Le réseau de collecte des eaux pluviales
n’est plus en mesure de résorber les écoulemensslaaoirie de la ville. Les aménagements
réalisés n'ont pas et ne peuvent pas résoudreeno¢alt les risques du fait de la dynamique
diffuse et étalées de I'espace bati de la ville.

Ailleurs, l'inondation touche également les tersagbtoyant les rivages des cours d’eau au
voisinage de la ville de Mahrés. Dans les oued€lrchar, de Gargour, d’El- Ghrab et de
Mouridj, on enregistre parfois des débordementdeethangement de cours vers les fossés
latéraux des voies ferroviaires et de la routeonatie, leur entrainant des dommages.

Entre Nakta et Mahres, deux petits oueds, celuuaetioMoussa et celui d’oued Guetta,
entrainent des inondations par épandage local. goitee Sud de la ville de Mahrés, oued
Ezzir a un écoulement divagant entrainant un dréguent de la circulation sur la RN1
(partie avale).

% Source : SDA de la zone de Bouicha-Enfidha-HeRaap. Phase Il (DGAT, 2008)

37 Source : SDA de I'agglomération de Monastir-Ragif. (DGAT, 2008).

3 Source : SDA de I'agglomération de Mahdia-RapmseHll (DGAT, 1998)

%9 Source : SDA de la zone sensible de Ghadhabnab@Hdkelloulech-Rapp. final (DGAT, 2001)
0 Source : SDA du grand Sfax-Rapp. Final (DGAT, 1999
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IV.2.5. CELECTRICITE ET LE GAZ
* Les indicateurs d’exploitation

Les données de la STEG montrent que le Centredéstme d'ailleurs pour les régions
cotieres en général, a bénéficié d'une bonne ctureede services électricité. Le branchement
de la région du Centre-Est au réseau d'électicaéeint un bon niveau dans presque toutes
les zones. En moyenne, le taux d’électrificatio’el@esemble des gouvernorats du Centre-Est
a avoisiné voire dépassé 98%. Un nombre de 51 até&ég sur un total du 54 ont un taux de
branchement dépassant 95%. A Mahdia, le taux dréleation a atteint en moyenne 99,6%
(99,8% au niveau urbain et 99,5% au niveau rural).

La répartition de la consommation par gouvernorahtne que Sfax, Sousse et Monastir
s'acquittent de parts similaires de consommatientiéfjue (de I'ordre de 1/3 pour chacun),
par contre Mahdia ne dépasse pas 6% de consomndédgictnique a I'échelle du Centre-Est

(2,5% a I'échelle nationale). D'ailleurs, pour nrenia progression du secteur dans la région,
la consommation électrique totale a passé de 23Bi@ivKWh en 2002 a 4930 Million KWh

en 2007, soit une importante augmentation de gtotéal105% (plus que dédoublement de la
consommation). Elle est due surtout a I'accroiss¢ihe la consommation électrique a Sfax et
a Monastir et dans un moindre degré a Sousse.

Tableau 34 : Consommation électrique selon l'usaget le type de tension en Million KWH

Sousse | Monastir] Mahdia Sfax | Centre-Est
Domestique (basse tension) 234 292 144 350 1019
Agricole (moy. Tension) 49 43 9 38 140
Industriel (moy. Tension) 554 449 76 345 1425
Services (moy. Tension) 133 126 36 124 415
Autres (moy. Tension) 419 635 15 852 1921

Source : Districts de la STEG, 2007

Le réseau électrique dans la région a été conspkaéune centrale a cycle combinée, la
premiere en genre dans I'Afrique, installée a Seyghase B réalisée en 1994). Il y a eu
réalisation aussi du transformateur HT 150000/300@0Bouhlel-Boumerdes (Mahdia).

Le gaz naturel, bien qu'encore de faibles tauxrdadhement, gagne le terrain actuellement
en progression avec l'alimentation des zones indliess & qui la priorité est donnée au
niveau du branchement au réseau du gaz.

Tableau 35 : Indicateurs d'alimentation en gaz nattel du Centre-Est (en Million thermies)

Quantité % du total
Surf. ZI Surf. ZI
aménagéeg Nb. Lits |Consomm.| aménagées| Nb. Lits | Consomm.
(ha) hoételiers de gaz (ha)* hoételiers gaz
Sousse 382 40535 703 29% 52% 57%
Monastir 208 25285 535 16% 32% 43%
Mahdia 94 9216 0 7% 12% 0%
Sfax 643 3135 0 48% 4% 0%
Total 1327 78171 1238 100% 100% 100%

Source : *Les DR de I'AFI / **Les DR de 'API (2007

A Sousse et a Monastir, I'essentiel de la consoiomain gaz naturel est I'apanage des
activités économiques (industries et unités haedle qui s'emparent de 75% de la
consommation totale a Sousse et de 88% a Mon&tine autre part, il semble que la
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desserte en gaz naturel des agglomérations urbaste®rtement corrélée a l'existence de
zones industrielles {cgraphique 8

Graphigue 8 : Corrélation entre consommation de ganaturel et surface des zones industrielles
et capacité hoteliere

60% 8 Qurf. Z aménagées (ha)* -

Nb. Lits hételiers
50% N

@ Consommation 3V4

40%
30%
20%

10% %
0% b’\ e V
Sousse Monastir Mahdia Sax

Source : Elaboré a partir des données de la STEGONTT et de I'AFI.

Dans son ensemble, le Centre-Est est bien alimemigaz naturel. Cependant, un effort de
géneéralisation du réseau devrait étre consenti dsngsones cotieres de Mahdia (en priorité)
puis dans larriere-pays de la région du Centre-Est rapport notamment avec le

développement des pbles industriels. Ces derngstent le principal facteur rentabilisant la

mise en place des réseaux du gaz naturel. A nataghdia, il y a eu mise en place de 236
Km alimentant actuellement 7900 clients (7852 alésnBP1, 46 abonnés BP2, 1 abonné
MP1 et 1 abonné MP2. Le Xléme cible le branchenden6500 abonnées pour atteindre en
total 14000 abonnés a la fin du plan.

* Les enjeux stratégiques en matiére d’alimentatioren énergie électrique et gaziere

En matiére de disserte en réseau d’électricitéelietuent, il n'y a pas d'insuffisances notables
a souligner. Le probléme se posera a moyen et fenges pour la garantie des apports
energétiques (électricité et gaz) avec l'accroissgrfutur de consommation attribuée aux
grandes entreprises industrielles (pbéle en dévelmgnt de Skhira) ainsi que les grands
projets a caractéere énergétivore (port en eau paef@a Enfidha, zone industrielle d'Enfidha,
etc.), & coté de la demande domestique consécutiaecroissement démographique.

Sans se noyer dans des calculs compliqués et &atésaléatoires d'estimation du bilan
énergétique future, on peut affirmer que le réseduel pourra confronter des difficultés pour
sécuriser les apports énergétiques aux activit@sodaiques, surtout que la région se prépare
a se developper davantage dans le domaine éconeneigabriter de grandes activités
énergétivores.

Dans ce contexte en plein avatar, il va falloirrcher des solutions sécurisantes d’apport
énergétique qui le place a I'abri des perversiansndrché international. L'une des options a
envisager est de produire de «I'électricité nuckéa. Une étude effectuée par le Centre
National des Sciences et de la Technologie Nueé@NSTN), en collaboration avec la
STEG et la SONEDE (2002-2005), a prouvé l'oppotturgu’offre la construction d’'une
Centrale nucléaire destinée a la production dedtékité et au dessalement de I'eau de mer.
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Mieux encore, une étude de faisabilité, réalisées de parrainage de I'AIEA, a conclu a la
possibilité de construire une centrale nucléaitgd’puissance de 600 mégawatts (MW) dans
le Sud du pays et plus précisément au niveau da delGabés. Cette étude, premiére en son
genre en Tunisie, a également montré que la misplase de la centrale nucléaire va
permettre de diminuer sensiblement le colt deddymtion de I'électricité et du dessalement
des eaux et par conséquent d’atténuer les retonmaégesives de 'augmentation des prix des
hydrocarbures sur le budget de I'Etat.

Le colt du kilowatt (KW) d’électricité nucléaire \dait se situer aux alentours de 0,038
dollars US (environ 50 millimes) contre 0,47 dalg70 millimes) pour le kilowatt produit
par I'énergie fossile. Le colt du m3 d’eau proghait les stations de dessalement fonctionnant
avec I'énergie nucléaire avoisine 0,48 dollarst saviron 78 millimes contre 0,71 dollars
(100 millimes) pour les stations utilisant I'énergossilé".

D’aprés I'étude de faisabilité, la centrale nualégbourrait étre construite a moyen terme
d’autant que le sous-sol tunisien n’a pas encorélééous ses secrets. Les experts estiment
en effet que les réserves pétrolieres gisant densduches meéres pourraient dépasser les 250
Million de tonnes équivalent pétrole (TEP) méméesgaz naturel devrait se raréfier de plus
en plus. Les experts s’attendent, par contre, gueele prix du baril de pétrole flirte avec les
200 dollars d’ici 2020.

IV.2.6. LENSEIGNEMENT ET LA FORMATION PROFESSIONNH.LE
* Premier cycle de I'enseignement de base

Le Centre-Est dispose de 848 écoles de premiee dgl'enseignement de base dont 43% a
Sfax, 21% a Sousse et 18% a Monastir et 18% a Mahdi

Le tableau 36montre que la charge « nombre d'éléves par classe assez confortable dans
la région du Centre-Est avec une moyenne de 24®lgasse. La moyenne par gouvernorat
est proche de cette moyenne avec 24 éleves/claSseisse et Monastir, 22 éleves/classe a
Mahdia et 24 éléves/classe a Sfax.

Tableau 36 :Indicateurs d'équipement scolaire (premier cyclbetseignement de base)

Ecoles
disposant de Nombre de
Nombre salle Nb Salle Nbr. classes | Eleves par
Gouvernorat| des écoles| Informatique | info./école| d'éléves éleves | classe éleves
Sousse 175 152 0,87 59106 2270 26
Monastir 153 143 0,93 53597 2075 26
Mahdia 189 189 0,76 43355 1942 22
Sfax 367 223 0,61 89655 3807 24
Centre-Est 884 707 0,80 245713 10094 24

Source : Ministére de I'éducation et de la formmapoofessionnelle. Directions régionales, 2006-2007

La connexion des écoles aux nouvelles technold@i€y dans le Centre-Est est assez bonne
comparativement a la situation a I'échelle natienavec un taux de 0,78 salle
d'informatique/école. Cette moyenne augmente asab8 d'informatique/école & Monastir et
Mahdia, et a 0,87 salle d'informatique/école a Seusontre 0,61 salles d'informatique/école
a Sfax €f. tableau 3Y. La faiblesse de la dotation en salles d'inforguet dans les écoles a

Sfax masque une grande disparité entre le grandaytnt une moyenne 0,9 salle

1 Estimations selon le ministére de I'Industrie et’&nergie.
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d'informatique/école et qui se rapproche de la mogalu Sahel d'un cbté et son arriere-pays
qgui a une moyenne de 0,47 salle d'informatiqueéedell'autre coteé.

Le secteur privé est présent aussi dans le Cestresiec 49 établissements d’enseignement
secondaire accueillant environ 9900 éléves. Lagyaation du secteur privé reste minime au
vue du secteur public qui reste stratégique a gatdé(4% de I'effectif total des éléves du
deuxieme cycle de I'enseignement secondaire).

Tableau 37 : Indicateur concernant I'enseignementnvé

Prem. Cycle de base Enseign. Second. privé
Gouvernorat Nb écoles| Nb éléves Nblycées Nb éleves
Sousse 10 1578 10 3372
Monastir 7 950 9 1603
Mahdia * * 8 938
Sfax * * 22 3995
Centre-Est 17 2528 49 9908

Source : Ministére de L'Education et de la Forrmaid& 2008 / *Non disponible
* Deuxieme cycle de lI'enseignement de base et dmBeignement secondaire

En matiere d'équipement de deuxieme cycle d'enseignt de base, le Centre-Est est doté de
155 écoles préparatoires, 98 lycées secondairé®) afcoles préparatoires et lycées. Le
nombre d'éleves y a atteint 236 milles éléves,Isit de la population totale du Centre-Est.

Le tableau 38montre que la charge "nombre d'éleves par classeassez élevée dans la
région du Centre-Est avec une moyenne de 29 étdassé. Elle est beaucoup plus
confortable a Mahdia avec 26 éleves/classe a Ptxcontre elle est assez élevée dans les
autres gouvernorats.

Ainsi, le passage de l'enseignement primaire dee bas 'enseignement secondaire
s’accompagne donc par une augmentation de la chmgelasse, ce qui témoigne d’un
manque relatif des établissements scolaires dedignement secondaire.

Tableau 38 : Indicateurs d'équipement scolaire (dedéme cycle de I'enseignement de base)

Gouver- Ecole Prép. & Nbr. Nb. classes Eleves/class
norats Prép. Lycées | Lycées | Total | d'éleves éléves e éléves
Sousse 39 22 4 65 58663 1944 30,2
Monastir 35 23 5 63 52441 1874 28,0
Mahdia 32 21 5 104 38128 1440 26,5
Sfax 49 33 9 91 86703 2822 30,7
Centre-Est 155 99 23 323 | 235935 8080 29,2

Source: Ministére de I'éducation et de la formatinection régionale de Sfax 2007
* Enseignement supérieur

La région du Centre-Est compte actuellement 49igs@ments supérieurs accueillant prés de
100 000 étudiants. Quatre « campus universitairaggroupant des établissements de
différentes spécialités, ont été créés :

Le Centre-Est est doté d'un enseignement supétiearsifié, comme le montre leltieau 39
D’autres institutions universitaires sont en couwte réalisations dans les différents
gouvernorats du Centre-Est dans le cadre du Xldame p
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Tableau 39 :Répartition des Etudiants Selon les Etablissemaentddsitaires (2007-2008)

Total général 1 er cycle* 2 eme cycle 3 eme cycle*
Gouvernorat Total |Féminin| Total | Féminin| Total |Féminin| Total | Féminin
Sousse 34068 21018| 2188F 13223 10270 6649| 1911 1146
Monastir 21917 12912| 1332P 8198 7068 3875| 1520 839
Mahdia 5898 3476 3588 2205 1904 10438 407 224
Sfax 37107 21016| 19371 11194 11966 6839| 5770 2983
Centre-Est 98990 58418| 58175 34820 31207 18406 9608 5192

Source : Ministere de I'enseignement supérieula decherche scientifique et de la technologie
*'Y compris cycle court (Sousse uniquement) / *tdmpris doctorat (Sousse uniquement)

Depuis 2002, le nombre des étudiants inscrits tagentre-Est a évolué de 75211 personnes
a 89990 personnes, soit un taux d'accroissematdet32%. La majorité du différentiel de
I'effectif des étudiants (effectif supplémentair@ papport a celui de 2002) a été orientée
presque a parts égaux vers Sousse et vers Momaspectivement avec 38% et 34%, contre
17% a Mahdia et 11% a Sfax. Le sahel seul attire @9% des effectifs orientés, face a Sfax
avec 11% seulement.

Ainsi, malgré le poids démographique et économapi&fax, et bien qu'elle accapare le plus
grand effectif des étudiants inscrits du Centre{Bs%), elle n'attire depuis les cinq dernieres
années qu'une part faible des nouveaux inscritgetsitaires, ce qui témoigne d'une sorte de
saturation de la capacité d'accueil universitammasdcette ville.

La mise a niveau de l'infrastructure universitatd’extension de sa capacité devront étre les
termes d’'un rebondissement du secteur de I'enseignesupérieur dans le gouvernorat de
Sfax pour faire face aux nouvelles mutations écaqoes dans la région.

* La formation professionnelle

Le dispositif de la formation professionnelle ddm<Centre-Est est dans son ensemble bien
doté en infrastructure ainsi qu'en spécialitésatmation. C'est ainsi qu'il existe 274 centres
de formation professionnelle dont 131 centres &S®{48%), 30 centres a Monastir (11%),
45 centres a Mahdia (16%) et 51 centres a Sfax (18&pendant, cette répartition masque un
déséquilibrée entre les deux grands pbles Soudderastir d'un coté et Mahdia et Sfax de
l'autre c6té, compte tenu du tissu économique @anéggion. En effet, alors qu'on trouve un
ratio de 1 centre pour 7 entreprises a Sousse,centte de formation pour 2 entreprises a
Monastir, ce ratio est de 1 centre de formationr@gientreprises a Mahdia et 1 centre de
formation pour 14 entreprises a Sfax.

La méme configuration du déséquilibre s'observesiagrs terme de capacité des centres de
formation. En effet, la capacité totale des cendieeformation dans le Centre-Est est de 33581
personnes dont 50% a Sousse, 19% a Monastir, 8% ikl et 23% a Sfax. Alors que le
ratio de capacité totale de formation/entreprigedesl7 a Sousse et de 41 a Monastir, il n'est
gue de 4 a Mahdia et de 11 a Sfax.

Si le systeme de formation professionnelle dan€datre-Est est suffisamment doté en
logistique et spécialités nécessaires pour répoadxebesoins du secteur économique, son
probleme réside dans les procédures et les conslitiéligibilité a la formation. Ces
conditions ne sont pas ouvertes aux candidats \Eamiscolaire réduit, ce qui explique la
proportion élevée de la population en chémage ayefdible niveau scolaire.
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A cet effet, serait-il nécessaire de repenserdesliions d’admission aux cycles de formation
professionnelle qui permettrait I'acces des ayanfaible niveau scolaire a bénéficier d'une
formation. Encore plus, la mise au point d’un n@aw@rogramme de formation spécifique a
cette catégorie est envisageable.

IV.2.7. LA CULTURE ET LE SPORT

* L'infrastructure sportive

La région dispose de 29 salles de sport publi@ison d'une salle pour chaque couple de
délégation, de 147 terrains de sport dont 50 tergazonnés et 97 terrains en terre battue,
soit en moyenne 2,7 terrain par délégation et @a&3ociations sportives, soit en moyenne
3,75 association par délégatiarh. fableau 41

Tableau 40 : Equipements sportifs par gouvernorat

Salles de sport | salles de Associations

Publiques sport Nature de terrains du sport sportives
Gouv. Nbre | Capacité| privées | Gazonné | Non Gazonn¢ Total civiles
Sousse 5 12000 42 19 13 32 60
Monastir 11 13100 43 12 44 56 71
Mahdia* 5 2000 32 6 11 17 28
Sfax 8 8963 19 13 29 42 45

Centre-Est| 29 36063 136 50 97 147 204

Source: Commissariats Régionaux au Sport, 200@duv. de Mahdia 2008

Les disparités sont énormes que ce soit entre desegnorats ou au niveau de chaque
gouvernorat c'est a dire entre les délégationsneDfacon générale, la répartition de ces
équipements, comme d'ailleurs tous les équipementsaractére socio-collectif, est
proportionnelle aux concentrations démographiqDesce fait, les délégations communales
cétieres, surtout autour des grands centres urksons beaucoup plus dotées que les autres.

Par ailleurs, avec le développement du secteutispar Tunisie en général et a Sousse et a
Sfax en particulier, notamment les sports colledgt que le football, et du fait que la Tunisie

se préte futurement a se présenter candidature danshnombreuses manifestations

internationales (Word cup, etc..), I'infrastructigjgortive actuelle nationale et du Centre-Est
en particulier s’avere fort insuffisante.

Sfax se prépare dailleurs a se doter d'un compégaetif ayant des normes internationales et
qui ressemble a celui de Radés. Ce nouveau comppextf sera érigé dans le périphérique
de Sfax, au niveau de la Rocade kilométrique dul8mCette ville, qui contient entre autre
un stade de foot d’'une capacité de 30 000 specsatextensible a 50 000, se réalisera dans la
zone urbaine d’El Hajeb-Tyhna. Il comprend plusseeomposantes, faisant de Sfax le
deuxieme pdle sportif en Tunisie, ce qui va comkiba relancer cette activité économique
dans la région.

* Les équipements culturels

En ce qui concerne les équipements culturels, et pe limiter a quelques équipements, le
Centre-Est est doté de 49 maisons de -culture, epnit moyenne 0,9 maison de
culture/délégation (5 délégations seulement n'oas mle maisons de cultures), 96
bibliothéques publiques, 15 salles de cinéma ¢hdatres ¢f. tableau 4L
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Tableau 41 : Equipements culturels par gouvernorat

Nombre des équipements Habitants pour un équipement
Gouv. Maisons | Biblioth. | Salles de Théatres| Maisons| Biblioth. | Salles | Théatr
de culture | publiques| cinéma culture |publiques|cinéma| es
Sousse 8 25 7 4 68052 21777, 77713 136103
Monastir 15 23 4 4 30373 19808| 11389813898
Mahdia 14 22 1 5 26990 17175| 3778b3F5571
Sfax 12 26 3 4 71271 32894 28508813814
Centre-Est 49 96 15 17 45574 23262 14887431360

Source: Commissariat Régional de la culture, 2007

En se référant a l'indicateur « équipement pounambre d'habitants », on peut noter que les
gouvernorats de Sousse et de Sfax sont insuffisatnmetés en maisons de culture

(respectivement 68000 et 71300 habitants/maisauliiere), comparativement & Monastir et

Mahdia (respectivement 30300 et 27000 habitantsbmaile culture). Le gouvernorat de Sfax
est aussi peu doté en bibliotheques publiques catipement au reste des gouvernorats du
sahel.

IV.2.8. LA SANTE DE BASE

Le Centre-Est a été connu, pour longtemps, paoihaé qualité des services sanitaires qu'l
offre aussi bien au niveau de l'infrastructure écité d'accueil) que des spécialités médicales
gu'il couvre. Il rayonne méme sur des régions las ploignées (Gafsa, Tozeur, etc.) a c6té
des régions avoisinantes tels que le Centre-OtiésSaid-Est.

Les données du Ministére de la santé publique eatéiexistence de 6 CHU dont 2 a Sousse,
2 a Sfax, 1 a Monastir et 1 & Mahdia. Les hdpitagionaux sont aussi au nombre de 6 dont
3 a Sfax, 2 a Monastir et 1 & Sousse. Mahdia risgose pas jusqu'a maintenant, malgré le
besoin qui se fait sentir a Chebba, a Souassikt Fem. Les hopitaux de circonscription
dénombrent 27 établissements situés en majorit@rzadtir et Mahdia. Leur faible nombre a
Sousse et a Sfax est compensé par le nombre phisadds CHU et des CSB.

Tableau 42 : Infrastructure sanitaire dans le sectar public en 2007

Hép. Hbép. de Nbre de
Gouv. CHU régionaux | circonscrip. CSB lits
Sousse 2 1 5 96 1448
Monastir 1 2 9 85 1108
Mahdia 1 0 10 113 578
Sfax 2 3 2 142 1584
Centre-Est 6 6 26 436 4718

Source: Directions régionales de la santé 2007

Le nombre total des lits dans le Centre-Est etd® lits, dont 34% a Sfax, 31% a Sousse,
23% a Monastir et 12% a Mahdia. Cette répartitman qu'il parait proportionnée au nombre
de CHU par gouvernorat, elle cache en fait uneffissunce qui touche principalement les

CHU de Sfax, de Monastir et de Mahdia qui rayonteplus sur les autres régions.

En effet, les CHU de Sousse et de Sfax pris indeliement ont une capacité plus faible que
Monastir par exemple. Le CHU de Farhat Hached (8¥)us une capacité de 693 lits, le CHU
de Sahloul (Sousse) a 548 lits, le CHU de Heédi €éh&Bfax) a une capacité de 600 lits et le
CHU de a une capacité de 680 lits. Le CHU de Mahdime moyenne plus faible parmi les
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CHU du Centre-Est en terme de nombre de lits (ditr 940 habitants contre 1 lit pour 600
habitants dans le Centre-Est). Les insuffisancasgyd étre ressenties aussi par le phénomene
d'encombrement qui caractérise tous les CHU dédmm, ainsi que l'incapacité financiere de
guelques autres CHU.

Le personnel médical du secteur public dans le redfgt dénombre 1834 personnes dont
47% des spécialistes, 37% des généralistes, 9% elgsstes et 7% des pharmaciens. Le
personnel médical du secteur privé, qui représed¥% du total du personnel médical de la
région, (public et privé), dénombre 2323 persondest 33% des spécialistes, 30% des
géneéralistes, 19% des dentistes et 18% des phamsai. tableau 48

Tableau 43 : Personnel médical et juxta-médical padélégation en 2006

Secteur Personnel Sousse Monastir| Mahdia Sfax CeatEst
Généralistes 200 147 112 215 674
Spécialistes 293 187 76 313 869

Secteur Dentistes 42 76 13 26 157
public Pharmaciens 52 39 13 30 134
Généralistes 173 115 76 326 690

Spécialistes 237 62 48 424 771

Secteur Dentistes 137 54 49 196 436
privé Pharmaciens 116 104 48 158 426

Source: Directions régionales de la santé 2007

L'indicateur nombre d'habitants par médecin (homarmaciens), calculé pour chaque
gouvernorat de la région, montre une nette digpartre Mahdia d'un cbté et les trois autres
gouvernorats dont les indicateurs se rapprochenteffet, Mahdia enregistre environ 1
médecin pour 1010 habitants, contre une moyenrendédecin pour 621 habitants a I'échelle
du Centre-Est, et 1 médecin pour 503 habitantsuds®) 1 médecin pour 570 habitants a Sfax
et 1 médecin pour 503 habitants a Monastir.

En ce qui concerne le personnel paramédical deweptblic, on dénombre un effectif total
de 8203 personnes dont 63% des infirmierstétfleau 44)

Tableau 44 : Personnel paramédical par délégatiome2006

Sages | Anesthé Infirmiers | Auxiliai
Gouv. femmes| sie |Radiologie| Biologie Autres * res
Sousse 151 115 87 145 198 1612 12p
Monastir 118 80 55 110 187 1216 171
Mahdia 87 40 40 56 93 686 150
Sfax 148 164 88 104 395 1614 171
Centre-Est 504 399 270 415 873 5128 614

Source: Directions régionales de la santé 2000@rdinaires et principaux

L'indicateur nombre d'habitants par personnel padaral, calculé pour chaque gouvernorat
de la région, releve des moyennes similaires éesrgouvernorats et qui se rapprochent de la
moyenne du Centre-Est estimée a 1 personnel méutcal 272 habitants, sauf que Mahdia
est Ilégérement en deca avec 1 personnel parampdizaB28 habitants. Mahdia s’avere ainsi
prioritaire en matiere d’embauche des personneticaéx.
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IV.2.9. LES PARCS URBAINS

Les parcs urbains ont été promus dans le cadrerafyrdPnme National des Parcs Urbains
(PNPU), initié par I'Etat en 1996 & l'issu d’'uneiéé d'évaluatioff, et qui a montré que le
ratio d’espaces verts était de 4,4/mbitant, ratio jugé trés faible. L'objectif du PN a été
d’atteindre la moyenne de 1G#mabitant en 2001 et 15%habitant & I'horizon de 2009, par le

biais de la création de 100 parcs urbaiof tébleau 4h

Tableau 45 :Parcs urbains réalisés ou en cours

Gouvernorats Parcs urbains Surface (ha) Surface amégée
(ha)

Sousse Sahloul*

Monastir Falaise 50 4

Mahdia Ksour Essef 30 5

Sfax El Khalij 14 3
Thyna** 53 8

Centre-Est - 157 20

Source : MEDD (2007) / * en cours d’étude / ** esucs d’exécution

Dans le Centre-Est, le ratio atteint est de 13,7fhabitant, ratio proche de la moyenne
nationale qui est de 14,65%fmabitant. Par gouvernorat, Mahdia a la primautgadgant
I'objectif national avec 15,26 m?/habitant. Souaske ratio le plus faible dans le Centre-Est
avec 12,21 fihabitant. Sfax et Monastir ont respectivement atiorde 14,86 et 12,72
m?/habitant.

Avec les parcs en cours de réalisation a Souddahdia et a Sfax (ctableau 4§ les ratios
de ces gouvernorats seront améliorés pour attevuire dépasser les objectifs du PNPU.

Tableau 46 Parcs urbains en cours de réalisation

Parc Gouvernorat Municipalité Superficie (en Ha)
Lahmada Sousse Ham. Sousse — Akolida 50
Thyna Sfax Thyna 53

Source : MEDD (2007)

Dans le Sahel (Sousse et Monastir), I'insuffisades espaces verts et des parcs urbains est
relativement compensé par la diversité des sitkgela et des paysages a coté de la mer et de
la richesse des activités touristiques et d’aniomatil en est de méme pour Mahdia. Par contre
a Sfax, qui s’est agrandie sans accompagnemenéaatifsd’'une infrastructure nécessaire et
en particulier des espaces récréatifs et des amress, la pollution industrielle a accentué le
probléme d’absence de sites de refuge et de distnac

2 Réalisée en 1994 par le Ministére de I'Environnene¢ du Développement Durable.
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De bons indicateurs de desserte en matiére d’eatalple, d’électricité, d’axes aviaires et de
pistes rurales ont été enregistrés dans la régionordomique du Centre-Est. L
généralisation presque totale de ces services sdtainte dans le cadre du Xléme plan.
Cependant, des insuffisances sont a pallier notanmtnéans les domaines suivants :

o U

- La réflexion sur les nouvelles sources énergétiqueeshydriques stratégiques marquera
la prochaine étape du développement économiqueadecion et du pays en général.
Les infrastructures existantes ne peuvent pas geffles besoins dans les 10 a 15
prochaines années au vue des projets en cours ajgbés. La solution résidera dans |e
trinbme Electricité nucléaire/Gaz naturel/Dessalentale I'eau de mer.

- La situation d’assainissement, bien gu’elle tend siaméliorer en général, rest
contrariée principalement par linsuffisance des mens humains et matériel
notamment dans les grandes agglomérations, et pame ufaible infrastructure
d’assainissement des villes et des localités degzintérieures.

(1}

[72)

- Le passage des voies ferroviaires par les centilesv(Sousse et Sfax) est devehu
problématique. Cette ligne se trouve aujourd’hui rdtictuelle avec la dynamique
urbaine dans les grandes villes de la région ce gacessite son transfert.

- La compétitivité de I'aéroport international Skan@donastir devra étre repensée a |a
lumiere de la concurrence qui sera imposée par leuxel aéroport a Enfidha. A ce
effet, il faudrait chercher de solutions intégréemmme la création d’'une plateform
modale a Monastir qui appuiera aussi le secteur ustriel existant aussi bien :
Monastir gu’a Mahdia, sinon la consolidation de Iplateforme projetée a Msaken pour
I'ouvrir sur Monastir et Mahdia et rentabiliser, delors, 'aéroport de Monastir.

7D —~+

- Les établissements sanitaires devront étre concesraniere a rayonner sur l'arriere
pays et les régions voisines. Les bons serviceslusront pu attirer méme les patients
des régions voisines (Centre-Ouest, Sud-est...).

- Les infrastructures de sport de dimension intermatiale font défaut dans la région, ce
gui handicape la candidature du pays a abriter daanifestations internationales.

- Les campus universitaires de Sfax sont d’ores gadmaturés et leur desserrement se fait
sentir.
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PARTIE V : CARACTERISTIQUES
ENVIRONNEMENTALES
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V.1. INTRODUCTION

Les caractéristiques environnementales de la rédioiCentre-Est sont abordées selon les
indicateurs environnementaux d’amélioration desdd@ns de vie. La lecture et 'analyse de
ces indicateurs environnementaigk annexe 8permettront de se rendre compte des progres
réalisés et aideront a pallier aux lacunes et aeglélibre entre les différents compartiments
de la région économique. Ce qui permettra une w@iie@m bien cadrée pour un
développement intégral et durable de la région elnti@-Est.

Le Centre-Est est constitué de deux grandes régéaofogiques : une zone cotiere ou
littorale et une zone continentale limitrophe @dae coétiere et se prolonge dans le continent
jusqu’aux limites Ouest de la Région du Centre-Est.

V.1.1. La zone littorale

La zone littorale est la zone de transition erdréetre et la mer. C’est 'ensemble des reliefs
délimitant les continents et les iles dont le fagament dépend des actions marines (marées,
vent, vagues, tempétes). Les délimitations offiesetlu littoral font souvent défaut ou sont
imprécises dans divers pays méditerranéens.

En Tunisie, le littoral est considéré comme étanrivage de la mer avec une extension
possible vers lintérieur dans des limites varialdelon leur degré d’interaction climatique,
naturelle et humaine avec la mer.

En France, la définition juridique inclut les commes riveraines de la mer (et éventuellement
des estuaires et deltas situés en aval de la ldeisalure des eaux).

En Algérie, le littoral, tel que défini par la nalhke loi, englobe I'ensemble des iles et ilots, le
plateau continental ainsi qu’une bande de terraallargeur minimale de 800 metres longeant
la mer.

L’Egypte définit le littoral comme une interfacetenla mer et la terre comprenant la mer
territoriale et s’étendant, c6té terre, aux zoriggetaction avec I'environnement marin pour
au moins 30 km dans les zones désertiques, satafctdbgéographique.

Pour les besoins de la présente étude, nous aw@mité le littoral comme suit : C6té terre
le littoral s’étend du trait de la cote jusqu’a lamite de I'agglomération cétiere (jusqu’au
début de l'arriere-pays) ; C6té mela zone littorale s’étend jusqu’a 12 miles marine qui
englobe 'ensemble des iles de Kerkennah, des @sré des Kneis

Le littoral constitue un capital inestimable dutfde la valeur de ses écosystemes et de
importance de sa fonction sociale et de son putime culturel. Cendant, étant un espace
fortement convoité, cette zone est soumise a umeecgence de pressions.

Le littoral est de plus en plus construit, la temdaallant vers une urbanisation générale des
espaces cotiers. On y trouve une forte concentratie routes, de ports, d’aéroports,
d’installations industrielles et énergétiques. baaentration ne ferait que s’amplifier dans les
scénarios tendanciels. La moitié des cbtes powdtadtartificialisée en 2025 tout autour de la
Méditerranée selon le programme européen LACOAS®@alisé en 2001. Les pollutions
cétieres continueraient a avoir un impact élevaisSanfluence de I'artificialisation et des

“3 LACOAST : Etalement urbain en milieu littoral :dgramme européen dans le cadre du Plan Bleu dueCent
d'activités régionalessophia Antipolismars 2001.
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pollutions, de la sur-péche, de I'érosion marines dntrusions salines, des invasions
biologiques et du réchauffement climatique (él@rataccélérée du niveau de la mer), la
dégradation des écosystemes littoraux et de lavamsité littorale et marine se poursuivrait et
conduirait & une forte croissance des coUlts etridgaes. L'évolution de certains littoraux

vers la mono-activité touristique représente ausgiisque de perte d'identité et de résilience
economique.

V.1.2. La zone continentale

La zone continentale est moins convoitée que la zdiere. Néanmoins, elle joue un réle
régulateur et modérateur primordial pour le dévedmpent socioéconomique de la totalité de
la région du Centre-Est par l'allegement de la fices d'urbanisation et des activités

anthropiques qui sont exercées sur le littoral.

La zone continentale présente une topologie fabfeeu accidentée. Le relief est globalement
modeste et peu contrasté. Vers le Nord, le paygazgt dominé par la plaine d’Enfidha, tres
étendue et basse. Vers le Sud, le paysage estleslbasses steppes (plaine de Sfax).

Les problemes environnementaux sont liés principalg a la pollution multiforme en raison
de l'utilisation d’engrais chimiques et de pestisden agriculture et suite a des rejets de
margines, I'existence de décharges anarchiques wituk faible de raccordement au réseau
d’assainissement de certaines communes de |'apayse

V.2. LES ATTEINTES ECOLOGIQUES

V.2.1. Les sources de pollution

La pollution constitue le probléme majeur affectéerivironnement littoral et vulnérabilisant
manifestement le milieu urbain jouxtant. Cette noenast la résultante de toute une gamme
d’industries polluantes installées sur le littordags différentes formes de la pollution sont :
solide, hydrique, atmosphérique, visuelle, olfagtishimique et biologique, etc.

* Les rejets solides

Dans le gouvernorat de Soussertains oueds traversant I'agglomération sonedes des
dépotoirs de différents types d’ordures (déchetmampérs, déchets de construction et de
démolition, déchets de jardin, équipements domessigises, ...).

Le gouvernorat est doté d’'une décharge contréléeedtapacité de 230 mille tonnes/an et de
3 centres de transfert (Ezouhour, Kalaa Séghireegla).

Dans le gouvernorat de Monasties dépotoirs sauvages occupent des sites sntald que
Sebkhat de Moknine et des cours d’oueds ainsi gaébdrdures des routes et méme prés d'un
aquifére en affleurement.

D’autres formes de déchets solides hospitaliemudtidustriels non conditionnés dans les
décharges de Monastir et qui, lorsqu’ils sont iacds, constituent une source de nuisance
pour la population limitrophe.

Par ailleurs, le gouvernorat est doté d’'une déchaantrolée d’'une capacité de 180 mille
tonnes/an et de 6 centres de transfert (Ksibet &dddi Moknine, Chrahil, Zeramdine,
Teboulba et Menzel Hayet).
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Dans le gouvernorat de Mahgdia majorité des décharges publiques sont instlitans des
sites sensibles (25 ha Sebkhas telles que Laydngedses, 5 ha de terres agricoles, 4 ha
d'oueds tels que oued Khedaja, oued El Maleh). 8sskhas et oueds sont devenus des
dépotoirs d’'ordures ménageres, d’eaux usees etadgimes. Ces problemes sont rencontrés
dans la commune de Ksour Essaf ou différents tgfmslures sont rejetés dans les lits des
oueds. L'oued El Maleh est un lieu de décharge degmes et de déchets solides. L'oued
Karmous a Karkar intercepte des rejets d’eaux usées

D’autres décharges sont installées dans des eamrigbandonnées telle que la décharge
communale de Hbira, les carrieres abandonnéesrdorcdunaire situé a I'ouest de la ville de
Mahdia (Girard, 2008f. Ces dépotoirs sauvages de pollution présentest ridgues
d’hygiene et une géne aux riverains ainsi qu’'unarc® de contamination de la nappe
phréatique et d’inondation par obstruction a I'dement des eaux lors des périodes pluviales.
Mahdia ne dispose par actuellement d'une déchawraiée. Une décharge a été
programmée dans le cadre du”Xlplan (2 Hmad et Lahmar, secteur Ktania, délégaden
Ksour Essef), et devra soulager la situation damg®uvernorat.

Dans le gouvernorat de Sfabg, plupart des décharges, au nombre de quatouzeeia du
gouvernorat de Sfax, sont non controlées. En effietniveau de la Poudriere, les déchets
solides déposés sous forme de terrasse qui avamcks slomaine public maritime. Ces
déchets menacent I'environnement marin par l'eegliecte surtout en hautes eaux et par
gros temps.

Au niveau de la route nationale allant vers GalieN1), il existe un énorme dépot de
phosphogypse produit par la SIAPE (Société Indelstrd’Acide Phosphorique et d’Engrais).

Il existe 16 décharges non contrdlées. En outr&solamune de Skhira n’est pas prise en
charge par la décharge contrélée de $axAnnexe 4)

Par ailleurs, le gouvernorat est doté d’'une déchaantrolée d’'une capacité de 180 mille
tonnes/an et de 7 centres de transfert (Thyna Madisour, El Ain, Sakiet Ezzit, Djébeniana,
Menzel Chaker et El Mahrés).

* Les rejets liquides

Dans le gouvernorat de Soussenobstant la performance du taux de branchemenéseau
d’assainissement enregistré (938pscertains oueds jouxtant les communes non raéesrd
au réseau d'assainissement sont utilisés d'une émaminarchique comme dépotoirs de
guelques déchets liquides (eaux usées provenanpetiéss métiers ou d'industries,
margines déversées par les huileries ou les tratepe conventionnés avec les huileries,
etc.). Ces rejets sont acheminés vers la mer.

Dans le gouvernorat de Monastie déversement direct ou indirect de rejets derdias
natures (eaux usees, effluents industriels) dassoleeds, les sebkhas (surtout sebkhat
Moknine) et la mer entraine des problemes envinmremeaux graves. Parmi ces problemes, il
y a lieu de citer I'eutrophisation des plans d'eé@servoirs au niveau d'une bande assez large
de la cote (Khénis, Sayada, Lamta, Bouhjar, Tél@ulb

La frange cétiere de Khénis constitue la zone las pbndommagée se traduisant par
l'eutrophisation et I'envasement de I'ensemblattiudl et par un peuplement d’algues vertes
en surface. De plus, en basse marée et suite acknttion de la matiere organique, on
constate le dégagement de mauvaises odeurs. LiEgratmns algales donnent naissance a

 Girard O. (2006) : Les carriéres de la périphdada Mahdia. Chaire UNESCO, Paysage et environneme
Université de Montréal.
> Ce taux est calculé par rapport & la populationroanale prise en charge par 'ONAS.
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des eaux colorées (marées vertes, rouges... selgpete dominante). Ces eaux colorées
peuvent renfermer des toxines nuisibles dégagées qmatains microorganismes
planctoniques.

Par ailleurs, l'insuffisance d’assainissement dasxausées dans certaines localités préoccupe
les habitants. Il s’agit essentiellement de I'Arhil@uazra, Amiret Fhoul, Menzel Harb et
Touza (Puits perdus), la commune de Chrahil (2speaflectifs) et la commune de Menzel
Fersi (Oued). Des débordements d'eaux usées & plmdi stations de pompage surtout
pendant les périodes pluviales a Monastir.

Dans le gouvernorat de Mahdias eaux usées urbaines non traitées et rejetétedans des
puits perdus ou dans les réseaux d’oueds sont m@es en particulier dans la ville de
Souassi.

Dans le gouvernorat de Sfdes rejets industriels polluants, renfermant mé$aux lourds au
niveau de la frange cotiere Sud de Sfax, proviendenla SIAPE et des autres industries
polluantes installées sur les zones industriell@éstantes (Poudriere, Madagascar, Salines,
Skhira,..), mais la pollution engendrée par I'atéivdu GCT, que ce soit dans la ville de Sfax
ou a Skhira, reste la plus indiquée.

Pour y remédier, le GCT a initié recemment uneetlidnvergure qui vise a faire I'inventaire
de I'impact de ses activités sur I'environnememgdious ses sites. On s’attend a ce que cette
étude aboutira a une solution intégrale de I'endendes perturbations qu’elle engendre,
notamment suite a la libération de substances aatives.

Au péle de Djébeniana-El Amra, au Km 17 vers Mahdiee constellation d’'industries agro-
alimentaires (MAMINOVA, unités d’extraction d’hude abattoir de Jébéniana,..) se
développent dans un site dépourvu de déchargéiatant un environnement marin sensible.
La création de la décharge de Djébeniana appodiesasolutions a ce probléeme d'effluents
industriels de ces industries.

La pollution par le margine menace aussi I'écosgstélans la région, si bien que sa gestion
est confiée & une entreprise qui aémanage lesetitesy recoit les margines. Les bassins
limitrophes ou installés dans les zones sensibigstituent une menace tant a la nappe
phréatique qu’au milieu marin en raison des irdtlons et des fuites comme c’est le cas dans
la région Sud de Sfax (Sfax-Agaf@bet & Djébeniana.

Bien que le stockage de cet effluent a été déplace la localité d’Agareb depuis 1997,

I'utilisation de ces bassins, pendant de nombreaseges, a conduit a une pollution de la
nappe phréatique et du littoral (Shabou et al. Y6@2c6té de la formation d’une crolite (pate
de margine) qu’il faut récupérer et traiter.

* La pollution de l'air
Les industries et les trafics routiers, maritimédegroviaires ainsi que les décharges des

déchets solides émettent dans lair des gaz, descylas et dégagent des odeurs.
Particulierement, la zone de Sousse Sud et la Sk de Sfax souffrent a des degrés

“ HENTATI I., ZAIRI M., et BEN DHIA A., (2005) / Labratoire Eau, Energie et Environnement (LR3E) /
Ecole Nationale d’'Ingénieurs de Sfax.

“"SHABOU R., ZAIRI M., KALLEL M. et Ben DHIA H. (20Q). Le stockage des margines a Sfax et les risques
de contamination des eaux de surface et souter@oique International WATMED 2002, Monastir, 200
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différents de concentrations élevées de sourcgmliigion atmosphérique comme le reflete
le tableau 47

Tableau 47: Comparaison des émissions atmosphériques dans lflevide Sfax et la ville de Sousse

(Tonnes/an).

Ville Sousse Sfax
Source Fixe Mobile Fixe Mobile
NOx 5800 2845 1070 5320
CO 3270 7000 8600 13560
CO 3270 7000 8600 13560
cov 3270520 1410 975 2720
CO, 2375000 452000 622000 236000
SOx 4700 720 11300 390
Particules 3080 245 7750 430

Source : MEAT — 1995.

Parmi les formes de pollution atmosphérique dédgon, on peut citer :

- les émissions gazeuses des unités de transformadimmment des phosphates (la
SIAPE) a Sfax, au niveau de certaines unités imgllss de Skhira et dans la zone de
Sidi Abdelhamid a Sousse,

- les sources mobiles dues au transport routier timariet ferroviaire.

Pratiquement, il est trés difficile de controlerneditriser toutes les émissions de polluantes.
Cependant, certaines mesures peuvent étre engga@ur baisser le taux de la pollution
atmosphérique. L'implantation d’écrans verts (vaigation) dans les milieux urbains
avoisinant les sources d’émission de polluants spinériques pourrait jouer un role
significatif dans I'amélioration de la qualité dail a I'image de ce qui a été appliqué aux
Etats-Unis (Douglass, 1997).

La pollution générée par le trafic routier peueé&tduite par :

- des mesures techniques (utilisation de pots cajabg et/ou du gaz GPL),

- l'amélioration de la qualité des réseaux de comgatiin des agglomérations,
notamment en facilitant ['utilisation des transportpublics, en mélant
harmonieusement tous les modes de transport etudtipllant les ronds points au
détriment des feux pour minimiser les émission gies en provenance de toute sorte
de véhicules.

D’autres mesures a long terme sont aussi enviskgedls portent sur la délocalisation des
unités industrielles polluantes, le développemennduveaux centres urbains dans le cadre
d’une stratégie de déconcentration des métropoles.

* Probléemes spécifiques au niveau de certaines liéa

- Sous le port de commercel existe la zone industrielle de Madagascamlbiiquée entre le
port de commerce au Nord et le port de péche auaSudcheval sur le DPM. Elle abrite un
amalgame de tout type d’industries polluantes notant le ferraille (SCOMININ,
SABLAGE,..), de charpente métallique, outres destéandes services pétroliers, de
conditionnement des produits de la mer,...
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- Le port de péchechott El Keraknah : Présence d’unités polluantes chantiers naval, les
unités des produits de péche, de filature, le néadehgros des poissons, les unités de pompes
de gasoil,.... Bien gu'il s’agit d’équipements néedses au fonctionnement du port, ils
meéritent une plus grande attention quant a leuaghpur le milieu marin.

- La zone industrielle de sidi Salenabrite I'abattoir de Sfax a c6té des salines. Efds
salines et le port de péche, le site est vouéearéimblayé et exploité comme décharge des
produits inertes (remblai).

- La zone industrielle Sfax-Thyna :le phosphogypse produit par la Société Industrielle
d'Acide Phosphorique et d'Engrais (SIAPE) est estaril,1 million de tonnes par an. Il est
déposé en terril sur une hauteur a peu pres de 80 couvre une superficie d’environ 40
hectares. Le volume stocké du phosphogypse eshésti quelques 12 Million de m3. I
renferme du sulfate de calcium hydrate, de I'adiderhydrique, de sels de métaux lourds et
de traces d’éléments radioactifsLa lixiviation et la percolation des eaux métduss a
travers les dépots de phosphogypse relativemenigadales et I'absence d'organes étanches
entre le terril et le sol naturel, sont des fadarvorisant une forte contamination des eaux
souterraines et marines.

- A Skhira : Un futur péle industriel est entrain de naitrealdtite actuellement une multitude
de grandes unités industrielles (la TRAPSA et TANKIM qui assurent le stockage de
pétrole, la SEREPT et la SIAPE Il relevant du GGJg.pble se développera davantage par le
démarrage de TIFFERT (Société tuniso-indienne aeliRtion TSP) et l'installation de la
SIAPE | qui sera transférée de Sfax, outre d’éwdlds implantations industrielles qui
pourront étre adoptées par le présent SDARE. Camende pble n'est pas doté jusqu’a
présent d’'une station d’épuration surtout qu’ilaeétun milieu marin sensible.

V.2.2. Les impacts enregistrés
* Dégradation de la flore et de la faune marines

Outre leseffluents industriels déversés directement ou @ui@ment et les hydrocarbures
rejetés par l'activité du transport maritime, liaité de 5918 flottilles de péche équip&es
(dont environ 2900 barques et 5600 unités de pédtiere) et I'activité deplateformes et
exploitations pétroliéres (essentiellement ASHTART et CERCINA...) et I'explditan

% e phosphogypse présente de nombreux impacts lsssibir I'environnement et la santé publique. Pssur
limiter uniguement au caractére radioactif des phogypses, les recherches ont montré que la rauibéc
(surtouty) est due a la teneur en radium provenant de landgasition naturelle de I'uranium (présent dans le
minerai de phosphate). Kurandt donne des valeursradiation du phosphate naturel ainsi que des
phosphogypses pour quelques pays dans le tablaauntsu

Provenance | Radiation

du phosphate | pCi/g de pCi/g de phosphogypse pCi/g mesuré
phosphate si le Rareste a 100% | surle
dans le phosphogypse| phosphogypse

Floride 30-40 20-27 20

Maroc 30-45 20-30 31

Taiba 30 20 17

Togo 35 23 20

Kola 2-4 1,3-2,7 2

Gypse naturel| - - 1

Source : Le Web.
9 Selon les statistiques des CRDA (2007).
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irrationnelle des ressources halieutiques (péctiered a provoqué une chute brutale de la
production des poulpes et des poissons. Ce détliree :

- lutilisation massive des filets de toutes dimensionotamment le «Kis» a des
profondeurs non autorisées menace la stabilitédedystéme marin aux alentours des
fles de Kerkennah et dans I'ensemble du golf dee&&llahres, Skhira, Gabes, etc.)
et induit une régression des apports de la péadé@ionnelle ;

- le ratissage des fonds avec les engins trainédgsachalutiers dont le nombre est de
I'ordre de 404 unités en activité dans la régiorCemtre-Est (FAO, 2008}

L’exploitation réglementée des ressources haliaesqdans les zones sensibles comme le
golfe de Gabés imposant le repos biologique. Cesepoincidant avec l'apparition de
regroupements de variétés de poissons de petities dans de faibles profondeurs, vise a
mettre fin aux infractions de la péche et a pemaettx petits poissons de poursuivre leur
croissance et de se reproduire.

Il'y a lieu de signaler que la mise en ceuvre di dethnique de préservation des richesses
halieutiques, a commencé en Tunisie en 2006 dtasfes étendue du 18 juillet 2006 jusqu'au
30 Aolt de la méme année. Le ministere de l'agureutde la péche et des ressources
Hydrauliques a instauré depuis 2009 un repos higlegde juillet a septembre et qui devrait
permettre de protéger la faune et la flore biologiq

Les difféerentes agressions ont entrainé la régnests herbiers d’algues et de phanérogames
marines, notamment ceux de la posidonie qui jousmtrble clé dans I'équilibre de
I'écosystéme marin en stabilisant le fond marirretoffrant de I'abri, de la nourriture a un
grand nombre d’espéces animales associées.

Les herbiers sous-marins constituent égalememguedie ponte et de nurseries pour beaucoup
de poissons et d’invertébrés marins. La régressien’herbier de posidonie a, comme
conséguence, un appauvrissement de la richesssutigalie et la biodiversité marine sans
compter les répercussions sur le secteur de laep&hphénomeéne est ressenti surtout dans le
golfe de Gabés comme l'atteste les déclins de pluplus prononcés dans les quantités
débarquées des produits de la mer tant en quaquigh qualité (taille des poissons par
exemple}™.

Il est aussi ressenti au niveau des ports de Shdelhamid, de Sousse, du port de plaisance
de Kantaoui, du port de Hergla et celui de Boufiobda dégradation des herbiers marins qui

constituent des véritables pieges de sédimentxmarentrainé un phénoméne d’envasement
est signalé.

V.2.3. Les phénomenes d’érosion cotiere
* L’érosion marine (littorale)
La cOte située entre le sud de la ville de Hergjlee ggrau de Sebkhet Halek El Menjel, est

soumise également, dans plusieurs endroits, a nosegog marine sévere. La zone de Gaied
Souassi au Sud de Sousse constitue la preuve lantglcette affection touchant le trait de

0 FAO (2005) : Profile de péche en Tunisie, FID/QPNT, janvier 2005.
1 Magherbi S. (1995) : Dynamique sédimentaire dargolfe de Gabés (Tunisie) ; Impact des aménagasment
cétiers. Thése de I'Université de Paris 11, OrBagnce.
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cOte. La comparaison entre les déigares 3 et 4nontre bien ce phénomene d’avancée de la
mer. Les constructions anarchiques sur le DPM s& Bouvées dans I'eau comme est
représenteé par kgure 5.

Av. Hédi Nouira Oued Hallouf Av. Hédi Nouira Oued Hallouf

o g ’ / n} / s
Figure 5 : Photo aérienne au niveau de Gaied SouassFigure 6 - Photo satellite 2007 d’aprés Go
a Sousse Sud en 1963 (D'aprés la Photographie (2008).

aérienne de la mission 1963).

Nl e B8

ogle Edrt

Figure 7 : Avancée de la mer sur des constructioranarchiques sur le DPM.

Le littoral de Monastir est confronté a d'importamisques d’érosion touchant I'ensemble de
ses cotes. En effet, le suivi de I'évolution motpbmue du littoral a permis d'identifier les
zones soumises a l'érosion :

- Au sud du port de péche de Monastir et sur wnigtre, on note un recul du rivage de 20 a
80 m depuis une quarantaine d'années.

- Au niveau du drain de Khénis, I'évolution dutide céte est marquée par une avancée de la
ligne de rivage de 20 m depuis une cinquantaimnées.

- La frange littorale située au niveau de KsibeM#gdiouni et sur une distance de 1100 m, a
subi un recul de son trait de céte de 25 a 40mn@e aussi un recul de la ligne de rivage de
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20 a 50 m au Sud de la ville de Lamta et jusquaxi gde Sayada, et ceci depuis une
cinquantaine d'années.

- Au Sud de la jetée Sud du port de Sayada, onrgpreaine importante avancée du trait de
cbte, depuis une cinquantaine d'années.

- Au Sud de la jetée du port de Teboulba, on natengraissement qui a pour origine des
produits de dragage accumulés lors de la consbruchii port. La zone située au Sud du site
El Fadiine est marquée par un recul de la ligneridage de 15 a 30 m depuis une
cinquantaine d'années.

- La zone située au Sud du site Sidi Azzbidi erstegiun démaigrissement du trait de cote
estimé entre 11 et 35 m, depuis une cinquantaammées.

- Au niveau du port de Bekalta, I'évolution duttidé cote est marquée par un engraissement
au Nord de la jetée Nord et une érosion au Sue Btél. L'avancée de la ligne de rivage est
de 30 m pour la période depuis une quarantaineéémn L'avancé sans précédant de la mer
est un phénomene tres remarquable spécialemenatonst été de 2010.

Ce phénomeéne est observé au niveau des zonealéii@ituées de part et d’autre de Mahres
gui sont caractérisées par une dérive littoraleadoactionnelle. Cette dérive est trés sensible
aux perturbations engendrées par les aménagemetdsyment les ports. En outre, les oueds
constituent, par l'irrégularité de leur régime'amnipleur des lits qu'ils exigent lors des crues,
une source de risque trés sérieuse. Ce qui s'esé paSfax en Octobre 1982 en constitue une
illustration remarquable. Les dégats auraient pe étités, au moins en bonne partie, si on
n‘avait pas occupé et amenage les lits des oueds.

L'érosion marine affecte I'archipel kerkenien. Liadaises qui caractérisent les cotes de
I'archipel constituent la preuve tangible de I'éomsmarine d’autant plus qu’on assiste a une
evolution régressive de ces falaises. Ce reculalases est observable a I'llot de Gremdi, sur
la cote Ouest de Charmadia, dans la partie oreed@lSefnou et dans la partie méridionale de
I'llot de Roumadia. Les structures des sites ardgigues ont été atteintes par les vagues et
en partie détruite par l'érosion suite au recul dafaises. Cette érosion entraine
progressivement I'extension des sebkhas de I'aethip

Les formes d’érosion sont également observées ld@nfdes Kneiss. Nonobstant la faible
énergie des vagues, la protection gu'assurentdets{ionds contre la houle du large et la
nature parfois assez dure du matériel rocheugndance générale est pour le recul du trait de
rivage. Tout indique donc que les Kneiss constituenterrain & haut risque. Une élévation
accéléree du niveau marin pourrait se solder padigparition d'une grande partie de
l'archipel, surtout si la subsidence continue &e &ctive.

En outre, les manifestations de I'érosion maring signalées également autour des localités
de Melloulech et de Chebba. Elles sont liees aplaor de la dérive littorale par les jetées des

ports de péche. Les courants marins et les pré&visnsauvages et illicites des sables sont a
I'origine de I'érosion de la plage de Ghedhabna.

A c6té de la tendance naturelle de I'érosion cétiegs aménagements hydrauliques sur les
principaux bassins versants des oueds déversastldamer (notamment dans le golfe de
Hammamet jusqu’'a Sousse, a Mahdia jusqu'a Chebka ®fax-Mahres) a diminuent la
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charge alluviale qui atteint normalement la merranant ainsi un déficit sédimentaire
amplifiant I'érosion des plages (démaigrissement).

Ainsi, un compromis entre les impératifs de pratectes sols contre I'érosion d’'un cote, et
la nécessité de laisser passer des apports atkup@wr I'alimentation des plages d’'un autre
cOté, est a préconiser.

Pour faire face a I'érosion marine, 'APAL a entam® nombre d’études et de projets
(réalisées ou en cours) dont a citer :

- Etude d’'aménagement du littoral de Hergla a SoNssd.

- Etude d’aménagement du littoral de Sousse Sud @éSka

- Etude d’aménagement du littoral des iles de Kerlienn

- Etude d’aménagement du littoral de Ras dimés/Batjhda

- Etude d’'aménagement du littoral de Chebba.

- Etude d’'aménagement de la frange littorale de Mim@sratégie de réhabilitation)

* |'érosion éolienne cotiere

Ce phénomene affecte I'ensemble du littoral du gomerat du Mahdia. En effet, la

fragilisation de la cote, différenciée dans I'espéittoral des communes de Mahdia, Rejiche
et Ksour Essef, est la résultante de deux phénanquoe interviennent le plus souvent
simultanément : un processus naturel engendranprdééemes d’ensablement, d’érosion et
d’avancée de la mer, d'un c6té et un processusatiagement ou d’urbanisation, d’un autre
coté.

Le gouvernorat de Monastir connait lui aussi urasién éolienne mais de faible intensité
localisée dans la frange cotiere essentiellememt s plages de la région de Skanes.

Cote terre, la forét d'EI Ghedhabna subit a sérdis et a proximité de 1'agglomération d'El
Ghedhabna des processus de dégradation (coup&hedéient, extension des vergers...)
dont les conséquences immédiates sont 1'activatem processus éoliens, attestés par
1'ensablement de la route a 1'entrée d'El Ghedhatbtiapparition a l'intérieur de la forét et
des dunes mobiles.

V.2.4. Elévation du niveau de la mer et risques dwlinisation

L’élévation du niveau de la mer et I'affaissemees dols peuvent avoir comme conséquence
une remontée du toit des nappes aquiferes. Ceendng des phénomenes de salinisation des
terrains bas cétiers. Il est important de signgler le phénomene d’élévation du niveau de la
mer est un fait réel démontré a I'échelle planétéif. Graphique R

Des indices de remontée du niveau de la mer onerétggistrés durant les vingt dernieres

années notamment & Sfax. L'analyse des enregisttemmarégraphiques fournis par le port

de Sfax, depuis le début du vingtieme siécle, melique la remontée marine est bien en
cours. Mais ici, elle s'est faite & une vitesse3fais plus rapide que la moyenne mondiale

évaluée a 1,5 a 2mm/an. Cette situation est exg@digurtout par |'affaissement actif du terrain

de la cote sfaxienne et confirme, en fait, I'impode du réle qui revient a la subsidence dans
I'évolution historique de I'ensemble de la parte@dNdu golfe de Gab&s

2 Source : Etude sur la délimitation du DPM en iefativec I'élévation accélérée du niveau de la (M&EDD).
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Graphique 9 : Variations du niveau moyen relatif dela mer dans I'hémisphére Nord
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Source : D'aprés Douglas, 1997.

En outre, d’aprés les publications du Centre d/&és régionales du Programme d'actions
prioritaires (PAP/CARY, des indices de dégradation par salinisation gorggement par I'eau
du sol de plusieurs segments des coétes tunisieomteété enregistrées. Parmi ces indices,
c’est les différentes habitations de front de mamnmme sur la cote de la ville de Sfax, les
environs de Mahreés (Echaffar) et la ville de SoufSwmli Abdelhamid). Le risque de
salinisation est en relation étroite avec I'éléwatilu niveau de la mer déja mentionné.

V.2.5. Urbanisation et artificialisation du littoral

Le littoral de la région du Centre-Est a été soumiécocement a un phénomene de
peuplement et d'urbanisation qui s’est accélérésdandébut du XXéme siecle et s’est
poursuivi jusqu’a nos jours.

A Chott Mariam, la pression urbaine a été soldéedpanombreuses infractions au détriment

du DPM notamment la construction sur les dunewriites de sable ce qui a touché la stabilité
de la cobte, entrainant la destruction des cordamaices, au désequilibre de I'écosysteme

coOtier et a 'amaigrissement des plages. Ceci esstaté aussi a Sfax ou on assiste a une
exploitation étalée et démesuréelittoral.

Au niveau de I'archipel des Kerkennah, le dévelopget urbain incontrélé a engendré une
grande consommation du littoral et a fragilisé dggsteme marin. Ce phénomene a touché les
cOtes de Sidi Youssef, d'Ouled Kacem, d’Ouled YartegBorj Elhsar, de Bounouma et des
environs du port d’Elattaya.

L'urbanisation avec ses différentes formes (hakitattivités économiques, infrastructures,
etc.) n'a pas pu épargner le littoral de subirééhtes formes de distorsions traduites par :

3 Centre d'activités régionales du Programme diastiprioritaires (PAP/CAR): Plan d'action pour le
Méditerranée (PNUE et FAO), Split, 1998.
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Les activités touristigues balnéaires a intenslfidilisation du front de mer: zones
touristiques de Kantaoui, de Sousse, de Monaataptniche de Mahdia.

Les activités portuaires, surtout celles du porheercial de Sousse et du port de plaisance
d’El Kantaoui, le port de Sfax ainsi que le trafi@aritime annuel n’ont pas été sans avoir des
effets perturbateurs sur I'écosystéme marin.

V.2.6. Risques de sismicité

La frange coétiere de Monastir est sous l'action d'@otvité sismiqueles investigations
geéologiques ont permis de reconnaitre deux fadltdves a savoir la faille de Skanés-khenis-
Hammamet et la faille de Menzel Nour.

La région de Monastir appartient & une aire d'sitérsismique comprise entre VI et VIl sur
I'échelle de Mercati. La présence et la multipfiaitépicentres attestent de l'activité sismique
de la région, qui est supérieure au reste dudéegitunisien.

Un autre phénomeéne est lié directement a la sét&midest le tassement des formations non
compactées. Ce phénomene concerne les plaineg@abdiide Bembla et la zone de Skaneés.

V.2.7. Risques de désertification

Les risques de désertification, dus notammenidé&flation €olienne du sol, n'a pas épargné la
région du Centre-Est, et précisément le Sud eel&r€ du gouvernorat de Sfax. La mise en
culture précoce des grands parcours, occupés difjaupar les vastes H'nachirs oléicoles,

s’est faire au détriment de couvert végétal natquelconstitue le facteur protecteur du sol

contre l'action éolienne.

L’arriere-pays du gouvernorat de Sfax connait déffiées formes de dégradation par érosion
hydrique et éolienne. La faible couverture vegéttdex de recouvrement inférieur a 25%
pour les 60% de la totalité des terrains de pasjour

Les zones a risque de désertification sont priteipant Skhira, Ghraiba, Bir Ali et Menzel
Chaker a Sfax et Ouled Chemekh, Menzel Hached alidah
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PARTIE VI : LES IMPLICATIONS SUR
LA COMPETITIVITE DE LA REGION
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VI.1. INTRODUCTION

Dans cette partie, il s’agit de couronner I'analges volets thématiqu¥s effectuée ci haut
par une analyse de la compétitivité du territoieelal région économique du Centre-Est et de
I'attractivité de ses différents terroirs et berceaPour cela, cette partie revét une importance
capitale dans le présent SDA car elle aboutit @répe sur une question fondamentale de
'aménagement du territoireA la lumiére des caractéristiques de la région (cagbhysique

et naturel, cadre socio-démographique, secteursnéroiques, cadre urbain, etc.), quels
sont les indicateurs et les déterminants de la ceétitjvité de la région et quelles sont les
orientations a préconiser pour I'améliorer ?

L’attractivité était toujours au cceur du débat $@ménagement du territoire et le
développement local non pas en Tunisie uniguemeid ml'échelle planétaire. La mobilité
croissante des moyens de production et des ressouremaines observée a I'échelle
internationale se manifeste également au niveaal.la@ production et I'échange se sont
largement développés en se basant non seulemetdssavantages comparatifs, entrainant
une spécialisation, mais aussi sur une diversifinades produits, impliquant une localisation
de la production.

L’aménagement du territoire s’occupe d’'une problému@ majeure qui S’articule autour de
'amélioration de la compétitivité de I'espace (Bggération, zone, région ou pays entier). De
ce fait, le but ultime de toute analyse thématiélaborée dans un souci de développement de
I'attractivité d’un territoire et la compétitivitde ses agglomeérations, est d’aboutir a identifier
des éléments pertinents qui permettent d’améliosen attractivité vis-a-vis des
investissements et des ressources et ce dans rendsadéveloppement durable.

La région économique du Centre-Est, compte tenusale importance dans I'économie

nationale, se trouve aujourd’hui, dans le conte&ldda mondialisation, de I'ouverture et la

libération des capitaux, au cceur de la problématdagila restructuration du territoire national

et de sa compétitivité¢ a I'échelle internationalEpendant, les documents disponibles ne
fournissent pas une idée globale sur son attré&tws-a-vis des capitaux (surtout les IDE) et
des ressources, et sur les contraintes qui hareticayette attractivité. Méme I'étude sur le

renforcement de la compétitivité des grandes ag@tations tunisiennes, menée en 2003-
2005 par le MEHAT, n’a pas pu constituer un réféetmle positionnement et d’évaluation de

la compétitivité du Centre-E%st

Dans cette partie, I'étude de lattractivité du CerkEst a été effectuée en se basant sur une
mesure des indicateude performance économique de la région ainsi quemtification de
leurs déterminant&

>4 Cadre physique et naturel, cadre socio-démographligs secteurs économiques, la cadre urbain, etc.

%5 Ceci est attribué a plusieurs raisons dont ondztex : (i) L’étude I'a touché que les aggloménasiairbaines
sans considérer les avantages que peut fourniiefarpays rural ; (ii) les données quantitativessissquelles se
sont appuyées sur les données des enquétes nesgical I'emploi de 1997 et 1999 (voir Zouari S.a L
compétitivité de Sfax ; pour plus de détail).

%% Approche préconisée en s'inspirant des travau®.d&ouari (CCIS-GTZ, 2006), C. Rousseau (Insee6peo

B. MULKAY (Insee, 2006).
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VI.2. ANALYSE DE LA COMPETITIVITE DU CENTRE-EST

VI.2.1. Analyse des indicateurs de la compétitivité

Par référence aux données économiques, diversatedis révélent que le Centre-Est et ses
guatre gouvernorats ont toujours fait preuve d’'ocompétitivité particuliere en Tunisie, bien
gu’'un léger fléchissement a été enregistré cesiagtesmannées. L'analysEeonomique des
indicateurs de la compétitivité de la région morjue :

* Le taux de chédmage du Centre-Est a été toujoufésieur a celui du pays. Il s’agit de la
méme situation par gouvernorat sauf que Sousseadidisl ont connu des périodes ou le
chémage est proche du niveau national. Le chdmstggéaéralement bien épongé a Monastir
comparativement au reste des gouvernorats du Cestfef. graphique 10)

Graphique 10 : Taux de chdmage de la population de8-59 ans
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Source : Elaboré a partir des données de I'INS

* La productivité du travail et la valeur ajoutper capitd’ enregistrées dans le Centre-Est
ont toujours été croissantes et plus élevées qu@ignne nationale. Il en est de méme par
gouvernorat sauf pour Mahdia ou I'écart entre oelicateurs tend a s’amplifier aussi bien

avec la moyenne nationale des autres gouvern@fatgraphique 11)

" Compte tenu de l'inexistence des statistiquedivels aux valeurs ajoutées des gouvernorats, chsabeurs
ont été calculés a partir des comptes de la natioles données de I'INS.
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Graphique 11 : Productivité du travail
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Source : Elaboré a partir des données de I'IN&gtdmptes de la nation

La performance notable de ces indicateurs danseldr€&Est a été enregistrée durant les
années 90 (entre 1990 et 2000). Depuis 2004, onregistré une convergence avec la
moyenne nationale, témoignant d’'une relative pdeecompétitivité du Centre-Est. Encore
plus, Monastir s’est rabattue en dessous de la nmeyrationalécf. graphique 12)

Graphique 12 : Valeur ajoutéeper capita
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Source : Elaboré a partir des données de I'IN&£tdmptes de la nation

* Les taux de croissance du PIB et de la valeuutémper capitaont été analogues voire
Supérieurs a ceux enregistrés a I'échelle natio@@pendant, ils ont tendance a se rabattre en
dessous des moyennes nationales durant ces derai@mées, soulignant une tendance a la
perte de la compétitivité de la région économiqueCentre-Est et spécifiguement de Sousse,
de Mahdia, de Monastir et dans une moindre meder&fax(cf. graphiques 13 et 14)
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Graphique 13 : Taux de croissance du PIB
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Graphique 14 : Taux de croissance du PIB/Capita
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* La situation est beaucoup plus nuancée pouriteteéur relatif au taux d’accroissement de
'emploi ou on constate une performance pour I'emde de la région économique du Centre-
Est en comparaison avec la moyenne nationale. fasitelepuis le début des années 2000, la
situation s’est renversée avec une chute subdtandie 'emploi dans le Centre-Est contre
une stabilisation a I'échelle nationale. Par gonwgeat, Monastir s’oppose aux autres
gouvernorats enregistrant une reprise performaatéadcroissement de 'emploi a partir de
'année 2000. Ce bassin d’emploi se pose commenoitt hautement attractif a I'égard de la
main d’ceuvre par le poids notable du textile dassdctivités économiquédsf. graphique
15).
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Graphique 15 : Taux d'accroissement de la populatio active occupée
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* Par ailleurs, le Centre-Est enregistre un dessaent de I'économie traduit par la tendance a
la stabilisation du nombre des entreprises crééemtlles cing derniéres années (2001-2005),
voire réduction importante a l'instar de la tendamnregistrée a Sfax notamment dans le
secteur du textile. Par contre & Mahdia, le nontbeatreprises augmente sous I'impulsion
d’'une dynamique d’investissement dans le secteuextile, témoignant d’'une tendance a la
délocalisation de ce secteur dans le Sahel, erltdrer des espaces moins saturés. Mais cette
tendance, placée dans le contexte global du Ce&strereste modeste vu la faiblesse du
secteur industriel a Mahdia comparativement averdss gouvernorats du Centre-fsit
graphique 16)

Graphique 16 : Nombre des entreprises de plus de Hinplois - CENTRE-EST
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Source : Elaboré a partir des données de I'API

* Le Centre-Est abrite 33,1% des entreprises dggaation étrangéere du pays. Il se place en
premiere position dans le pays avec une légere&mgiie par rapport au district de Tunis qui
accapare 32,5% de l'effectif des entreprises dqiaation étrangéere. Cette proportion tend a
se réduire légerement en passant de 33,2% en 2@B2128% en 2007. C’est Monastir et
Sousse qui attirent plus les entreprises a paatioip étrangére dans la région avec
respectivement 14,2% et 12,8% des entreprisesti@ipation étrangere a I'échelle du pays.
L’écart avec Sfax et Mahdia est important ou cesides n’attirent qu'une proportion faible
respectivement de 3,7% et 1,50f. graphique 17)
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Graphique 17 : % des entreprises a participation éangere
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Ceci est d0 au fait que les entreprises a partioip&trangere sont orientées majoritairement
vers le secteur des ITHC prépondérant & Monastiptsant un phénoméne d’agglomération
comme un des principaux déterminants de l'attréétierritoriale.

En terme d’Investissement Direct Etranger (IDE),t@t que traduit par le nombre des
entreprises a participation étrangére, c’est Soggsprédomine mais avec une tendance a la
réduction (cf. graphique 18)Cette tendance est liée au changement de latisgudes
entreprises a participation étrangéere qui devienderplus en plus capitalistiques (de petite
taille et de haute technologie). Monastir se posite en deuxiéme lieu aprés Sousse avec une
tendance a I'agglomération.

Graphique 18 : % des entreprises a participation éangere
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Bien qu’il se présente comme un pdle d’industrélen, Sfax demeure un espace peu
attractif des entreprises a participation étrangék graphique 19) L’'analyse des
déterminants de la compétitivité montre que la rilgidtion de la qualité de vie et les
externalités négatives, outre l'insuffisance dasfructure notamment celle permettant la
connexion de Sfax au reste des régions (SousseasdignTunis,..), sont les principaux
facteurs qui handicapent son attractivité vis-aelds entreprises a participation étrangere.
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Graphique 19 : Nombre d'entreprises a participationétrangere
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VI.2.2. Analyse des déterminants de la compétitivité

Quels sont les facteurs de la compétitivité dedtpon économique du Centre-Est et comment
se différencie chacune des quatre gouvernoratsagdtesregion (Sousse, Monastir, Mahdia et
Sfax) en conséquence ? En quoi leur évolution trellé un recul de la compétitivité de la
région économique du Centre-Est et des ses gouatsn® Quelles opportunités permettent
de rehausser la compétitivité de la région éconoendy Centre-Est ?

Pour répondre a ces questions, on s’est référdamnadt de Potter ainsi qu’'aux approches
développées par les théories récentes de la « i®@oenomie géographique » (Krugman
Foujita®, Thiss&% en vue d'identifier et calculer les déterminamiésla compétitivité
territoriale de la région du Centre-Est. Ces déirmants sont : Le potentiel marchand, les
stratégies des entreprises, I'agglomération desemnges, la présence d'établissements
universitaires, le niveau de qualification, lesrastructures économiques et les services
connexes

8 Krugman, Paul, 1991, «Increasing Returns and BoanGeography», Journal of Political Economy.

%9 Krugman, Paul, 1994, «Competitiveness : A Dangef@bsession», Foreign Affairs, vol.73, N°21, manska
0 Le Gallo, Julie, 2000, «Econométrie spatiale 1 toorrélation spatiale», document de travail dudratire
d’Analyse et des Techniques Economiques (LATEC)yehsité de Bourgogne, N° 2000-05.
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- Le potentiel marchand

Le potentiel marchand de la région a une influgnasitive sur I'attractivité (processus de
création et d’amélioration des biens et servickes$. entreprises s’intéressent généralement a
la demande finale c’est-a-dire a la taille de Ipyation et a son niveau de vie. En outre,
'existence de consommateurs exigeants est géngateune source d’innovation puisqu’ils
poussent les entreprises a améliorer leurs produits

La région économique du Centre-Est est classéew@xigine position apres le Nord-Est sur le
plan démographique tant au niveau de la populattale que de la population communale
(cf. graphique 20)De ce fait, il se présente comme un vaste manmtbégessant les entreprises
notamment celles produisant pour le marché local.

Graphique 20 : Population totale, urbaine et ruraledu Centre-Est (2004)
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Outre I'existence d’'une demande locale et d’'une ateta nationale croissante pour tous les
biens (échangeables et non échangeables), le sée®ibiens échangeables bénéficie d’'une
ouverture croissante de I'économie nationale. Ldgsastructures dont dispose la région
(aéroport, ports commerciaux, etc.) ouvrent de eargossibilités d’acces au marché
international, comme le montre I'importance du noentles entreprises exportatrices dans la
région. A ce titre, le Centre-Est abrite 32% desegmises exportatrices du pays contre 65%
pour le District de Tunigcf. graphique 21)
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Graphique 21 : Nombre des entreprises exportatrices

Tunis
Nabeul
Ben Arous
Monastir
Sfax
Sousse

Ariana

Manouba
Zaghouan
Mahdia
Médenine
Kairouan

Gabes

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
Bizerte |
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
1

0 200 400 600 800 1000 1200
Source : CEPEX, 2006

Néanmoins, cette ouverture internationale ne cigsfias uniquement une opportunite, « elle
implique des risques commerciaux (volatilité deléanande internationale et élimination de
guotas réservés a la Tunisie) et constitue souaicgraspects une menace des lors que les
consommateurs nationaux continuent a exprimer véfénegnce pour les produits importés et
gue la concurrence accrue sur le marché local acttece de difficultés croissantes pour les
entreprises non exportatrices qui ont eu du malr@structurer%.

Par ailleurs, la réalisation de grands projets danségion (autoroute Sfax Msaken, et
prochainement I'autoroute Sfax-Ras Jdir, 'aéropbiEinfidha, I'extension de I'aéroport et la
réhabilitation du port commercial de Sfax, ...) c@nsront des opportunités pour conforter
I'ouverture et l'internationalité du Centre-Est.

- Les stratégies des entreprises

Les stratégies des entreprises, traduites par dgkes et incitations qui gouvernent le
processus concurrentiel, ont un impact majeur surpioductivité. Les politiques qui
favorisent I'investissement, protégent la propriétéllectuelle, ouvrent les marchés locaux a
la concurrence sont favorables a la croissanceadprdductivité et a la compétitivité.
L’intensité de la concurrence sur le marché faeofsfficacité et I'innovation.

L’analyse de ce déterminant, afférent au Centre+ashtre que plusieurs secteurs restent peu
concurrentiels et a prédominance publique. En oldseentreprises connaissent parfois une
concurrence déloyale de la part du commerce informe

1 ZOUARI Salma (2006) : La compétitivité de SfaxitaB, facteurs et opportunités (Séminaire sur tammtion
de la compétitivité de la région de Sfax).
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Caractérisée par une concurrence ouverte, les Ridhtvdivers paradoxes et tensions du type
autonomie / interdépendance, libertés individuelleantrole familial et social, individualisme

| solidarité, concurrence/coopération, confiancsiiht®, spécialisation/diversification. Ces
paradoxes et tensions sont potentiellement créadeirsynergies et peuvent engendrer une
propension significative & I'innovation et au presgjf

La prédominance des entreprises de petite taillarekandicap au progrés du tissu industriel.
En effet, la structure générale du tissu industeet vers une prédominance des entreprises a
caractére familial et de petite taille.

Le graphique 22 mdre que, bien que la part relative des entreprisess le Centre-Est
augmente durant chaque période, la part relatigeed®loi§®, tout en augmentant lui aussi,
tend a diminuer comparativement a celui des ensep(a partir de la période 1986-1990), ce
qui traduit bien une tendance des entreprises Bugévuoers des structures de taille moindre.
La situation est meilleure a Monastir et Mahdiaca$ espaces se spécialisent davantage,
respectivement en textile et en agroalimentaire nddtir semble offrir des externalités
positives capitalisées par I'effet d’agglomératidentreprises de textile, alors que Mahdia
semble profiter des ressources de production dgr{cessources fourrageres et élevage bovin
intensif).

Graphique 22 : Proportion des emplois et des entrefses créés et taille moyenne de I'entreprise
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Source : Elaboré a partir des données de I'API

Toutefois, sans s’appuyer sur un niveau technolegéleve et monter des secteurs hautement
innovateur, le modéle des entreprises de taillaitédhe favorise pas les stratégies offensives
capables de rivaliser et de s’acquitter de posittompétitives sur le marché. Dans ce
contexte, il faudrait ceuvrer a favoriser I'émergend’entreprises de taille, source
d’économies d’échelle et capables de pénétrer laschiés internationaux d'un coété, et
promouvoir davantage de coopération entre les ndes afin de tirer profit d’économies
d’agglomération d’un autre coféf. graphique.23)

2 ZGHAL Riadh (2005) : The economic dynamics astfeabf an area : The case of entrepreneurshipaof Sf
(Journal of enterprising culturevol. 13, N°1).

83 C’est le rapport « nombre des emplois créés penaaériode considéré » par le « total des emplois
industriels créés jusqu’a maintenant ».
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Graphique 23 : Evolution de la taille moyenne dedntreprise employant 10 personnes et plus
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- L’agglomération des entreprises

Le regroupement des entreprises dans une aire g@uogue particuliere, favorise
l'attractivité par les externalités positivés que&ngre de processus d’agglomération
(développement d'un réservoir local de main d’ceugtmlifiée, liens privilégiés entre
entreprises et fournisseurs, échange d’informagtate compétences,...).

Le Centre-Est abrite un effectif total de 2527 eptises de 10 emplois et plus. La presque
majorité absolue de ces entreprises sont concendedes les trois grands centres urbains de la
région, a savoir, Sousse, Monastir et Sfax quiedégnt ensemble 82% des entreprises
employant 10 personnes et plus.

Ce phénomene de concentration, bien qu’il traduisdéséquilibre spatial avec des risques de
genese d’externalités négatives, présente un awpwtéveloppement économique puisqu’il
crée un effet d’agglomération générateur d’autypes d’externalités positives (flexibilité
d’échange de l'information et du savoir faire, disibilité de mains d’ceuvre qualifiée, etc.).

L’indice d’agglomératiof montre bien la concentration d’implantation indietfe dans les
trois grands centres urbains (Sousse, Monastifaed).S.e phénomeéene d’agglomération des
entreprises et les avantages qui y sont associésaffirmé le potentiel d’attractivité
industrielle de ces polesf( graphique 2%

% Nombre d’entreprises dans le sous espace « lle, @élégation, ..) par le nombre total des entses du
Centre-Est.
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Graphique 24 : Indice d'agglomération industrielledans la région du Centre-Est
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Cependant, ces avantages ne doivent pas masquetdamées répulsives qui sont apparues
ces derniéres années. Des externalités négatiges A l'implantation anarchique, a la

pollution industrielle, au manque de zone indub&se aménagées, etc, ont favorisé une
tendance au desserrement industriel qui s’affidsemdiellement dans les trois gouvernorats
de Sousse Monastir et Sfax. ladbleau 48nontre que :

- Monastir a une tendance au desserrement indugtrglZeremdine.

- Sfax a une tendance au desserrement industrieAgeneb, El Ghraba et Jébéniana

- Sousse a une tendance au desserrement industad{eedar et Enfidha, et dans une
moindre mesure vers Sidi El Héni.

- Mahdia a tendance a un desserrement industrieBarserdes, Ksour Essef, Sidi
Alouene et Chebba.
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Tableau 48 : Nombre d’entreprises créées durant clyae période : Tendance au desserrement
des entreprises industrielles dans le Centre-Est

IEC |Lieu 1930- 1986- 1991- 1996- 2001- Total Indice de
* d’'implant. 1985 1990 1995 2000 2005 desserr.
0 Monastir Monastir 41 76 116 205 213 708
1 Bekalta Monastir 0/ 4 3 2 3 14
- - 8%
2 Beni hassen | Monastir 10 3 2 7 15
3 Zeramdine Monastir 14 3 10 9 31
0 Sfax** Sfax 0|67 110 122 109 571
0 Ellouza Sfax 0|0 1 0 0 1
0 Chihiya Sfax 0|2 3 2 2 10
1 Sidi Salah Sfax 0|2 3 2 1 12
1 Agareb Sfax 8|2 1 6 8 18
1 El Ghraba Sfax 98/ 0 0 4 11 18
2 Jébéniana Sfax 2|3 0 4 g 17
\ 16%
2 Mahrés Sfax 3|3 2 1 2 13
4 Mzl. Chaker | Sfax 5/0 0 0 0 0
5 Kerkennah Sfax 10/ 1 0 0 1 2
5 El Hancha Sfax 163 1 3 4 2 11
5 Ghraiba Sfax 0|0 0 1 0 1
6 Sékhira Sfax 1/0 0 1 0 1
Bir Ali. Sfax 4|0 0 0 0 1
0 Sousse Sousse 163 72 127 132 486
1 Sidi Bou Ali | Sousse 11 3 4 6 18
2 Enfidha Sousse 53 2 1 4 17
2 Hergla Sousse D0 3 4 3 11 15%
3 Kondar Sousse )10] 0 6 7 13
3 Bouficha Sousse 14 1 4 1 15
3 Sidi El Héni | Sousse D1 0 4 4 9
0 Mahdia Mahdia 12 7 6 13 32
1 Ksour Essaf | Mahdia 180 2 5 7 8 22
2 Sidi Alouane | Mahdia 920 2 2 11 16
3 Boumerdes | Mahdia 4 4 0 5 1 11
3 Chebba Mahdia 712 2 5 1 12 71%
3 El Jem Mahdia 12 2 3 2 9
4 Essouassi Mahdia 0/ 0 1 1 3 5
4 Melloulech Mahdia 5/ 0 1 1 2 4
5 Chorbane Mahdia 00 0 0 1 1

Source : Elaboré a partir des données de 'API3ZGTEC : Indice d’éloignement au centre (seuil
minimum de desserrement de 5 entreprises / **Y a@premda, Sakiet Eddeyer, sakiet Ezzit,
Thyna..

Cette tendance au desserrement industriel dewraitcénsolidée notamment par la mise en
place d'une infrastructure économique adéquate dss zones intérieures (zones
industrielles, centre de formation et d’appui antteprise, réseaux de communication
notamment I'Internet de haut débit, etc.).

- La présence d'établissements universitaires

La présence d'établissements universitaires pegmeater l'attractivité d’un territoire a
travers deux effets : les compétences immédiateniispbnibles (nouveaux diplomeés), d’'un
cOté, et I'existence de laboratoires de rechergéagrateurs d’externalités de connaissances
(échange de connaissances spécifiques) qui peétrenhis au service de I'entreprise. Le cas

HORI1ZON CONSULTING MARS 2011



DGAT / Schéma Directeur d’ Aménagement de la Région Ecaneerilu Centre-ESRAPPORT DE SYNTHESE 141

le plus évident est le savoir faire pouvant favarie développement des bureaux d’études et
de consultindcf. graphique 25)

Graphique 25 : Evolution de la taille des campus uwersitaires (Nb. d’étudiants)
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Bien que Sfax soit le plus important pOle univerisg dans le Centre-Est, il est entrain de
perdre ce rang par la remontée de Sousse et dansnamdre mesure de Monastk.
contrario, Mahdia demeure un faible pdle universitaire. Leormyement de l'université sur
'économie de la région reste handicapé par laldaibtégration entre l'université et
I'entreprise, et 'absence de traditions de pariahaa part quelques tentatives particulieres.

- Le niveau de qualification

Le niveau de qualification de la population estfacteur d’attractivité auprés des entreprises
avide d’'une proportion importante de main d’ceuwalifiée. On peut imaginer a bon escient
gue, toute chose étant égal par ailleurs, une mégi@nt une plus grande proportion de
population instruite sera plus productive et, d#s,|plus attractive qu’'une région ayant une
proportion moindre.

Le Centre-Est est le deuxiéme pdle démographigns apays aprés le Nord-Est, avec un
taux d’'urbanisation de 72%. La population de cettgon a toujours fait preuve d’un niveau
général d’instruction plus performant que la moyedn pays. A ce titre, la proportion de la
population active occupée de niveau supérieur dotr€dst a été toujours proche de la
moyenne nationale, toutes les deux en croissamteae. Sfax et Sousse ont méme dépassé
la moyenne nationale, prouvant ainsi une bonnerigalion des compétences dans le systéeme
économique de la régidof. graphique 26)

Si I'on sait que le recours aux compétences egtgrtionnel au niveau technologique adopté
dans les systemes productifs, la régression defzopion de la population active occupée de
niveau supérieur a Monastir par rapport a la mogerationale et a la moyenne du Centre-Est
est due a la prédominance du secteur de textilé @orprogression technologique est

manifestement lente.

Elle traduit aussi une tendance de migration deplei vers I'«informel», du fait que les
entreprises optent de plus en plus vers des emplmis permanents et, encore plus, de
gualification professionnelle modeste leur pernmdttd’éviter les charges fixes (CNSS,
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primes de licenciement, etc.). Les conditions dlinglans bon nombre d’entreprises
deviennent de plus en plus « précaires » entraimantc mobilité professionnelle » acdtue

Graphique 26 : Population active occupée de niveallinstruction supérieur
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Source : Elaboré a partir des données de I'INS

Le Centre-Est confirme sa vocation de bassin d’emgans le pays malgré une légere
prééminencelu Grand Tunis (Clgraphique 27).

Graphique 27 : Evolution de la proportion de la poplation active occupée
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Source : Elaboré a partir des données de I'INS, 18824 et 2004

Cette régression n'est pas due a une réductiorefiestifs des emplois (qui augmentent
comme indiquépar le graphique Jd7mais c’est di a une perte de vitesse de crédt@amploi
comparativement a d’autres régions économiquesays fnotamment de Nord-Est). C'est
comme si lactivité économique a tendance a se likmza dans d'autres régions,
principalement dans le Nord-Est. En effetgraphique 28nontre que I'emploi dans la région
du Nord-Est, et particulierement dans le grand Juévolue vers la hausse.

% Narjess Amara (2008) : Les mobilités spatialetadmain d’ceuvre féminine dans l'industrie textile-
habillement de la zone Sud du grand Sousse (tlebtadter).
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Graphique 28 : Evolution du nombre de la populationactive occupée
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La présence de péles universitaires diversifiég areeffet favorable sur la disponibilité de la
main d’'ceuvre qualifiée et instruite (surtout leslred). Mais leur rayonnement en terme de
diffusion du savoir faire et des technologies ektivement limité a Mahdia et Monastir. Par
contre il est intéressant a Sousse et a Sfax.

Malgré cette évolution favorable, on peut s’intgeo sur la qualité des formations et sur

l'insuffisante collaboration entre les institutionsiversitaires et les entreprises. Le chbmage
des diplomés de I'enseignement supérieur et demésmeste préoccupant. Parmi les 40,7
mille actifs en chémage d’un niveau éducatif supértirecensés en 2004 en Tunisie, 8,9 mille
sont au Centre-Est (soit 22%), dont 3,5 mille & S22 mille & Monastir, 2,1 mille a Sousse

et 1 mille a Mahdidcf. graphique 29)

Graphique 29 : Population totale par niveau d'instuction
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Le niveau éducatif moyen du Centre-Est a tendanoengerger vers la moyenne nationale.
Les progrés de I'éducation dans la région ont &ié [ents qu’ailleurs et les performances
éducatives dans le milieu rural notamment doivémet ©haussées.

Par gouvernorat, une performance notable est etrégia Sousse et a Monastir, contre un
retard remarquable a Mahdia et a Sfax. Selon la& ¢harniveau éducatif supérieur dans
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I'emploi total, telle qu’enregistrée en 2004 pardéeensement, Sfax occupe f'%place au
niveau national, apres 3 gouvernorats tres fortémmdanisés du Grand Tunis.

Le cadre de vie dans les grandes villes de |la négia pas été sans répercussions négatives
sur la «répulsivité » vis-a-vis de linvestissemenivé. A Sousse, c’est surtout avec
l'intensification du trafic dans la ville qui a géné des externalités négatives et affecté surtout
le tourisme. A Monastir, c’est surtout I'éparpillent anarchique des unités industrielles et
surtout les tanneries prépondérantes dans la zmtanfment autour de Sebkhat El Kalbia)
qui portent préjudice a lattractivité de la zondahdia avait d’autres problemes liés
essentiellement a la mauvaise situation de SelBé¢m@Ghayadha, outre les mauvais paysages
entrainés par les carrieres abandonnés ou en daxdoitation, ainsi que son enclavement
par rapport aux axes dynamiques de transit (RNLe.)projet d'aménagement de Sebkhat
Ben Ghayadha, 'aménagement des carrieres abaregnia bretelle du Sahel, etc, sont
autant de projets qui devront améliorer 'attratéide Mahdia. Quant a Sfax, le cadre de vie
s’est dégradé depuis plus d’'un demi siécle, suitdéveloppement du secteur industriel (en
particulier les industries chimiques), ce qui nés pnanqué de réduire son image de marque et
son attractivité, notamment vis-a-vis des investissnts privés étrangers, et contrarier le
développement du tourisme. Le projet Taparura, gus le SMAP lll, devront mettre fin a
ces externalités négatives et faire de Sfax uhe développée, durable et attractive.

- Les infrastructures économiques

Les infrastructures économiques englobant les dthfratures de transport et de
communication, permettent aux entreprises de senemp@r aux réseaux d’échange
(approvisionnement en inputs et commercialisati@s @roduits ou services et échange
d’'informations nécessaires a la vie des entreprises

Le service transmission des données par le sys¥2be comme indicateur révélateur de
l'infrastructure de communication au service detfeprise, a évolué dans I'ensemble des
gouvernorats du Centre-Est, mais a des degrégdiiffi&s selon le gouvernorat. Le service
s’est amélioré substantiellement a Sousse, suisfax et Monastirdf. graphique 3]

Graphigue 30 : Ratio abonnées dans le systéme damsmission X25 par entreprise
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- Les services connexes

La possibilité de pouvoir compter sur des fournisselocaux et sur des prestataires de
services variés, I'existence d’'un important résg@stitutions d’appui aux entreprises ont été

autant de facteurs favorables a la compétitivigamnoins, diverses rigidités institutionnelles

continuent a inhiber les processus de restructurates entreprises. La coordination parfois
difficile entre ces institutions d’appui et la fertentralisation du pouvoir & Tunis que ce soit
au niveau de I'administration ou des institutiomsfethancement, imposent des délais et des
surco(ts aux opérateurs économiques lo¥aux

Le secteur des services connexes a I'entrepriggrétulierement a l'activité industrielle, ne
semble pas assurer les conditions favorablest&djiation avec le secteur industriel. Avec un
coefficient d’intégration services/industries dé@®emplois en services par emploi industriel,
les industries du Centre-Est sont, ou bien fonbuestres peu ou pas aux services connexes,
ou carrément elles semblent étre tournées verselesces situées hors de la région, c’'est a
dire des services situées a Tunis, comme le mageaphique 31.

Graphique 31 : Coefficient d'intégration Services/hdustrie
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La recherche d'une plus forte intercommunalité ddescadre de la Stratégie de
Développement du Grand Sfax et les diverses dynsmidnduites par la Stratégie de
Développement du Grand Sfax (SDGS), la politiqugonale en matiere de compétitivité
régionale sont autant d’opportunités a faire vabour améliorer le climat local des affaires et
favoriser une plus grande synergie et intégraticales entre les secteurs économiques.

% ZOUARI S. (2006) : La compétitivité de Sfax : Bildacteurs et opportunités.
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VI.3. LE STADE DE DEVELOPPEMENT DE LA COMPETITIVITE ET
IMPACT SUR LA STRUCTIRE DE L'ECONOMIE

VI1.3.1. Analyse des déterminants de la compétitivité

Selon le stade de développement d’'une région,desrrdinants de la compétitivité, analysés
ci-dessus, jouent un rdle plus ou moins importBains_un premier stade de développement
c’est la disponibilité des facteurs de productidnleairs colts qui a le premier réle, la

compétitivité des territoires se joue sur leursndéages comparatifs en termes de disponibilité
des ressources (en particulier une main-d’ceuvradsde et bon marché).

A ce stade, maintenir la compétitivité exige unisannement macroéconomique stable, des
institutions publiques et privées fonctionnant eotement, une infrastructure appropriée et
une main d’ceuvre alphabétisée et en bonne®anté

Lorsque les niveaux des salaires s’accroissent,éwolue vers un_second stade de
développement tel que la recherche de [efficacité des procesguoductifs devient
déterminante. Il en est de méme pour les exigedeeagualité des produits. La compétitivité
dépend a ce stade de la disponibilité de ressourgewmines qualifiées. L'enseignement
supérieur et la formation, des marchés efficierttsume capacité a tirer avantage des
technologies existantes jouent un réle majeur.

Finalement,_le troisieme stade de développemshifondé sur I'innovation. Alors que des
régions peu développées peuvent améliorer leuruptivité en adoptant des technologies
existantes ou en améliorant le climat des affailes,régions qui ont déja satisfait a ces
exigences doivent innover pour continuer a progresBes investissements en R&D, des
scientifiques et des chercheurs de niveau intermalti une collaboration entre l'université et
le monde des affaires et la protection de la péd@iindustrielle, deviennent des enjeux clés.

L’analyse élaborée ci-haut indique que la régiamémique du Centre-Est aborde la seconde
étape de développement de sa compétitivité, basedasrecherche de l'efficacité et la
consolidation des investissements. Les optionsotisque économique, abordables a ce stade
de développement, sont indiquées darslbleau 49.

Tableau 49 : Stade de développement de la compaétité du Centre-Est et les politiques
économiques

Stade 1: Faire valoir des avantages Stade 2 : Stade 3:
compétitifs Rechercher l'efficacité Promouvoir I'innovation
* Créer et maintenir la stabilité  Mettre a niveau l'infrastructure * Approfondir le
macroéconomique et politique, fonder | physique, le cadre institutionnel et développement de clusters
I'état de droit et des institutions. créer une infrastructure * Créer des chercheurs de
* Créer une infrastructure physique de| technologique et scientifique niveau international
base et faire valoir I'éducation pour touss Favoriser le développement de * Créer les conditions
* Ouvrir les marchés grappes d’entreprises ou clusters propices au développement
* Créer les conditions favorables au « Créer une capacité a améliorer les | de stratégies uniques et
transfert de technologie et attirer les | technologies étrangeres d’innovation
IDE. » Améliorer le cadre de vie

d’épanouissement des ressources

humaines.

Source : S. Zouari (CCIS-GTZ, 2006), C. Rousseaseg, 2006) et B. Mulkay (Insee, 2006).

8ZOUARI S. (2006) : La compétitivité de Sfax : Bilgfacteurs et opportunités.
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En outre, le tissu économique de la région démdreréstence de nombreux secteurs de
biens échangeables significatifs qui peut étre @ahss. Un potentiel énorme d’intégration et
de complémentarité et surtout de spécialisatiorgoté@rise cette région, ce qui ne laisse pas
jouer de mécanisme de compétition entre les goovarsm dans [lattraction des
investissements et surtout des IDE.

Sans négliger la diversification de chacune devguwrats de la région économique, Sousse
aura une vocation touristique et en services coemer dimensions internationales a coté des
industries mécaniques et electriques. Monastir tdarsa une plateforme développée en
textile. Mahdia se spécialisera en agriculturegebalimentaire. Alors que Sfax, pourra étre
une plateforme diversifiée a dominance industrielle

Les industries diverses, les industries agroaliaiesg et les industries du textile et du cuir,
qguoique en restructuration, peuvent gagner en ctiinié et se positionner mieux sur le
marché international si elles s’organisaient estels. Les services, notamment ceux orientés
vers l'entreprise industrielle (services connexegardent un important potentiel de
développement lié & une amélioration des condititnsompétitivités qui y prévalent.

VI1.3.2. La structure de I'’économie

* A I'échelle de tout le Centre-Est

Le Centre-Est a réussi a garder un tissu diversifantreprises et plus équilibré et des
tendances plus performantes qu'a I'échelle natemnékes tendances d’évolution de la
structure des secteurs économiques montrent queeldre-Est présente un traditionnel
avantage compétitif dans les secteurs "Servicaesiules ITHC, le commerce, les services
supérieurs (maintenance haute technologie, TIGniagie, etc.), les services administratifs,
d’éducation et de santé, et le BTP, si bien qudominance du secteur des ITHC tant au
niveau des investissements, du nombre des enwspes de I'emploi présente un risque
majeur notamment en cas de crises structurellééamomie mondial® (cf. graphique 32).

Les activités high-tech, notamment a Sousse, a More a Sfax, gagneront par la réalisation
des technopbles en NTIC qui favoriseront la croissades services affiliés porteurs et
I’émergence d’'une économie de savoir de haute vajeutée.

L’hotellerie et restauration est aussi un sectéexpbrtation (du moins dans sa grande partie)
lié a la disponibilité de ressources naturellesneweau local (la mer, sites archéologiques,
etc..).

Tous les autres secteurs, sauf I'agriculture eh@gébien que moins performants que les
secteurs a avantage compétitif traditionnel citédsaat, ont un fort potentiel de croissance en
raison de I'évolution du marché local et internagib(s’agissant de I'hotellerie). En effet,

I'électricité est un secteur qui évolue dans laitende la demande locale des différents
secteurs de consommation électrique (industrigisime, transport et ménages). D’ailleurs,
pour montrer la progression de ce secteur danigiarm, la consommation électrique totale a
passé de 2150 Million KWh en 2002 a 2660 Million K\&n 2007.

% Les secteurs "Services autres” et des ITHC comoedes échangeables dont le potentiel de dévetugpe
dépend essentiellement de la capacité a répordréedmande internationale.
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Le secteur « administration, éducation et sanéécéité de son importance comme employeur
traditionnel au méme titre que les ITHC et le BE&Rplue du fait qu’il répond au besoin de
22,5% de la population nationale notamment en meati&ducation et de santé. En plus, dans
le secteur des services hospitaliers ne sont mevés uniquement de la population du
Centre-Est (CHU Sahloul a Sousse, CHU Fatouma Bidheigg Monastir, CHU Hédi Chaker
a Sfax, CHU Habib Bourguiba), mais sont ouvertsiaas Centre-Ouest comme le témoigne
limportance des visiteurs de cette région. « Qestaservices gardent un potentiel de
croissance qui peut étre encore valorisé. Des sichmme le secteur privé de la santé mérite
une attention particuliére en raison de son impacte tourisme de safité.

Certains secteurs tels que les services finaneieassurance sont stationnaires ou presque a
cause de la saturation du marché (le dispositistant peut absorber toute demande
excédentaire de services (nouvelles entreprisesje@nix clients particuliers). Par contre les
secteurs de l'agriculture et de I'eau sont desesesten perte de vitesse bien que certains
sous-secteurs (ou branches) restent particulierewampétitifs (olives et produits de la
péche).

lls connaissent un ralentissement de I'emploi ésorasoit de leur caractére public (eau) ou
de leur caractére saisonnier (agriculture). En epuke secteur agricole a une tendance
structurelle a se moderniser par une mécanisatiordériment de I'emploi, outre les
difficultés que connait le milieu rural d’'une facgénérale a retenir sa population active
(force de travail) en raison de la forte attractides activités urbaines (industrielles et
tertiaires).

Graphique 32 : Avantages compétitifs sectoriels dGentre-Est
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%9 ZOUARI S. (2006) : La compétitivité de Sfax : Bildacteurs et opportunités.
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Graphique 33 : Avantages compétitifs sectoriels de Tunisie
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Certains secteurs tels que les services finaneieassurance sont stationnaires ou presque a
cause de la saturation du marché (le dispositistant peut absorber toute demande
excédentaire de services (nouvelles entreprisesje@nix clients particuliers). Par contre les
secteurs de l'agriculture et de I'eau sont desesesten perte de vitesse bien que certains
sous-secteurs (ou branches) restent particulierew@mpétitifs (olives et produits de la
péche). lls connaissent un ralentissement de I'eingyl raison soit de leur caractére public
(eau) ou de leur caractere saisonnier (agricultlme)outre, le secteur agricole a une tendance
structurelle a se moderniser par une mécanisatiordériment de I'emploi, outre les
difficultés que connait le milieu rural d’'une facgénérale a retenir sa population active
(force de travail) en raison de la forte attractides activités urbaines (industrielles et
tertiaires).

* A I'échelle de chaque gouvernorat

La structure de I'économie a Sousse est presquoeeiae qu'a I'échelle du Centre-Est, sauf
gue le secteur touristique (hoétellerie et restammata un poids majeur dans la région. Il y
détient un traditionnel avantage compétitif, a cdiéne relance du secteur des « services
autres » et une évolution importante au niveau TR Bt des IC

(cf. graphique 34)

Pour Monastir, un avantage compétitif dans le seaties services autres et les ITHC. Le
secteur des IAA est un secteur émergeant, maisregte fortement tributaire de la
performance des périmétres irrigués dans la ré@ies.périmetres connaissent des difficultés
sérieuses liées a la disponibilité des ressounce=ag et la détérioration de leur qualité d’'un
cOté, et a des menaces de I'urbanisation d’auté(cb graphique 35)

A Mahdia, seul le secteur de I'hétellerie, et dans moindre mesure les « services autres »,
présentent une évolution notable. Bien que la régiaune vocation agricole, le secteur des
IAA progresse lentement comme le reste des auwetews. Cette lenteur est attribuée
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également, a l'instar de Monastir, a la disportibitjuantitative et qualitative des ressources
en eaycf. graphique 36)

Sfax a su préserver un tissu diversifié d’entrgsriplus équilibré que le tissu national. Il y
existe un traditionnel avantage compétitif dansd&ervices autres », commerce et le BTP
(cf. graphique 37)Les secteurs de I'hétellerie et restauration, INHS et des IAA ont un fort
potentiel d’accroissement en raison de I'évolutionmarché local et international (tourisme,
consommation mondiale croissante en produits alianes,...).

Une forte croissance des transports peut étre retobe par I'organisation du secteur et la
modernisation de l'infrastructure. Naturellemertgliculture et péche ainsi que de I'eau est
un secteur en perte de vitesse bien que certains-sgmteurs restent particulierement
compétitifs (olives et produits de la péche). Lesviees publics sont développés en
concordance avec le poids économique, urbain ebgeaphique de la région.

Graphique 34 : Avantages compétitifs sectoriels dgouvernorat de Sousse
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Graphique 35 : Avantages compétitifs sectoriels dgouvernorat de Monastir
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Graphique 36 : Avantages compétitifs sectoriels dgouvernorat de Mahdia
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Graphique 37 : Avantages compétitifs sectoriels dgouvernorat de Sfax
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Le tableau 5Gourni une synthése du stade de développemeiat ctenhpétitivité de chaque
gouvernorat du Centre-Est et les axes d’action.
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Tableau 50 : Stade de développement de la compétité du Centre-Est et politigues économiques

Strategie Sousse| Monastif Mahdia | Sfax CeEnSt[e- Tunisie
« Création et maintien de la stabilité
macroéconomique et politique, fondation de I'état XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Stade 1: |de droit et des institutions.
Faire valoir |« Création d'une infrastructure physique de base et
des faire valoir I'éducation pour tous. XXX XXX XXX XXX XXX XXX
avantages [ — . .
compétitifs Ouverture et intégration des marchés locaux XX XX XX XX XX XX
« Création des conditions favorables au transtert d X X
technologie et attraction des IDE.
* Mise a niveau de l'infrastructure physique XX XX
. Qregtl_on d'une infrastructure technologique et XX XX XX XX
scientifique
Stade 2 : |+ Mise a niveau du cadre institutionnel XX XX XX XX XX XX
Recherche [ p— A
de ,Favorlsgtlon du développement de grappes o o o o o o
Fefficacité d en:[re_prlses ou clusters, ] _
. Creatlon_d une cap‘acne a améliorer les o o o o o o
technologies étrangéres
. :D,\mellorgtlon du cadre de vie . XX XX XX o X XX
d’épanouissement des ressources humaines.
Stade 3 . IConsollplatlon du développement de clusters o o o o o o
. d'entreprises
Zéomotlon » Création des chercheurs de niveau internationpl O e) e o) e) e
linnovation| g)réation des conditions/pr_opice_s au o 0 0 o 0 0
développement des stratégies d’innovation

Source : Horizon Consulting ; S. Zouari (CCIS-G2806) ; C. Rousseau (Insee, 2006) et B. Mulkaye@n2006).
Niveau de développement : XXX = bien développé /Xdéveloppé / X = moyennement développé / O ddaibnt développé
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Conclusion : Une relance industrielle pouvant s’amuer.

Caractérisée par une structure de moyenne a petitle (41% des entreprises ont une tail
de moins de 50 emplois/entreprise), et couplée & uaible intensité capitalistique

le

'entreprise industrielle dans le Centre-Est, dasa majorité, est de structure modeste. Face

a la concurrence mondiale, ces entreprises risqueravoir des difficultés a persister tarn

gue de nouvelles approches de travail ne seront pdeptées (tel que I'organisation des

filieres selon les clusters, le développement datégies de consortia, ...).

L’analyse de la compétitivité du territoire du CertEst montre bien que la région préser

un avantage compétitif dans les ID, les IAA et IEBH, outre la branche des mines ¢

~—+

Ve
>t

énergie (a Sfax uniquement). D’'autres secteurs égeants ont été soulignés a savoir les

IMCCV et la BTP. Les statistigues montrent que lembre absolu des entreprises créé

pour chaque branche est en augmentation soutenue.

Toutefois, c’est la proportion des entreprises deque branche par rapport au total de
entreprises créées qui déploie une augmentation éesreprises de textile contre un
réduction de la proportion des autres branches. kaatégie adéquate devrait ceuvrer
équilibrer cette structure en favorisant le rythnae création des branches autres que
textile afin de combattre la mono-activité, sécuaisle tissu industriel et créer un
intégration dynamisante dans la région.

Des opérations vigoureuses de promotion de nousgeitdrastructures, d’amélioration de

'environnement économique et concurrentiel, de misa niveau des entreprises ell
mémes, d’amélioration du cadre urbain des villes stirtout des grandes métropol¢
industrielles, sont autant d’axes qui devront émbordés dans 'aménagement de la régi
afin de développer le secteur industriel.
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S
e

e

D
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PARTIE VII : LES PROBLEMATIQUES
D’AMENAGEMENT ET LES
PRECONISATIONS IMPARTIES
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La région économique du Centre-Est est une intenfagaritime et de connexion aérienne qui
assure des flux d’échange économique de taille ev@sonde extérieur. Son réle est donc
indéniable dans le développement économique aussirgional que national. Selon les
estimations effectuéé la région contribue a raison de 23,4% de la vadgoutée nationale
(PIB) et 24% de I'emploi national.

Cependant, ce rble n’est pas sans avoir des dygfanements d’ordre socio-économique,
urbain et environnemental s’il n'est pas inscringlaune stratégie globale et cohérente
d’aménagement de cet espace en rapport avec ¢edestrégions d’influence, et s'il n’est pas
accompagné d’'une politique de maitrise efficacecee retombées sur le développement
économique, I'équilibre régional et la protectiasdessources naturelles.

Par ailleurs, la région économique du Centre-Egpréée a accueillir de nombreux grands
projets qui vont impulser la compétitivité du teshie économique de la région, de point de
vue attraction de linvestissement national et dB&, et surtout de point de vue
accroissement de lattractivité de la main d’ceulzranalyse de la compétitivité du territoire
du Centre-Est (Rapport phase 1) a montré que dllasion des grandes infrastructures de
dimension internationale est une conditgdme qua nomui permettra d’atténuer la régression
de la compétitivité des métropoles régionales, Sme$ Sfax en I'occurrence.

Face a ce pari, de nombreux défis et problématigegmsent dans la région et s’interprétent
en terme de risque d’accentuation de la littorabsa de conflits entre les stratégies et les
interventions en vigueur, de déséquilibre régiom, contraintes au développement des
secteurs économiques employeurs, de défis de satan des apports énergétiques et
hydriques et, enfin, des enjeux écologiques muitifes.

VII.1. La concentration des équipements

Le Centre-Est est une région littorale hautemenveaibée qui concentre a peu pres 25% de la
population totale du pays, et aussi la méme prapode la population urbaine du pays, a peu
prées 33% des échanges commerciaux maritimes (tgdicéral), a peu pres 34% des

entreprises installées dans le pays, et bel etdd@rires indicateurs qui témoignent de la forte
littoralisation dans cette région, phénoméne amadéj& depuis le début du XXéme siécle.

La littoralisation ne s’est pas infléchie malgre pmlitiques de correction et de développement
régional.A contrarig elle semble s’accentuer avec la concentratioiredties grands projets
(port en eaux profondes, aéroport internationalntittha, complexe touristique intégré de
Hergla, complexe industrialo-chimique a Skhiratistes balnéaires de Chaffar et de Funkhal,
etc.) dans un contexte ou les politiques de dépelment régional n‘ont pas abouti a
contrebalancer l'attractivité des cotes vis a @s ohvestissements et des ressources.

De par leur caractéere structurant et polarisastglands projets arrétés au profit du Centre-
Est ne peuvent qu’accentuer la littoralisation, raé&n les projetant dans des espaces encore
« vierges » comme Enfidha, Bouficha, Chaffar, Bérayadha, Skhira, etc, sous I'objectif de

« décongestionnement des grands centres urbalred gque répartis dans I'espace, ces grands
projets vont certainement essouffler les grandsregmurbains accaparant traditionnellement
les grands investissements, sans pour autant égdegsysteme cotier de I'ancien phénomene

" Horizon Consulting : Estimations effectuées aipdes comptes de la nation et des données du ROS).
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de littoralisation. D’ici, on a I'impression que ligtoralisation dans cette région ne se fait que
de se «relocaliser » pour continuer a cumuledistrsions écologiques issues d’'une forte
concentration humaine et d’activité économiquedesicotes.

Le risque de littoralisation sera d’autant plus BEnque la transition économique des régions
intérieures d’influence (arriere pays du Centre-Esgions du Centre-Ouest, du Sud-Ouest)
s’effectue lentement et un rythme de croissance@uaue de loin en deca de la croissance
de la population active dans ces berceaux. Laseme la migration vers le Centre-Est, a
partir de ces régions durant 1994-2004, en estelave et sera poursuivie prochainement tant
gu’il n’y aura pas une dynamisation du processudéleloppement et de I'emploi dans ces
régions.

Le choix des zones cotieres comme lieu d’instalfatie la majorité de ces projets ne fera
gu’accentuer I'attractivité des centres cotiersaags des flux migratoires, surtout dans une
situation persistante de déseéquilibre régionaleelets zones cotieres d’'une part, et les zones
intérieures et les régions limitrophes d’autre painsi, I'atténuation de la littoralisation
exacerbée dans la région et I'endiguement de stsrsions, notamment dans les grandes
villes (encombrement et congestion), risque d’étiéigée si I'on continue a privilégier
limplantation dans les zones cotieres.

Malgré leur implantation hors du périmetre des deanagglomérations, avec tous les
avantages qui peuvent en découler en terme de gestoon et de soulagement du systeme
urbain, les grands projets posent de nouvellesl@mudtiques qui se traduisent par davantage
de pression sur les cbtes sensibles, que ce switgaolocalisation « marine et balnéaire »
(port en eaux profondes, complexe touristique mdtéde Hergla, etc.) a cause de leur
attraction sur le peuplement humain (recherche pleimhabitation, activités, distraction,
etc.), outre lattraction des industries et le iraharitime (plateformes logistiques, zones
industrielles, ports, etc.).

En plus, l'installation des grands projets n’a pasipu avec la concentration des activités

dans le littoral et ses corollaires en terme degidiibre régional que ce soit avec les zones
intérieures des gouvernorats du Centre-Est lui-mémeavec les gouvernorats des régions
intérieures (Centre-Ouest, Sud-Ouest, etc.). Pela, des scénarios envisageables opteront
pour le développement de quelques pdles intérieurse afin de contrebalancer les effets

polarisants de ces grands projets dans le littoral.

De son co6té, le SDA de la région économique du réédtiest (Sidi Bouzid, Kairouan et
Kasserine), en cours d’élaboration, est appeldidgeafdavantage un schéma d’aménagement
et de développement qui aboutira a I'améliorati@n lal compétitivité territoriale de ces
régions. Selon une étude élaboré par Horizon Congupour le compte du Ministere du
Développement et de la Coopération Internation&euvernorat de Sidi Bouzid en 2063e
manque d’infrastructure de base (autoroute trarsmate, routes régionales, zones

" Etude approfondie des opportunités d'investisseémans les secteurs agricole, agroalimentaire £tdrvices
connexes dans le gouvernorat de Sidi Bouzid (MDGUAG Sidi Bouzid, 2005). La raison d'étre de cétiede a
consisté a apporter de réponses sur la nature Ideages qui empéchent le gouvernorat de développer
plateforme agroalimentaire de transformation digeesa réputation en tant que pdle de productioitagr
transformable. En plus, il était question de déupér une stratégie de développement d’'un pdle hgreataire
sur la base d'une identification des créneaux &t @gportunités d'investissement dans des sectdudese
« niches » porteurs. Cette étude a été couronmrampminaire national tenu a Sidi Bouzid le 26i& 2005.
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industrielles, centres d’affaires, réseaux de comoation modernes, cadre de vie urbain
propice, etc.) sont les principaux facteurs quiadéfisent l'investissement industriel
(agroalimentaire et services connexes) a Sidi Bhumialgré son rdle indéniable dans la
production agricole transformable.

Encore plus, selon le SDA de la zone sensible disibbaninier (en cours d’achévement),
'ouverture d’'un axe autoroutier transrégional &ipae I'autoroute maghrébine A1l (Medjez
El Bab-Ras Jdir) au niveau de Sfax, et passanSmirBouzid jusqu’au Bassin minier de
Gafsa, voire prolongée jusqu’'a Tozeur, sera unéomptle haute valeur stratégique a
lintégration de toute cette région et sa dynanosapour contrebalancer I'effet des grands
projets projetés dans le grand Sahel (couvrardahelsactuel et la région de Sfax).

VII.2. L'impact des grands projets projetés sur 'environnement et
I’économie de la région

Les grands projets programmeés ou en cours deatalis sont appelés en principe a s’insérer
dans le cadre des orientations d’aménagement eté&leloppement arrétées par les
référentiels préconisés en la matiere (SDA apprmuvdeme plan de développement,

politiques sectorielles, etc.), et ce dans un cadreohérence afin d’éviter toute forme de
conflit, de double emploi ou de chevauchement. tetiet, avant d’étre méme approuveé, ces
projets de grande taille font généralement l'olojetconsensus politique interdépartemental
apres avoir validé des études de faisabilité qilerdi a percevoir leur opportunité tant sur le
plan technique et de la rentabilité économique wudveau de leur impacts social et

environnemental.

Vu leur envergure et leur impact structurant, cegeps sont souvent générateurs d’effets
positifs et d’autres négatifs sur I'espace, surdiomie et sur la société. Leur étendu réel et
leur retombée au niveau des objectifs ultimatumdadeation, a savoir un développement
économique efficace (qui valorise les ressourcd®mimum économique), un équilibre
régional, et une protection de I'environnementext essources naturelles, restent, au meilleur
des cas, difficilement évalués tant qu’ils s’opémdehors d’'un cadre de référence qui est le
SDARE.

Dans cette logique, I'enjeu de mise en cohérensdalifi€rentes interventions, en I'occurrence

les grands projets projetés, prend une dimensioblgmatique et s’érige comme l'un des

objectifs a atteindre a travers la mise au poinindel référentiel. De ce fait, la question

essentielle est de savoir comment mettre en cobedes actions de taille présentant a la fois
un caractere rigide au niveau des échéances progras pour leur réalisation, outre

I'existence de nombreux projets déja en cours disgdion ou carrément achevés.

En d'autres termes, et pour mieux expliciter cqiteblématique, force est de constater
'accentuation du déseéquilibre entre ces contréespthntation des grands projets et les
zones et régions intérieures. Serait-il nécesshirprévoir aussi des grands projets dans ces
zones et régions intérieures parallelement ou nedraet d’envisager la réalisation des grands
projets cotiers, comme un préalablee qua normle rééquilibrage et de contrepoids ? A notre
avis, ce n’est pas encore envisagé comme on l'espidnien que les SDARE du Centre-Ouest
et du Sud-Ouest sont encore en cours de réalisation
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Par ailleurs, la problématique ne se limite pasiéequilibre régional entre le Centre-Est et
les régions limitrophes. Il y a ainsi un risquepdte de synergie entre les interventions qui
provient d'une programmation chronologique arbiaides actions, en cas ou cette
programmation se fait hors d'un cadre global d’aagement et de développement. Par
exemple une plateforme logistique ne pourrait peesréalisée avant la réalisation de tous les
modes de transport (routes, aéroport et port megg). Des stations touristiques tireront le
moindre profit si les sites archéologiques demeuren encore mis en valeur, etc.

Une complémentarité entre les actions projetéeseeberchée. Tel est le cas le la plateforme
logistique intégrée au port des eaux profondesfitifa et de celle de Sousse si cette derniere
ne sera pas bien ouverte aux industries de Moretstie Mahdia et pourquoi pas a celles de
Kairouan. D’ici, se pose la réalisation de la dtetdu sahel, et pourquoi pas des bretelles vers
les zones intérieures, comme un projet préalable dgyrait étre initié avant méme
'aménagement de la plateforme logistique compbe e son rdle au niveau de la mobilité
des marchandises mais aussi des personnes. Kelaples sont nombreux a cet égard.

Enfin, des enjeux sont posés au niveau de la grésition du systéme urbain a accueillir ces
grandes interventions dans les meilleures conditioe rentabilité économique,
d’épanouissement social et de préservation desuess naturelles (I'écosysteme). La raison
est évidente : un meilleur aménagement du tereiteg base impérativement sur une bonne
organisation urbaine et de bonnes dotations fometlbes. Une analyse étayée de cet aspect a
ete effectuée dans l'alinéa qui suit.

VII.3. Un déséquilibre de I'armature urbaine

L’'un des grands objectifs du SDARE est le dévelopget d’une structure urbaine équilibrée
et compétitive a méme d’assurer une plus grandactitin des investissements d’'une part, et
créer un cadre de vie propice a I'épanouissementhdbitants d’autre part. Or, I'analyse du
cadre urbain effectuée, a mis en relief, sans équie, différentes formes de déséquilibres
touchant I'organisation de la hiérarchie urbainelaleégion et I'efficacité de ses fonctions.
L'une de ces formes expressives tient au phénomémeacrocéphalie de Sousse et de Sfax ;
ces dernieres s’individualisent comme les plus dgarentres urbains dans la région. Tout
autour, il y'a de petites villes et des localitésedlites fortement polarisées. L'espace urbain
de la région se trouve ainsi exagérément bipolanéée Sousse au Nord et Sfax au Sud.

Comme corollaire de cette bipolarisation, un « vide été créé dans la zone médiane (entre
Sfax et Mahdia) dont les principales caractérigfgest le manque de dynamisation
economique et urbaine, si bien qu’El Djem et un Seuassi tendent a se confirmer par leur
activités respectivement commerciales et indutgselCe « vide » s’apercoit aussi le long de
la bande littorale intérieure depuis Sousse jusdsfax (sauf Monastir plus ou moins
favorisée par son statut communal et par la prdgimés péles industriels). Il est le résultat,
entre autre, du manque d’une structure urbainelibge et dynamique et I'insuffisance
d’infrastructures, en méme temps que la quasi ragntre ces poles et leur arriere-pays s’est
maintenue et s’est méme accentuée comme le témidégaet énorme de la démographie des
plus grands groupements humains (Sfax et Soussépstgroupements qui les suivent
(respectivement Msaken et Mahres).
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Si la région du Sahel a parvenu a développer des arbains ayant assuré une certaine
déconcentration des grandes villes (Sousse et Nipn&fax a contrario a évolué dans une
sorte de «verrouillage » qui I'a privé de s’appugar le potentiel de ses centres urbains
extra-métropolitains. Le résultat est I'aboutissetree une ville géante et étirée, environ 30
fois plus grande que la deuxieme ville du gouveahaelle de Mahres). Il n’y a pas un autre
indicateur plus expressif de 'hégémonie de laeuilé Sfax et qui met en jeu tout un processus
historique et culturel qui a marqué le développerdercette ville.

L’agglomération de Sfax est stigmatisée aujourdifiaivoir négligé ses centres urbains hors
du périmetre de la grande ville et « prohibé » ssl@nvouloir, leur développement comme
centres d’appui. Les résultats sont perceptiblepldsieurs niveaux : agglomération

hypertrophiée difficile a gérer, pollution sans qaéant, perte de fonction économique
supérieures tel que le tourisme, fuite des capitacaux et indicateurs d’'une répulsion vis-a-
vis des investissements non locaux (IDE et investigents nationaux), etc.

En continuant a évoluer dans une logique de dépelopnt « introverti », sans appui
significatif sur un réseau urbain étoffé et suffipaent doté, la ville de Sfax en particulier
s’est trouvée aujourd’hui surchargée avec des immetpléthoriques et démesurées et dans
l'impéritie de gérer efficacement les rouages urbale ses étendues.

La problématique du déséquilibre de I'armature indae se limite pas aux grandes villes qui
se sont emparées de I'essentiel des fonctiondomates. Les petites villes qui s’en sont
dépourvues ont, de l'autre c6té, payé la factuteel’longue «incurie » tant au niveau de
linfrastructure structurante et des grands ingssinents, quau niveau des fonctions
territoriales et d’encadrement de l'espace.

Aujourd’hui, force est de constater les grandepatigés entre les grandes villes cotiéres
d'une part (Sousse, Monastir, Sfax), et les viledocalités intérieures de l'autre coté. Ce
déséquilibre a été le corollaire des impératifsitigples qui ont accordé la priorité a la
croissance économique comme objectif national duemnannées 60 et 70 jusqu’au milieu
des années 80 en vue de rattraper le retard duspays plan économique et assurer les bases
de fondation de I'Etat moderne d’apres I'indéperugan

L’intérét des petites et moyennes villes dans let@eEst ne tire pas uniquement a travers un
désir de rééquilibrage des disparités avec lesdgeamétropoles et une volonté de rattrapage
infrastructurel. Il @mane aussi et surtout d’un émgif impérieux de solutionner les multiples
problématiques dans lesquels ces métropoles sdstreonées aprés une longue période
d’hégémonie et de confinement. Le souci de réguiadies distorsions urbaines, accumulées a
ce stade d’évolution de la région du Centre-Estétra la fois une dimension métropolitaine
au niveau du solutionnement des multiples probl&mes urbaines intrinseques, et une
dimension régionale en optant a assurer une étgritéoriale entre les trois grandes villes
cétieres (Sfax et Sousse et dans une moindre mbknastir) et le reste des villes et surtout
celles relevant de I'arriére pays.

A cet effet, des questions sont soulevées concelaable urbain du réseau des villes autres
gue les métropoles dans la région. Les villes defiBoa et d’Enfidha se prétent a accueillir
des infrastructures ayant une dimension internal@rfaéroport, port en eaux profondes,
plateforme logistique, zone industrielle,...). Eu rglga leur faible structure urbaine actuelle
d’'un c6té, et aux grands projets en cours de edalis ou prévus de I'autre c6té, ces villes ne
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sont pas prétes, dans leur état actuel, a suivite &wolution et supporter les effets
démographiques et économiques de ces projets.

Il en est de méme pour la ville de Chebba. Bierltgioccupe la troisieme place de point de
vue démographique dans le gouvernorat de Mahdiaieatqu’elle est considérée comme le
principal groupement humain dans la zone cotiérdiané s’étendant entre Mahdia et Sfax, la
ville de Chebba n’a qu’un rayonnement faible seitimt aux petits groupements de son
arriere-pays, alors que normalement elle a di jomer6le plus important pour limiter leur
attraction « exagérée » par le grand Sfax.

En ce qui concerne Mahres et Skhira, elles sortreriacapables de profiter respectivement
de leur potentiel écotouristique et industriel péuoluer a des pdles d’attraction économique
et appuyer, dés lors, le grand Sfax. De méme leigspéconomique est encore modeste bien
gu’elles sont disposées a se développer dans fe dadla formation de pdles touristique et
industriel et de services connexes, outre lesflet'ouverture de l'autoroute Al dans sa
derniere étape (Sfax-Ras Jdir). Leur dynamisatiewrait s’inscrit dans une stratégie de

restructuration du grand Sfax lui-méme. Cette &gjiat ne peut étre autre qu’une refonte de
I'organisation de sa fonction territoriale et uedéfinition profonde de son réle administratif.

La restructuration stratégique future de 'armaturebaine de la région du Centre-Est devra
amorcer le dynamisme des centres urbains limitreptes grandes villes. La tendance
délibérée de Sfax a devenir un « mégapole » dgfi@i gérer voire ingérable, devra étre
repensé dans le cadre d’'une réflexion approfondiesen avenir. Cette réflexion devra se
faire en rapport avec la capacité de gouvernancetteiale de la ville.

VII.4. Les secteurs économiques : infléchissemengrs la mondialisation

La région économique du Centre-Est fait face ad#dis économiques énormes. A coté des
macro-enjeux (concurrence, regroupement et fusiane eentreprises, délocalisation des

activités économiques, etc.), I'économie de la aggaffronte des contraintes liées en

particulier a I'optimisation de I'exploitation dibke des ressources naturelles locales et leur
protection.

C’est ainsi que l'industrie, comme premier sectiipoint de vue de I'emploi et de la valeur
ajoutée dans la région, fait face a des extersatiggatives prohibitives. Ces externalités ne
sont que le corollaire de la concentration indeB&j d'un cété, et de l'insuffisance d'une
maitrise précoce des effets fonciers et des enjeins, d’un autre coté (cas des anciennes
industries autour du port de Sfax, et plus récentt@snoccupations industrielles dans la zone
de Sidi Abdelhamid a Sousse). Aussi, l'industria pas été appuyée d’'un développement
adéquat de I'infrastructure et des services cormeR&aces (transport, communication, ...).

Malgré I'enracinement de l'activité industriellerdala région et sa diversification (diversifiée
a Sousse, textile & Monastir, agroalimentaire a dNgalet diversifiée et avec prédominance
industrielle et chimique a Sfax), le secteur trouleela peine a développer des moyens au
niveau technologique et au niveau des stratégigmsiionnement de fagcon a permettre aux
entreprises de s’accommoder aux nouveaux défia dehdialisation et de la concurrence. A
cet égard, bien qu’il y a un potentiel de dévelopeet, les entreprises n'‘ont pas pu
développer une approche de travail selon les chistela réalisation d’'une intégration avec
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les pbles technologiques qui font d’ailleurs défdams quelques régions. Le troisieme stade
de développement de la compétitivité reste enamned franchir.

En ce qui concerne le secteur touristique, il yuargensification de la création des zones
touristiques ces derniéres années le long de fautéte du sahel (Sousse et Monastir, et
secondairement Mahdia) et de Sfax (Kerkennah, Mahrg Cet effort sera consolidé par la
création d’une station balnéaire intégrée a Hergla.

Malgré cet effort, le secteur touristique de laiségeste peu diversifié privilégiant I'activité
balnéaire, ce qui explique les faibles indicatediexploitation (taux d’occupation, durée
moyen de séjour, ...). En plus, il est dépourvu dirnuit intégré multiproduit qui connecte
les différentes stations et sites touristiquesreté@ologiques dans la région, et qui pourrait
s’articuler avec le circuit touristique des régidingtrophes.

Le secteur agricole, quant a lui, est soumis actesraintes sérieuses qui compriment ses
possibilités d’évolution. Le secteur irrigué faidcé a une dégradation quantitative et
gualitative des ressources en eaux dans la régerbilan hydrigue mobilisable est tres
déficitaire mettant en concurrence les différersagers agricoles, domestiques, industriels et
touristiques. La situation atteint un niveau prément (abandon des périmétres irrigués,
reconversion de quelques activités,..) lors degeside sécheresse successives.

Les ressources en eau aussi bien phréatiques qtenges sont faibles en quantité et en
gualité. Elles ont été totalement mobilisées veineexploitées dans quelques aquiféeres (cas
des nappes phréatiques du Synclinal Msaken et ddadeSidi Bouali a Sousse, de Téboulba,
de Zaremdine-B.Hasséne et de Bekalta a MonastinMdedia-Ksour Essef, de Chebba-
Ghedabna a Mahdia, de Djébeniana, de Skhira, ef8fas,...). La sous-exploitation de
guelques nappes, que ce soit phréatiques ou predprdt due généralement a leur salinité
excessive.

Le secteur des oliviers est contrarié notammensadendance au vieillissement ce qui pose
des défis quant au renouvellement du verger oiexlistant, notamment a Sfax ou les

vieilles oliveraies représentent 25%, a Sousse 20%cet a Mahdia avec 16%.

L'oléiculture au sahel, assujettie pour longtempsa concurrence par les activités urbaines
(industrie, services, tourisme,..), que ce soithaxeau du capital ou au niveau de la main

d’ceuvre. Ce n'est qu'au cours de ces derniereseanmée le secteur a entamé une nouvelle
phase de performance a cause des encouragemeet$aigmentation des cours du marché

mondial.

Par ailleurs, I'arriere-pays agricole (Ain Mdhak&trabet Hached, Kondar, etc, a Sousse,
Zeremdine a Monastir, Hanchir Mubarak, Ouled Chdamekc, a Mahdia, Menzel Chaker, Bir

Ali, etc, a Sfax) connait d’autres types de proldériés a la migration de la main d’ceuvre
notamment familiale et jeune, et ce en l'absencepmbgets mobilisateurs et fixateurs de

développement agricole.

Dans l'arriere-pays de la région du Sahel (Sousddaidia), I'exploitation agricole, bien
gu’elle est épargnée des phénomenes de morcelleehefbsentéisme, s’est « vieillie » ou
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I'’age moyen de 72% des exploitants propriétairgsasige les 65 affs La main d’oeuvre
familiale est de plus en plus attirée par les sestd’emploi plus rémunérateurs, tels que le
BTP, localisés dans les grandes agglomérationgresti

Dans l'arriere-pays de Sfax et méme aux alentourgrdnd Sfax, le secteur agricole et le
domaine oléicole en particulier font face a unesegion urbaine non maitrisée au détriment
des terres agricoles (cas du grand Sfax, Menzeketh®ahres,...¥, outre les problémes de
dégradation naturelle des terres a cause de l&grdsidrique, éolienne et de la désertification
(entre Bir Ali et El Ghraiba et sur I'ensemble dlatpau de Sidi Mhadheb), outre le
vieillissement d’une partie du verger oléicole.

En ce qui concerne I'élevage, il est caractérisédpax aspects : un caractere semi-intensif a
intensif mais hors sol caractérisant le secteus damégion du sahel (Sousse, Monastir et la
zone cotiere de Mahdia) ; et un aspect extensifsdanSud du gouvernorat de Sfax.
L'insuffisance de la production fourragere locald’enchérissement des codlts de production
sont les principales contraintes au secteur d'@edans la région (Kondar, Bouficha, Sidi El
Héni et Msaken a Sousse ; Souassi, Ouled Chaméitrbéne, ElI Djem et Boumerdés a
Mahdia, Bir Ali, Skhira et Menzel Chaker a Sfax).

Ces systemes de production ont un caractere fragilepte tenu de linsuffisance des
parcours (pour les ovins) et des ressources en édanx les périmétres irrigués (pour les
bovins), ce qui a abouti a I'éclatement des gramdapeaux et I'apparition d’'un mode

d’élevage hors-sol, présentant lui aussi un camdi@agile vu sa forte dépendance de la
situation pluviométrique, de la disponibilité desiifrages et des soubresauts du marche.

La production de péche est soumise quant a elleeapuession inquiétante qui touchent
notamment les ressources cétieres. A Mahdia edd, #f situation est encore plus inquiétante
ou le rendement de péche s’est vue diminuer a &f@axMahdia respectivement de 3 et 2,8
tonnes/barque en 1995 a 2 tonnes/barque en 2007 ghmgue gouvernorat, contre 3

tonnes/barque a Monastir et Sousse. La situatiopresque pareille pour la péche du poisson
bleu, la péche au thon et la péche au feu ou lderaent moyen actuel est de 236 et 263
tonnes/barque respectivement a Sousse et a Mornamtire 55 et 31 tonnes/barque

respectivement pour Mahdia et Sfax (péche poistar).b

VIIL.5. Le défi de la sécurisation des apports hydques et énergétiques
futurs

La sécurisation des apports hydriques et énergigeprésentent et représenteront le mot
d’ordre de la prochaine étape, tant au niveau naliqu’a I'échelle de la région économique
du Centre-Est tout particulierement. Outre que dgian est dépourvue de ressources
hydriques locales suffisantes, comblées actuellerpan un lourd apport a partir d’autres
régions, le Centre-Est tend a intensifier les @ésvéconomiques hydrovores a c6té de
'accroissement soutenu de la démographie. La @noaliqgue de sécurisation des apports
hydriques dans la région prennent ainsi de nowelienensions plus inquiétantes si I'on

2 Selon I'étude du projet de développement agridele zones intérieures du gouvernorat de Sousse AGRD
Sousse, 2004).

3 La croissance de Sfax, depuis 1992, aurait abs®r®@0 ha de terres agricoles (Source : PNUE/Plem, b
2003).
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prend en compte le développement des pdles indiss{@one industrielle pétrochimique a
Skhira, industries agroalimentaires a Mahdia efax,S...) ainsi que les péles touristiques
nombreux sur les c6tes de la région.

La zone de Mahdia est située dans un environnefregite et contraint par de nombreux
facteurs. D’ailleurs, I'ensemble de la bande kt#®rdu gouvernorat a été retenue comme zone
test par le Tableau de Bord de 'Aménagement dutdiee car elles sont classées comme
zone de déficit hydrique supérieur a 30% et zofalde productivité du travail puisque celle-

ci est inférieure a 3000 DT par emploi et par an.

La satisfaction des besoins de la région est assl@guis des décennies a travers I'apport des
eaux des nappes profondes de Kasserine, de sididBeupuis a partir des eaux du Nord dans
le cadre du plan directeur des eaux du Nord. Sekdonnées disponibles, la pression sur les
eaux du Nord s’amplifie davantage face a I'intanatfon des activités agricoles, industrielles
et a l'accroissement démographiques des grands pblmis, Cap Bon, Centre-Est, etc....), a
un stade ou la mobilisation des eaux superficeelgteint son apogée dans le pays, ce confere
au défi de la sécurisation des apports en eauxettré&SEst une dimension nationale et non
uniquement régionale.

A l'instar du défi des apports en eau, la sécuagsaties apports énergeétiques de la région
économique du Centre-Est se pose aujourd’hui cofumedes enjeux les plus cruciaux.
Cette problématique est d’autant plus sérieusdajdemande mondiale en énergie augmente
continuellement dans un contexte ou on tend a wisément des ressources fossiles et
I'exacerbation de leur codt sur le marche.

Bien que I'approvisionnement en énergie, du CeB#ig-a un caractere subrégional, et ne
peut étre repensé que dans le cadre du bilan éngrgéational, il est nécessaire de le
soulever dans le cadre du présent SDARE comptedenimportance des péles d’activités
énergétivores qui sont en train de se développ#e (pdustriel de Skhira, grands projets au
Nord de Sousse, possibilités de promotion de médgers dans le grand Sousse te le grand
Sfax,...). Aussi, I'enjeu énergétique est a prévangle présent SDARE compte tenu de
limpératif de trouver des solutions d’avenir dbag terme de la sécurisation des apports en
la matiere.

VII.6. Des enjeux écologiques multiformes

A ces dysfonctionnements d’ordre territorial ettsgel, décrits ci-dessus, s’ajoutent aussi les
problématiques environnementales multiformes dineg naturelle et anthropique.
L’élévation acceélérée du niveau de la mer ne tpagea avaler les franges cotiéres menacant
de submerger les sites et les ouvrages en dépressisi que la salinisation des aquiféeres et
des terrains de basse cote.

L’érosion naturelle des cotes n'est pas aussi dgegglLa désertification s’annonce a travers
I'érosion éolienne du sol dans des endroits hautempeoductifs tel que les H’nachirs
oléicoles (Echaal, Bir Ali, El Ghraiba, etc.). Lodion hydrique du sol n'a pas épargné les
reliefs des zones intérieures ouest de Soussedfallhloun, Kondar, Sidi El Héni, ..).

Par alilleurs, la politique de développement éconqomi accéléré, préconisée apres
lindépendance et basée sur des péles industhNiM (et SIAPE a Sfax, poles touristiques a
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Sousse, etc.), n'a pas été sans avoir des disterémplogiques redoutables. Sidi Abdelhamid,
Taparura, la SIAPE, les salines, Thyna, et bientds sites, sont des exemples typiques qui
montrent les impacts négatifs des activités écoqgoes sur le systeme écologique dans la
région du Centre-Est.

La dégradation de I'écosystéme s’est aussi pouesaipres cette période jusqu’a nos jours
avec la concentration des activités sur les cd®gension urbaine anarchique autour des
grandes villes de la région (Cités Erriadh, Siddélhamid, EI Matar, Ettahrir, EI Ghodrane,
Ezzouhour, etc, a Sousse, Cités El Habib, Sidi Manutre les Rbats dans les Jnens a Sfax,
etc.). Outre I'impact néfaste direct de ces poled’snvironnement, notamment au niveau de
la pollution de la mer, la dégradation de la geéatlie vie urbaine, le congestionnement du
trafic routier intra urbain (notamment a Soussgfak).

La surexploitation des ressources halieutiquesdbis leur exploitation illégale ont entrainé
un déclin de la production a cause de deux facteurs

- l'utilisation massive des filets de toute dimensioptamment le «Kis» a des
profondeurs non autorisées menace la stabilit&dedysteme marin aux alentours des
fles de Kerkennah et dans I'ensemble du golf dee&éllahres, Skhira, Gabes, etc.)
et induit une régression des apports de la péeld@ionnelle ;

- le ratissage des fonds avec les engins trainédgsachalutiers dont le nombre est de
I'ordre de 404 unités en activité dans la régiorCamtre-Est (FAO, 2005)

La diversité des écosystemes fait face a une presgii se traduit notamment dans les zones
sensibles de Bouficha-Enfidha-Hergla, de Ghedhaimebba-Melloulech, des fles de
Kerkennah et de Mahres-Skhira. Le point communeetdutes ces zones sensibles est la
présence de milieux humides et marins sensiblespparait une activité érosive cotiere
(démaigrissement) et la dégradation de la faunkoet marine. Des menaces écologiques
spécifiques sont enregistrées sous forme d’éraspienne cotiere a Mahdia et a Chebba, ou
entrainés par les grands projets prévus ou en cauréalisation dans la zone de Bouficha-
Enfidha-Hergla et de Skhira.

La concentration des activités autour des grandsittes urbains classiques se trouve ainsi
a l'origine des principales distorsions environnemtales et I'apparition des externalités
négatives. Elle est de ce fait une raison fondanadatpour justifier un scénario privilégiant
le desserrement, la diffusion de la croissance vis zones intérieures et la réhabilitation
écologique des sites touchés dans la région.

La pollution industrielle provient en particuliee da zone de Sidi Abdelhamid et quelques
oueds déversant dans la mer tels que Oued Layag&psoit par les rejets hydriques ou les
rejets solides (omniprésent le long des cétes tte zene). La pollution touche aussi la zone
humide de Moknine (Monastir) par les rejets indeldr notamment de quelques tanneries et
autres industries connexes. De méme, ce milietoashé par les rejets de déchets urbains
incontrélés, malgré son importance écologique emt taue destination privilégiée aux
ecovisiteurs.

" EAO (2005) : Profile de péche en Tunisie, FID/QPNT, janvier 2005.
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La pollution industrielle se manifeste dans la zdeeThyna (Sfax) sous différentes formes
(pollution atmosphérique, pollution de la mer, eules dépdts de phosphogypse). Le
probleme est d’autant plus critique qu’il toucheittprés des salines sensées produire un
produit alimentaire (sels), outre l'existence distties agroalimentaires dans la zone
industrielle de Thyna et la zone industrielle paite de Madagascar.

La dégradation du sol par I'érosion hydrique touldsezones Ain Mdhaker, Mrabet-Hached,
Sidi et ElI Héni (a Sousse), secteur entre Jemmi€edter (2 Monastir), Ouled Chemekh (a
Mahdia), les environs de Bir Ali Ben Khlifa et dediSMhadheb (a Sfax), et ce malgré les
efforts louables d’aménagement anti-érosif consentia dégradation du sol par la
désertification menace tout particulierement lesa¢hrirs oléicoles d’Ouedrane ainsi que le
secteur situé entre sabkhet Nouil et Skhira a Sfax.

En plus, un risque est apparu ces dernieres amayaestrait a I'élévation accélérée du niveau
de la mer (EANM) sous l'effet des changements diigees (en particulier les zones cotieres
tel que Kerkennah, les salines de Sfax, quelques archéologiques a Sousse, a Mahdia et a
Sfax,..). LEANM menace aussi les réseaux de ctdleles eaux pluviales déversant dans la
mer, calées généralement a une cote trés procheiviau actuel de la mer. Aussi,
'assainissement urbain des eaux usées fait défans de nombreuses villes sinon il est
insuffisant ce qui continue a polluer les exutomaturels (oueds, sebkhas, la mer,..).

Par ailleurs, la dégradation du systeme cotieraaspit dans de nombreux endroit et sous
différentes formes (démaigrissement des c6tés Emngones de Sousse, Sidi Abdelhamid,
Mahdia, Chebba, Melloulech, Chaffar-Mahres et Skhengraissement des c6tes dans les
zones, érosion des coOtes dans les zones de Civdahigs, Skhira,...).

Certaines opérations d’'aménagement de CES damsdsims versants, malgré leur caractere
protecteur du sol, ont privé les cbtes d’importaafgports sableux nécessaires a leur
régénération.
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PARTIE VIII. LE CENTRE-EST DANS LE
CADRE DE LA POLITIQUE
NATIONALE DE DEVELOPPEMENT
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VIII.1. LE CENTRE-EST DANS LE CADRE DU SDATN

La région du Centre-Est toute entiere n'a pas jtsgu’a maintenant I'objet d’'un SDA
spécifiqgue. Seul le SDATN, référence générale nat® en matiére d’aménagement du
territoire, a touché la région du Centre-Est densaldre des options globales d’'aménagement
du territoire national. Les SDA des grandes villes,SDA des agglomérations et les SDA des
zones sensibles ont touché des espaces ayant nou dimité et parfois sporadique de la
région du Centre-Est. C’est entre autre pour comix¢te absence et mettre en cohérence
'ensemble des SDA élaborés dans la région, querdsent SDARE a été engagé par la
DGAT.

Les orientations générales d'aménagement du tegrit@mtional, telles que arrétées par le
SDATN (2007, cf.Carte n°1¥, pour les deux prochaines décennies visent arexssun
nombre d’objectifs. Il s’agit en particulier d’exjer les potentialités offertes pour gagner le
pari de I'emploi, d'assurer un développement ragiaohérent et équitable, d’assurer un
développement efficace, en terme de compétitinigrnationale, d’assurer un développement
durable et de mieux intégrer le territoire dansplgee Maghrébin.

Dans le cadre de ces objectifs globaux, le SDATM@eque la région du Grand Sousse
aura a jouer un role de locomotive pour les régiatérieures, telle que le Centre-Ouest. En
effet, cette orientation de la dynamique économiegrs le Nord implique un développement
et un renforcement des infrastructures de commtioicaCar un tel ensemble, appelé a
commander une vaste région, implique d'une partlgumobilité y soit aisée et nécessite
d'autre part la promotion de la périphérie de lla@ vie Sousse et de ses villes satellites.

Les orientations du SDATN ont octroyé a l'agglortiérade Monastir un réle régional de
premier ordre. Ainsi, de par son potentiel éconamigt universitaire I'agglomération joue un
réle tres important dans la région du sahel, epadie de deux plus importants péles
industriels de la région (Monastir et Moknine-Ks#gllal). Ces deux pbles sont appelés, avec
le pble de Sousse, a dynamiser I'économie de larréginsi de par son bon indice industriel
(120) et son indice intermédiation (80), Monasst &ppelée a jouer le réle de pble d'appui a
une politique d'aménagement et de développemems, clane optique de pble industriel ».

Dans ce contexte le SDATN préconise, notamment Bagglomération de Monastir, la
valorisation de la région comme un centre de régiodustrielles, la meilleure gestion des
ressources naturelles et humaines (gestion de, Ifépartition territoriale de la population) et
le développement efficace par la mise en placeedatitique urbaine assurant I'équité sociale
(services publics, formation..).

Les orientations du SDATN préconisent pour Mahdize uiversification de la base
economique de la région se basant sur les potéddiaiouristiques dans le cadre d'une
stratégie de sauvegarde en donnant la prioritécariaervation des milieux naturels dans un
cadre de développement durable. En plus il s’agitnditriser la croissance urbaine dans cette
région. Enfin, il est question de maitriser I'enjatbain avec la limitation de [I'habitat
anarchique, le contréle de la densification suitteral et la diminution de la pression dans la
bande continentale (organisation de l'armature@i@mie des ressources en eau).
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Enfin, le SDATN a voulu faire de Sfax une véritabiétropole méditerranéenne. A cet effet,
un ensemble d’équipements structurants ont étéetgs)j commencant par l'autoroute
Msaken-Sfax, achevé et mise en exploitation en 2808ui sera prolongée jusqu’a Ras Jdir.
D’autres projets ont été préconisés par le SDATSfax et qui S'articulent sur la création
d’'une Plateforme logistique multimodale, la prorootdes zones franches, la lutte contre la
pollution envisagée aussi par les documents d’agemant et d’'urbanisme, la promotion
d’'un port compétitif et le redimensionnement déid&port international de Thyna.

Carte n°14 : Les orientations de rest

dd’espace selon le SDATN
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VIII.2. LES PRECONISATIONS DES PLANS QUINQUENNAUX "

VIII.2.1. Dans le gouvernorat de Sousse

Diversification de la base économique et consatidiade la compétitivité

Dans le but d'assurer une intégration de I'économeg¢ionale dans son environnement
international et améliorer sa compétitivité, il petvu impératif de développer l'infrastructure
de la région par 'achévement de I'autoroute Malgime Tunis-Sousse-Sfax-Ras Jé&tita
réalisation des autres tranches de I'aéroportniatenal d’Enfidha du port en eaux profondes,
d'une plateforme logistique multimodale sur 2000 dagproximité du port, la création
d’'espaces économiques attractifs par la continmatie la deuxiéme tranche du district
d’Enfidha et du pdle économique de Sousse et l'ageément des nouvelles zones
industrielles dans le Gouvernorat.

La diversification de la base économique, la préeomotdes secteurs porteurs, le
développement de la recherche et de la technotogistituent une orientation principale pour
consolider I'emploi et attirer les investissemeoist en développant les activités porteuses et
innovatrices. L’amélioration de la compétitivitésdentreprises industrielles en optant pour
des filieres a haute valeur ajoutée, outre I'enagement des entreprises a adhérer le systéeme
de qualité et adopter les normes internationalesatriser les codts. Aussi, I'effort sera
focalisé sur le développement du partenariat degecentres de recherches et de formation
professionnelle et les secteurs productifs, outee développement des mécanismes
d’essaimage.

Dans le secteur agricole et de la péche, le Xli@aa optera pour le développement des
activités agricoles a haute valeur ajoutée en mracbuaux cartes régionales agricoles, la
promotion des exportations des produits agricoles,développement de I'agriculture
biologique, et la protection et la mise en valees tessources naturelles.

Le secteur des oliviers sera consolidé par un progre de rajeunissement et I'amélioration
de la qualité des olives outre I'encouragement anladernisation des techniques
d’exploitation et l'irrigation des arbres par lailsi des techniques d’économie d’eau.

Le secteur de la péche sera développé par la padiser des ressources halieutiques et la
mise en ceuvre du programme de développements pécte au poisson bleu, la mise a
niveau de la flottille dans le cadre du projet deena niveau du port de péche de Sousse et la
construction d’'un marché de gros de poisson etrBéien des quais.

En ce qui concerne le secteur du tourisme, il dékeeloppé pour améliorer sa compétitivité
en diversifiant le produit touristique, en donnaneé image touristique pour chaque région et
encourageant les établissements hoteliers et tioues a adhérer le programme de mise a
niveau en vue d’améliorer la qualité des servioesistiques. En outre, le Xlleme plan vise a

5 Le bilan de réalisation du Xéme plan pour chaquevgrnorat a été dressé dans le rapport final deuaiéme
phase de la présente étude.

%78 e trongon Sfax-Gabeés est en cours de réalisdliemméme, un appel d’offres pour la réalisatiorrdacon
Oued Zarga-Bouassalem (Au Nord-Ouest de la Turését§ lancé par le Ministére du Transport et de
'Equipement.
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exploiter les ressources naturelles et le patrimoturturel et historique du gouvernorat en vue
de diversifier le produit touristique en focalisanr le tourisme de santé (thalassothérapie) et
le tourisme culturel et écologique, outre le dépplment des activités orientés aux jeunes et
aux vieillards.

Continuation de I'amélioration de la qualité de vie

Vu que le développement durable est un choix gfiué, I'effort sera alloué pour
rationaliser I'exploitation et I'occupation de lmace territorial et ses ressources naturelles
dans le cadre d’'une approche globale et intégréeagubine la dimension environnementale
et les impératifs de développement économiquecilset a préservation de la qualité de vie.

A ce titre, on continuera a parachever les Atlaméniques et la révision des Schéma
Directeurs d’Aménagement territorial et les PAU dies outre I'achévement de I'étude des
plateformes logistiques outre la réalisation du SI#Aa zone de Bouficha-Enfidha-Hergla.

Le plan prévoit aussi 'amélioration du cadre de par un programme d’arborisation en vue
d’atteindre I'objectif de 15 m2/habitant a I'horizade 2009 a coté de I'aménagement et
I'entretien de linterface cotiere et la protectide la bande littorale du gouvernorat et la
protection de Hergla contre I'érosion marine etnkmagement des sebkhas de Kalbia et Sidi
El Héni.

Le secteur de la santé sera aussi consolidé paiska niveau des deux CHU de Sahloul et
Farhat Hached et la consolidation des Servicegydhoe des hépitaux de Msaken, Enfidha,
Hergla et Kondar et le renforcement de l'infrastuue culturelle et sportive et la création
d’un centre de camp a Hergla et de deux piscirgsugdse et Hammam Sousse.

Le plan prévoit aussi la continuation de I'assa@@ment des quartiers populaires

Et la réalisation du programme de réhabilitation deartiers populaires autours des grandes
villes touchant les délégations de Sousse JaolbiééaBouhssina) outre la PCI des villes et
I'assainissement des eaux pluviales.

Enfin, il y'aura alimentation en eau potable desemorurales en touchant 5203 bénéficiaires
outre I'alimentation des villes par le gaz natuaal profit de 10 000 bénéficiaires, et ce en
construisant trois stations de gaz a Msaken, Shatdouficha.

VIII.2.2. Dans le gouvernorat de Monastir

L’enveloppe globale des investissements retenue |[goGouvernorat de Monastir pour le
11éme plan (2007-2011) s'éleve a 1977 Million deads dont 1541,7 Million de dinars
seront réalisés par le secteur privé ce qui reptésé8%. Le Xleme plan de développement
de Monastir prévoit :

La consolidation de la compétitivité et la diveisition de la base économique

Eu égard a I'acharnement de la concurrence infermeée, il y'aura amélioration de la
compétitivité des activités économiques et le dgyatment des secteurs prometteurs et
innovatrices a haute valeur ajoutée, et ce a tsaver
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- Développement des entreprises dans le secteur xtile tgpour s’adapter a la
concurrence internationale et en migrant de la-s@isnce vers le partenariat dans la
production.

- Geénéralisation du programme de mise a niveau alésusecteurs liés a I'industrie et
aux services.

- Encouragement a la création des groupements d’'&tjwor spécialisés (consortia
d’export).

- Achevement de la création du podle technologiquiexiile a Monastir.

- Consolidation du produit touristique par I'explditen efficace des nouvelles zones
touristiques de Bekalta, de Skanes et de Jnene&.Oues

- Mise a niveau des établissements hoteliers etamédagement des anciennes unités
hoteliéres.

- Développement et diversification du produit tougsé (tourisme de santé, tourisme
culturel, tourisme de congres, tourisme de troisiéage, ..) tout en consolidant
l'infrastructure d’animation et de distraction ‘eploitation des sites archéologiques.

- Intégration de nouvelles spécialitées de formatiaansd le secteur de [l'artisanat
(céramique, poterie, décoration, habillement tranitel, etc...).

- Exploration des ressources en eaux et consolidaties conduites principales
d’irrigation (eaux de Nebhana).

- Protection des périmetres irrigués contre I'ext@mgirbaine et amélioration de leur
rendement et création de nouveaux périmetres ésiqautour des forages créés et
développement des cultures biologiques notammertligers.

- Réalisation du programme de rajeunissement et wetlement des oliveraies agees.

- Deéveloppement du secteur de la péche par la coasioln de I'infrastructure dans le
port de péche de Teboulba et amélioration du reededu port de péche de Monastir.

- Développement de la péche aquatique dans la zodbeatess-Bekalta.

- Mise en ceuvre d'un plan régional d’exportation paliversifier les marchés et
consolidation des techniques de commercialisationrezourant aux technologies
d’information.

- Creéation dun centre daffaires pour I'encadremetés promoteurs et des
investisseurs.

- Impulsion de l'esprit d’initiative dans les acté® porteuses selon le programme
d’essaimage.

- Développement des services a distance et incitdtiosecteur privé a l'investissement
dans ces activités.

- Deéveloppement du secteur des industries électriquis I'électronique et
pharmaceutiques.

- Achevement de 'aménagement des zones industrgitegammeés dans le Xéme plan
et surtout la zone industrielle de Sahline et étddecréation de nouvelles zones
industrielles cotoyant I'autoroute Al et la RN1.

- Réalisation de la bretelle du Sahel reliant le gonerat a 'autoroute Al.

- Deéveloppement des ressources humaines par le pasteentre l'université et les
entreprises, la participation des entreprises géddisation des projets de recherche
dans l'université, la construction d’un centre deherche en technologies de textile
dans le péle technologique, la formation contindel'@lhésion des réseaux de
partenariat avec les pépinieres d’entreprisessgidées technologiques.
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Le développement durable et 'amélioration du catfreie

- Généralisation des parcs urbains a tout le gouvated aménagement des emprises
de plage.

- Protection contre les inondations des villes et ragément des cours dans les
agglomérations urbains.

- Augmentation des zones vertes pour atteindre 1Batitant en 2009.

- Mise au point d'un plan directeur de traitementalpollution due aux rejets dans les
oueds et les eaux stagnantes des eaux uséesdssSUsTEP.

- Lutte contre la pollution industrielle par le braement des zones industrielles au
réseau public d’assainissement et la réalisatiomed’'STEP de traitement des rejets
hydriques industriels.

- Généralisation de l'assainissement urbain a touss villes et réalisation du
programme d’assainissement des petites localités.

- Protection des cétes et de la zone touristique klgl® contre I'érosion marine et
protection de la falaise de Monastir.

- Consolidation du secteur de la santé dans lesawbpitgionaux et locaux.

- Amélioration de la qualité du transport ferroviatles voyageurs par le dédoublement
de ligne entre Moknine et Mahdia.

- Creéation des voies de contournement des grandes.vil

- Aménagement du golf de Monastir-Bekalta (zone sdsisi )

- Aménagement de sebkhat Moknine et de la falaiddateastir (2" tranche).

- Projet de développement intégré d’Ouerdanine.

VIII.2.3. Dans le gouvernorat de Mahdia

Les préconisations du Xléme plan de développemeétoent dans le gouvernorat de
Mahdia des projets dans les composantes suivantes :

Agriculture et péche

- Continuation des projets de création des périmatrigsiés a Chaouachine (60 ha) et
Sidi Ben Abdelaziz (60 ha).

- Création des périmetres irrigués a Slatna (45 hileachir Belghith (45 ha) & Ouled
Chamekh, El Jorf & Chorbéne (30 ha) a Chorbenéjj&hk a Hbira (60 ha), Ouled
Moulahem a Souassi (60 ha) et a Béni Hcine a Migtbu(75 ha).

- Creéation de périmetres irrigués a partir des ea@es épuréees a Ksour Essef (35 ha).

- Extension du port de péche de Chebba et brancheduguirt de péche de Mahdia au
réseau d’assainissement.

Industrie
- Aménagement de la zone industrielle de Mahdiasuvute de Boumerdes (17 ha).
- Aménagement de la zone industrielle d’En Djem (8D h

Tourisme

- Réalisation de la deuxieme tranche du projet dedte touristique
- Aménagement de la route auxiliaire de la zone stigtie
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Routes, ponts et pistes

- Continuation du projet d'aménagement de la rout@RBntre Souassi et limites du
gouvernorat de Kairouan sur 36,6 Km.

- Continuation du projet d’aménagement de la rout®RBepuis la RR96 jusqu’a la
RR87 sur 11,1 Km.

- Réhabilitation des trongcons de la RR96 (SouassHégme sur 17,3 Km, RR81-
Chorbéne sur 16 Km).

- Réhabilitation de la RL831 sur 16 Km.

- Consolidation des troncons de la RN1 sur 33,5 Km.

- Consolidation de la RR96 sur 18 Km, la RR87 suv ¥Gn.

- Aménagement de la RR82 a Mahdia

- Création de pont sur la RN1 oued Mechlet (80 m).

Transport

- Construction de la gare de transport routier a N&ahd

- Construction du centre de visites techniques a dahd

- Construction de la direction régionale du transpautier a Mahdia.
- Construction d'un parking de conduite a Mahdia.

Amélioration des conditions de vie

- Electrification de 745 foyers dans les zones rgrale

- Alimentation en eau potable des zones rurales po0B6 bénéficiaires (GR).

- Continuation des projets d’alimentation en eau lpetde Chhaibia, Rhahlia et Ouled
Ismail pour 1180 bénéficiaires (SONEDE).

- Projet d’alimentation en eau potable du complexarity Ouled Faleh, complexe
Nozha, Ouled Muslem et Ouled Mabrouk pour 6287 figa&es (SONEDE).

Environnement

- Continuation du quatrieme projet d’assainissemestglartiers populaires (premiere
tranche) pour 7 quartiers.

- Continuation de la réhabilitation des réseaux dieéssement dans le gouvernorat.

- Continuation de la réhabilitation de la statiorpdenpage a Mahdia.

- Réhabilitation et extension des stations de pomgaganiére tranche) et des réseaux
d’assainissement dans les villes (premiére tranche)

- Quatrieme projet d’assainissement des quartieralpivps (deuxiéme tranche)

- Extension des réseaux d’assainissement dans les (premiére tranche)

- Réhabilitation et extension des stations de pompades STEP a El Djem, Mahdia et
Ksour Essef (deuxieme tranche).

- Continuation du projet de protection contre lesoations de Boumerdeés.

- Projet de protection contre les inondations d’E#j(troisieme tranche).

Enseignement supérieur

- Continuation de la construction de I'Institut supér des Etudes Appliquées dans les
Sciences Humaines a Mahdia.
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- Continuation de la construction de I'Institut Supér des Arts et Métiers.
- Projet de construction de l'lnstitut Supérieur desiences Appliquées et de la
Technologie a Mahdia.

VIII.2.4. Dans le gouvernorat de Sfax

Diversification de la base économique et consabdiade la compétitivité

- Mise en place d’une infrastructure moderne paé#disation de I'autoroute Msaken-
Sfax et de la route RR82 sur 20 Km et de la RR8R2SWKm et la modernisation de
la route structurante Gremda sur 10 Km.

- Reéalisation de I'échangeur de Bouassida et |a ritagibn de la RN14 sur 23 Km.

- Construction d'une gare de voyageurs dans l'aétaf@m6fax-Thyna pour avoir une
capacité de 500 mille voyageurs/an au lieu de 2illé avant le projet.

- L’entretien du port de commerce de Sfax.

- Modernisation du réseau de communication.

- Réalisation de 3 zones industrielles a Agareb, Batat Ghraiba sur 28 ha et
réhabilitation de la zone industrielle de Hancha Ita) et de la zone industrielle de
Djébéniana (7 ha).

- Parachévement de la construction de l'Institut Sepé de la Biotechnologie et
réhabilitation de I'Ecole Nationale des IngéniedesSfax et la réalisation de la 3éme
tranche de I'Ecole Supérieur de I’Administratiors dffaires.

- La Construction de l'Institut Supérieur de la Musdget de I'Institut Supérieur du
Commerce.

- Réalisation de la technopole de I'iInformatique etalMultimédia.

- Reéalisation de la 2eme tranche de la pépinierengsprises.

- Construction d'un Centre de Recherche en informatiggt multimédia et le
traitement numérique des données.

- Construction de I'Institut Supérieur de I'Electrque et de la Communication et de
I'Institut Supérieur de la Gestion Industrielle.

- Reéalisation de la 2eme tranche du Centre de |la&hoilogie.

- Création de la pépiniere des projets innovantsiaedhnologie.

- Poursuite du programme de mise a niveau des eisespindustrielles dans le
gouvernorat et I'adhésion des entreprises au pnogeade qualité.

- Extension des superficies réservées aux culturelodiques notamment dans le
secteur des oliviers.

- Extension des superficies irriguées par les systadhigation localisée (économie
d’eau).

- Reéalisation de 2 barrages collinaires a Echaffa®idi Salah et des travaux CES
pour atteindre un taux de mobilisation de 70% @es ede ruissellement.

- Le rajeunissement des oliviers dans le cadre dérd@egie de promotion di secteur
oléicole (plantation 4500 ha d’oliviers).

- Reéhabilitation de 85 unités de péche et constmal® 3 unités de péche de thon et
de 4 unités de péche de poisson bleu.

- Reéhabilitation et entretien des ports de péchefdr, $Mahres, Skhira et Kraten et
mise en état du port de Ataya outre I'extensiom@uché de poisson de Sfax.

- Reéhabilitation extra muros de la zone touristigueurkhal » a Kerkennah et
création de 3 entreprises de développement taquista Kerkennah, Echaffar et
Chott Keraknah.
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Poursuite de I'amélioration de la qualité de vie

Poursuite de 'aménagement des cotes Nord de |l dé Sfax-Taparura (extension

sur 160 ha a coté des 260 ha).

- Le transfert de la SIAPE de Sfax. La nouvelle zorecceuil n'étant pas décidée
jusqu’a maintenant ; toutefois, en cohérence agotientations du schéma Directeur
d’Aménagement de la Zone Sensible (SDA-ZS) du BakBnier de Gafsa (DGAT,
2009), notamment en ce qui concerne I'équilibreiorda, le déchargement de la
frange littorale sensible, et la promotion d'un NGE méme de développer
'environnement d’affaitres et créer un effet diebement dans la zone, il est
recommandé de la transférer vers la zone miniefeadga.

- Réalisation des études d’'aménagement et de dépolllgs cétes Sud de Sfax-Thyna.

- Réalisation de la décharge controlée a Kerkennkhae€ation d’'un centre de transfert
des déchets industriels & Konna et 'achévement daisabilité du développement
industriel a Skhira.

- Réalisation du programme d’assainissement dessvitlans le gouvernorat et
parachevement de la réalisation de la STEP dedél&erkennah.

- Assainissement des quartiers populaires et deszaraes.

- Protection contre les inondations des iles de Kerék et de Mahrés et démarrage de
la 2eéme tranche du projet de protection contrinlesdations de la ville de Sfax.

- Protection des coétes contre I'érosion marine (dsger pierres et en sable aux fles d
Kerkennah, Sfax, Taparura).

- Aménagement d’un nouveau siége des consultatiolesnes dans le CHU de Habib
Bourguiba.

- Creéation d’un troisieme CHU.

- Equipement du département rhumato et réalisation département chirurgical pour
enfant au CHU de Hédi Chaker.

- Aménagement et équipement des HR de Kerkennah¢bigita.

- Etude de réalisation de I'HR de Bir Ali.

- Construction de la maison des jeunes d’Agareb eénagement de la piscine
municipale...

- Parachévement de la réhabilitation des quartigpsilpoes de la cité El Bahri 1, 2 et 3,
Sakiet Ezzit, de Sidi Mansour, syphax, Agareb df&hcha.

- Alimentation en eau potable par I'extension du aésau profit de 3500 familles et
électrification de 5500 foyers et branchement de078énéficiaires au réseau du gaz
naturels.

- Amélioration des conditions des zones intérieuras ljacquisition d’'une barque de
transport maritime a Kerkennah (600 voyageurs €& \I&hicules) et construction
d’'une deuxieéme barque.

- Réalisation de la 2éme tranche du programme delaf¥pament des délégations
prioritaires (Djébéniana, Hancha, Agareb) et résii; des études de PDI d'autres
délégations intérieures.

- Démarrage du projet de mise en valeur des ilesedkeeinah (études)

""Noyau de Grosses Entreprises.
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VIIL.3. LES PROJETS STRUCTURANTS DEJA AMORCES

Les grands projets structurants prévus ou réaliags le Centre-Est sont donnés dartatée
n°15.

VIIL.3.1. Les grands projets a Sousse

Dans le gouvernorat de Sousse, cing grands pragetissoit recemment réalisés, en cours de
réalisation ou projetés, a savoir I'aéroport in&ional d’Enfidha, le port en eaux profondes

d’Enfidha, la zone industrielle « Offshore » d’Hitfa, la station touristique a Hergla et la

plateforme logistique.

i. L’aéroport international d’Enfidha

La région du Centre-Est sera dotée d’un troisieareort international & Enfidha, a coté de
celui de Skanes Monastir et de Sfax-Thyna. C’esgrand aéroport international, dont la
premiére tranche a été réalisée et a entré enigtjpa sur un total de 5 700 ha et une surface
couverte de 10,26 ha. Il est situé sur la coteednirfidha et le village de Hergla, a 100 km au
sud-est de la capitale. La premiére tranche d'uapacité d’accueil de 5 Million de
voyageurs/an est achevée et est mise en service.

L’aéroport jouit également d’un choix judicieux areau de son implantation. En effet, il est
situé dans un carrefour desservant aussi bien dassztouristigues Hammamet, Nabeul,
Sousse que les villes de Tunis, Sfax, KairouanedNdrd Ouest. Tout est basé sur un réseau
routier et autoroutier modernisé et évolutif. Méabjectif est aussi de faire de ce méga-
aeroport une plaque tournante pour les vols inteimeentaux Nord/Sud et Est/Ouest.

Leur colt est estimé a plus de 600 Million de DTirda premiere tranche et a 800 Million au
total. Il s’agira du plus gros investissement &rarnjamais réalisé en Tunisie, apres celui de
British Gasdans les gisements du golfe de Gabés (soit 60loMitle dinars, compte non
tenu des extensions ultérieures).

La capacité de I'ouvrage sera de 20 Million de @gess par an a terme et de 5 Million dés la
fin de la premiére tranche. Déja utilisée pour dastruction et I'exploitation de la centrale
électrique de Radeés par le consortium américammgp PSEG-Marubeni, la formule du
build, operate and transfdBOT), a été une nouvelle fois retenue.

L’aéroport est situé a proximité immédiate des au@wroutiers et ferroviaires qui relient le
nord et le sud du pays, mais aussi des granddenstdtalnéaires d’Hammamet, Nabeul,
Sousse et Mahdia. Le role principal de cet aéropsttde favoriser le développement de
l'industrie touristique dans la région.

Il vient combler l'insuffisance de la capacité g@duaire qui sera enregistrée a I'horizon
2020, compte tenu de I'évolution futur du trafigieg touristiqué®. Or I'aéroport de Tunis-

Carthage, aujourd’hui totalement intégré au tisdaim, n’est plus extensible. L’aéroport du
Centre-Est, devrait donc capter une bonne partigrafic touristique. Situé au centre de la

8 Avec plus de cing Million de visiteurs chaque amrié@ Tunisie table sur une croissance moyennedieisr
comprise entre 6% et 7% (Source : ONTT).
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partie du littoral ou se concentre I'essentiel detvités économiques, il devrait en outre
favoriser le développement de la région et attearantage d’investisseurs étrangers.

ii. Le port en eaux profondes d’Enfidha

Le port en eaux profondes a Enfidha est 'un degap#ojets qui a été décidé par I'Etat afin
de faire du pays une plaque tournante commerciates da méditerranée, voire un point
d’entrée du flux de marchandises pour une parti€ Afaque. Grace a ce projet, le pays
entend bien devenir un carrefour pour les transpartméditerranée. Avec I'entrée en service
de navires porte-conteneurs de grande tailletttgdl tunisien peut s’imposer comme I'un des
sites idéaux de transbordement.

Dans le cadre des « autoroutes de la mer », comteptaux pays européens, la Tunisie
devrait occuper une place de choix. Le pays a pooation d’assurer la connexion entre le
réseau européen et les pays du Sud de la médéerr@ette importance se comprend quand
on sache que les échanges tunisiens avec les p&ydEdreprésentent 80% de son commerce
extérieur, lesquels sont effectués a 97% par veigtime.

D’une estimation de colt de 2300 Million de DT plert en eaux profondes est venu pousser
lintégration de l'espace du Centre-Est en plein aaur des grandes lignes maritimes
intercontinentales. Cet espace, avec une platefdagistique tout prés du port en eau
profonde et une autre plateforme logistique a S$ariegre facilement dans les réseaux de
transport multimodal méditerranéens, qui assurantHaine « door to door » qui assure
actuellement le transbordement 10,3 Million d’E¥/Rontre 6,6 Million d’EVP dans I'Ouest
de la méditerranée et 7,8 Million d’EVP dans I'Est.

Selon les prévisions, le trafic global du port e @rofonde d’Enfidha devrait se situer a 5

Million d’EVP en 2030. Le trafic du vrac devraitrétde 4,5 Million de tonnes en 2030. Il est

envisagé, de par les atouts qu'il offrira, quedeveau port en eaux profondes d’Enfidha soit
en mesure de capter entre 15 et 25% du marchéadsbordement en meéditerranée, en
fonction de la réactivité des terminaux concurrelass la région tout comme en méditerranée
de I'Est.

Le projet, qui prévoit la construction de deux teraux, devrait étre réalisé en trois étapes
s’étendant de 2012 a 2030. Au final, Enfidha dispasie 5200 metres de quais. Il aura ainsi
une profondeur de 17 m capable d’accueillir desiraavde 80 mille tonnes (nos ports

accueillent aujourd’hui des navires de 28 millentas maximum), ce qui en fera I'un des plus
grands ports de la méditerranée.

Le site bénéficiera, en outre, de la mise en piteee plateforme logistique multimodale qui
fera fonction de centre de services et d'importegkfié et de transit routier international vers
les pays du continent. Quelque 2000 hectares sensta la disposition des opérateurs
économiques. Une premiere tranche de 500 ha sali@ée pour satisfaire les besoins a
moyen terme.

En rapport ce qui concerne larriere-pays (I'aeipays), Enfidha dispose de conditions
idéales. Situé a 90 km au sud de Tunis, a 40 kilmed&le |la station balnéaire de Hammamet

9 Un EVP est un conteneur « équivalent vingt pieds 80 m3.

HORI1ZON CONSULTING MARS 2011



DGAT / Schéma Directeur d’Aménagement de la Région Ecaqeerilu Centre-EstRAPPORT DE SYNTHESE 179

et a 40 km de la station balnéaire de Sousse, e digposera d’'une bretelle d'acces a

'autoroute et d’'une connexion a la ligne de chemé fer Nord-Sud, les deux colonnes

vertébrales de I'activité économique du pays. lkreeivera aussi a proximité de I'aéroport

international Enfidha. La premiere tranche a étéeaée et mise en service début 2010. Plus
au sud, a Hergla, un projet de station balnéaira Bétude.

iii. La zone industrielle « offshore » d’Enfidha etle technopdle de développement de
Sousse

Réalisée a coté de l'autoroute Tunis-Sousse ehelmia de fer Tunis—Sfax, dans le cadre de
développement régional et de la coopération baé&uniso-italienne, la zone industrielle a
Enfidha est une premiére zone « offshore » a 10@fienne. C’est un district industriel
couvrant 50 ha qui devrait accueillir des entregwigtrangeres de diverses spécialités
notamment dans le secteur de production de moudassinages du plastique, des
composantes électroniques, des industries mécangjwke I'agro-industrie.

Une réserve fonciére de 150 ha a c6té du site dmre industrielle sera aménagée pour
appuyer le technopéle de Sousse.

iv. La station touristique a Hergla

La station touristique intégrée a Hergla « Marid&our » est située au Nord de la ville et
couvre 452 ha. Elle constitue une offre touristiqlee haut niveau combinant plusieurs
activités de tourisme et de loisir.

Le projet sera réalisé sur une période de 9 anscapacité d’accueil finale du projet est
estimée a 21000 habitants. Les principales compesaln projet sont énumérées ainsi :

- 4 hétels de luxe pour une capacité de 2500 lits ;

- 3500 appartements touristiques ;

- 750 villas ;

- un terrain de golf sur une superficie de 90 ha ;

- un centre sportif sur 2 ha ;

- une marina sur 1,5 ha;

- des espaces de loisir et des zones vertes sur;80 ha

- des activités commerciales diverses (restauraafss cboutiques, etc.).

v. La plateforme logistique de Sousse

Le site prévu pour ce projet, localisé a I'Ouestad€ité Erriadh totalise pres de 290 ha, et
dispose de réserves supplémentaires de 100 haeniliest limité par la RN12 au Nord, la
voie ferroviaire a I'Est et l'autoroute a I'Ouedtinclut une gare de marchandises, et bénéficie
de dessertes de transport de qualité supérieuraned'autoroute Al, la déviation ferroviaire
El Kalaa-M'saken et la RN12, reliant Sousse a Kairno Cette localisation correspond
également a la proximité d'une zone industrielldgiée, dans le cadre de la délocalisation de
l'activité industrielle de Sidi Abdelhamid.

La plateforme est composée de 7 éléments tout asmo
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- Une gare de fret, qui s'étale sur 10 ha.

- Trois zones de conditionnement réparties en 80de 23 ha environ pour I'ensemble.
- Sept zones de grands entrepdts réparties erofisl@d 75 ha environ pour I'ensemble
- Des espaces verts sur 10 ha environ.

- Des aires de stationnement sur 8 ha environ.

- Une zone d'articulation rail-route ou zone bimedaur 50 ha environ.

- Une zone « base de vie » de 4 ha environ.

- Un mini réseau routier permet l'irrigation deplateforme.

VIII.3.2. Les grands projets a Monastir
i. Le projet de la technopole

La technopole de Monastir a été construite dacadiee du pble de compétitivité (MFC) dans
la zone comprise entre Sahline et Menzel Harb. Wfle notamment a favoriser la création
d'un pble de compétences formé d’entreprises inmi@gadans un environnement scientifique
propice au développement a la recherche.

La technopole est constituée d’'un centre de rebkeen sciences et technologies de textile,
d’'un centre de ressources technologiques, d’'uncespa développement et de production et
de services d’appui et d’assistance.

ii. Aménagement de Sebkhat Moknine

Le projet d’aménagement de Sebkha de Moknine foataulé, par 'APAL, dans le cadre des
études détaillées d’aménagement de la sebkhaelavdépolluer le site par une limitation des
effluents industriels et urbain et I'arborisatioesdrives. Ultérieurement, elle requiert une
étude de mise en valeur permettant I'exploitatiorallle de la sebkha.

iii. La bretelle du Sahel

C’est un projet commun qui desserve a la fois Mbnas Mahdia. Comme cité dans le
paragraphe relative aux grands projets a Mahdiardtelle du Sahel a été programmée (et
déja réalisée) sur 36,5 km. Elle relie les gouveatsode Monastir et de Mahdia a l'autoroute a
partir de la RN1 au niveau du raccordement de dégbur n°1l. Le tracé empreinte des
troncons de routes réhabilitées et des voies nezivésssert notamment les villes de Menzel
Kamel, Jemmel, Beni Hassen et Menzel Farsi pountabdans le gouvernorat de Mahdia au
Sud de Sebkha de Moknine, a l'intersection de IaRR

VIII.3.3. Les grands projets a Mahdia

La région de Mahdia fait I'objet d'importants pteje'aménagement en cours d’exécution.
Ces projets concernent 'aménagement et la vatmisae la Sebkha de Ben Ghayadha, la
création de la zone touristigue de Ghedhabnaxtebhsion de la zone touristique de Mahdia.

i. Le projet d'aménagement de la sebkha de Ben Ghagiha

Le projet daménagement de sebkhat de Ben Ghayesthan projet qui vise essentiellement
lintégration de la Sebkha dans son environnemeittamélioration de la qualité de la vie
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autour des lieux. Elle tendra également & assarboh fonctionnement de la Sebkha en tant
gue récepteur des eaux pluviales en vue de lagbiatede la zone contre les inondations et a
'exploitation des potentialités de valorisation dite dans les domaines touristique et de
loisirs.

Le projet a été programmeé en deux tranches. Laiprertranche (2006-2009), concernera le
terrassement (dragage et remblaiement des belggshtection des berges et la construction
d'un ouvrage de franchissement, ainsi que la déwiatle la RR82. Ces activités auront
également trait a la réalisation des travaux de \WRDa déviation des réseaux divers, la
déviation du réseau de I'Office national d’assaement (ONAS) et la réalisation de deux
stations de pompage et les travaux préparatoinaslaménagement d’'un port de plaisance.

Quant a la deuxieme tranche du projet, elle conthbfaiménagement, respectivement, des
berges de la sebkha et du port de plaisance. Urrades frais de I'assainissement foncier et
la réalisation des travaux de la premiéere et denitranche du projet.

Le projet couvre une superficie d’environ 142 hasgurépartit comme suit : un plan d’eau de
26 ha, des zones vertes d’'une superficie de 32&hha de routes, une zone multidisciplinaire
de 19 ha, une zone touristique et une secondeititiah s’étalant, respectivement, sur 19 ha.

ii. La zone touristique d’El Ghedhabna

La zone littorale de Mahdia a Chebba a déja falijét de choix de site pour 'aménagement
de zones touristiques d’envergure régionale, pauourisme internationale, dont les impacts
sont ressentis dans I'ensemble des délégationsiahall du gouvernorat, y compris Chebba et
Mellouleche.

La zone littorale de Mahdia a Mellouleche est cotevepar deux études de schéma
d’aménagement et que la future zone touristiqud Al&a-Ghedhabna se trouve en réalité

entre les deux zone étudiées : La zone de Mah@aeadhabna et la zone de Ghedhabna a
Mellouleche.

Dans le SDA de Mahdia-Ghedhabna, le conseil rég@mmatenu, pour une prise en charge de
la demande touristique aussi bien locale qu’intgonale, un programme basé sur I'extension
de la zone de Mahdia au Nord, I'aménagement deoee zle Salakta qui s’étend sur 130
hectares et 'aménagement de la zone d’El Alia-Ghbda, qui s’étend sur 580 hectares.
Cette derniere zone se site en partie dans lewedte Ghedhabna, non loin de Chebba,
laquelle bénéficiera des impacts sur le plan daplei, des revenus et du dynamisme urbain
dans la ville de Chebba.

A la lumiére du constat sur la sensibilité de laezde Ghedhabna-Chebba-Mellouleche, et de
'approche faite sur le programme de l'activité ristique dans la région, il ressort que des
projets complémentaires aux actions déja programmmeevraient étre initiés et articulés
autour des axes majeurs qui sont :

- le développement d’un tourisme local en s’appuganta ville de Chebba ;
- la mise en place d’'un tourisme essentiellement lecacologiques maritimes qui existent
depuis Hergla a Kerkennah, comme impact de la rmnéstigue de Ghedhabna ;
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- 'aménagement de la valorisation de Sebkhat Njdarmiversifier le produit touristique
dans la régioff.

Un plan d’aménagement de détail de la zone togustide Ghedhabna a été actualisé en
intégrant la valorisation de sebkhet Njila et 'aragement des terrains de Golf. La superficie
totale de la zone est désormais d’environ 930 ha.

iii. Projet d’extension de la zone touristique de Mhdia

La zone touristique de Mahdia, située au Nord delleade Mahdia, a été créée depuis 1976.
Elle couvre une superficie de 'ordre de 270 haéend sur prés de 6 km le long de la mer.
Elle est limitée au nord par une zone de sebkhéEstpar la méditerranée, a I'ouest par la
voie ferroviaire et au sud par la route de la adrai

Deux secteurs constituent la zone touristique sdeteur de la corniche qui constitue un
prolongement de la ville et le secteur du centriecqustitue la zone touristique nouvelle et
située au nord du®1sectedt".

Depuis sa création, la zone s'est développée tederla mer. Actuellement le nombre de lits
s'éleve a 10.350. lls sont tous implantés en 1zere en bord de la mer. La majorité des
apparts-hotels et centres d'animation programméeere zone (située a l'ouest de la route
touristique) totalisant une capacité estimée a 30'a pas été réalisée.

C’est dans le but de faire évoluer et de mieux@igal la 2eme zone que la 2eme révision du
plan d'aménagement de la zone touristique a étiéléiecl'opération vise a diversifier le
produit touristique, augmenter et varier la capgaaithébergement de la zone et, par
conséquent, créer une station touristique intégséemettant de renforcer le produit
touristique de la région et le rendre de plus es pltractif et compétitif.

iv. La bretelle du Sahel

C’est un projet commun qui desserve a la fois Mbnas Mahdia. Comme cité dans le
paragraphe relative aux grands projets a Mondatioyetelle du Sahel a été programmé (et
déja réalisée) sur 36,5 km. Elle relie les gouveatsode Monastir et de Mahdia a l'autoroute a
partir de la RN1 au niveau du raccordement de dégbur n°1l. Le tracé empreinte des
troncons de routes réhabilitées et des voies nezivésssert notamment les villes de Menzel
Kamel, Jemmel, Beni Hassen et Menzel Farsi pountabdans le gouvernorat de Mahdia au
Sud de Sebkha de Moknine, a l'intersection de IaRR

VIII.3.4. Les grands projets a Sfax
i. Le projet « Taparura »

Aussi bien sur le plan économique que social etregtTaparura, un projet environnemental
et de développement dans la ville de Sfax, estlasgrands projets déja entrepris en Tunisie.

% Source : Etude du SDA de la zone sensible de GitedhChebba-Mellouleche (DGAT, 2000).
81 Le 1* PAD de la zone a été approuvé en 1977. Celuiété aévisé pour la°f fois en 2004 et [a*2*fois en
2009.
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Il est situé sur les cbtes nord de la ville de S&ixs'étend sur un linéaire de 6 km du port de

Sfax jusqu'au théatre de Sidi Mansour et couvresuperficie de 420 ha. Il a pour objectifs

de:

- Réhabiliter une frange littorale sur une longuezibckm des cotes ;

- Orienter I'extension urbaine de la ville de Sfaxlea terrains gagnés ;

- Contribuer au développement et au rééquilibragia déle de Sfax, en lui permettant de
se « réconcilier » avec son littoral ;

- Améliorer le cadre de vie et renforcer la compétéide la ville de Sfax.

Le projet comporte deux grandes étapes :T%éfape, déja achevée, consisté a des opérations
de depollution du site et de préparation de lagftamne pour 'amenagement de la zone. La
2°M étape consiste a la réalisation s'une opératibaing multifonctionnelle et rnultiservice
(projets résidentiels, touristiques et de loisirs).

La plateforme du projet est divisée en deux zon@sl ™ zone s'étend sur un littoral de 3 km
de long et couvre 260 ha est consacrée aux astiditerses. La%'* zone s'étend sur une
longueur de 3 km aussi et couvre 160 ha est cofsatrx opérations immobilieres.

1ére

ii. Le SMAP IlI

La Municipalité de Sfax en partenariat avec lesasites communes du Grand Sfax est I'un
des partenaires du projet intitulé « Stratégiegekdion intégrée de la zone coétiere pour les
régions « Kroumirie-Mogods » et « les municipalitésGrand Sfax » en Tunisie. Ce projet a
éte financé par la Communauté Européenne danslte da Troisieme Programme Régional
d’Environnement en Méditerranée (SMAP Il1), le bawedu PNUD de Tunis et I'APAL. Le
bureau du WWF Programme Méditerranéen a été chadggiéexécution du projet avec le
concours de Med-Cités.

L’objectif du projet, qui s’étale sur une période 30 mois, est délaborer deux plans
d’actions de gestion intégrée participatifs et ertés de la région cotiere de Kroumirie-
Mogods et du Grand Sfax. Ces plans seront utiieésme un modéle pour le développement
d'un plan national de gestion intégrée du littolad projet vise a identifier des actions
prioritaires pour promouvoir l'utilisation durabét intégrée des ressources cotieres et marines
en Tunisie tout en tenant compte des intéréts tdesoins des acteurs locaux et nationaux
ainsi que les contraintes socio-économiques aussi fjue les interactions complexes de
I'écosystéme marin et cétier.

Ce projet est mené de facon a servir de modéleldgmication de I'approche participative et
I'implication des différents acteurs concernés, oympris la population locale, dans les
processus de planification (délimitation et zonagaje gestion des aires protégées marines et
terrestres. La zone de Sfax a été classée comneerdmessitant un attention particulier tant
sur le plan de la préservation des écosystemessnatricotiers (zone littorale sensible). Une
attention particuliere a été accordée a 'aménagemiela valorisation du littoral du Grand
Sfax, notamment sa partie Sud, au niveau des dotsarde planification spatiale de la région
ainsi dans le cadre de I'élaboration de la stratélg développement du Grand Sfax qui a
retenu quatre axes stratégiques de développement leaquels figure 'aménagement urbain
congu dans une perspective de métropolisationi@greint le développement littoralf( Carte
n°16).
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Carte 16 : Restructuration cotiére de la ville de fax (Projet Taparura et SMAP l1)

il g

Source :Rapport de synthése global et Plan Directeur déiddemtégrée (Municipalité de Sfax, 2009)
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Le développement de la zone littorale sud étendueilas de Kerkennah s’inscrit aussi dans le
cadre de la SDGS 2016. Cette derniére vise a flreet espace une zone contribuant au role
meétropolitain du grand Sfax, un pole d’attractiviéonomique misant sur I'industrie propre a
haut niveau technologique et tablant sur un déypelogent d'activités culturelles, touristiques
ecologiques et de loisirs tirant profit des synesgPort / Plateforme logistique / Aéroport. En
plus, elle vise a faire de cette zone un territodeabilité et intégré dans la métropole.

Le périmétre d’étude concerne deux entités teraies correspondant d’'une part, au littoral sud
du Grand Sfax couvrant environ 5600 ha, et auxKkkennah ayant un linéaire cotier longeant
160 km d’autre part. Ces deux composantes sonttitges des éléments indiqués dans le
tableau 51.

Tableau 51 : Entités du périmeétre d’étude du SMAPII

Zone cotiere Sud de Sfax lles de Kerkennah

Zones industrielles 410 ha Erosion marine contilent
Zones archéologiques 220 ha Activités pétrolieres
Zones humides et salines 1760 ha Péche cotierérén p
SIAPE 120 ha Péche cotiére agressive
Dépbt de phosphogypse 50 ha Poussée de I'urbanisat
Décharge municipale 21 ha

Bassin de margines 22,5 ha

Autres vocations 3166 ha

Source : Rapport de synthése global et Plan Dinedie Gestion Intégrée (Municipalité de Sfag09)

La SIAPE implantée en 1952, propriété du GCT avemi®s de production du TSP (335000
T/an), d’acide phosphorique (138000 T/an) et dacsllfurique (370000 T/an) contribuant,
ainsi, a la dégradation de I'environnement par i@gsts de phosphogypse (32 Million de T
actuellement déversées sur prés de 50 ha dépd€semt’hauteufyf entrainant Iinfiltration des
eaux chargées vers le sous sol et des écoulenastiavner. Des rejets liquides au large de Sfax
sont aussi enregistrés (de I'ordre de 1,1 M de Tdardement chargé$) outre les émissions
gazeux (tel que le SQle NO...) avec des dépassements des normes et une gémagdraysn
masquant la vue mer. A noter que la SIAPE ainsi lgudécharge régionale seront fermées
définitivement d'ici la fin du Xleme plan.

Les bassins d’épandage des marginess. bassins d’épandage des margines, au nombre de 6
jouxtant le terril, sur une emprise de 12,5 ha erdérant les années 70 pour le stockage et

I'évaporation naturelle, étant une source de poltuaitténuant une capacité de 100.000 m, un

volume estimé sur la base d’'une profondeur de XBassins connaissant une saturation ayant

conduit a la création d'une nouvelle décharge den&0 Agareb en 1997 et une seconde a

Bouzouita a 40 km au nord de Sfax).

Les décharges liées a deux sit€p :La décharge publique de Thyna (avec 20 ha @oha
occupés par les déchets totalisant 1 million m awex hauteur de 12 m : ordures ménageres,
déchets industriels- artisanaux-hospitaliers, betigsoduits de dégrillage de la STEP,...) étant a
I'origine d’'une pollution olfactive, de l'air parombustion incompléte, pollution de la nappe et
pollution marine par les lixiviats. (i) La déchargles déchets inertes (au niveau du port de
péche) couvrant 10 ha avec 8 ha recouverts dé@naelai générant une nuisance paysagere.

82 Source : Etude SMAP 1II (Municipalité de Sfax)
8 |dem
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Les zones industriellesles zones industrielles existantes (Madagascat, d@oport de péche,
Sidi Salem, Thyna soit un total de 410 ha abrig@ unités productrices dont seulement 50 %
branchées au réseau ONAS) auxquelles s’ajoutaning@antations dans le tissu urbain : 119
entreprises localisées essentiellement autour deuta de Gabés donnant lieu a divers types de
pollution.

La station d’épuration de Sfax SudStation mise en service en 1983 pour une capdeité
traitement de 24000 m3/j et une charge polluantd200 kg DBO 5/j correspondant a une
population de 310 mille habitants et utilisant umogédé de lagunage aére, station devenue
insuffisante et donc ayant nécessité des travaurékabilitation et une extension portant sa
capacité a 49500 m/j, engendrant pollution olf&c®t marine par le déversement du trop plein
en mer.

Le transport et le trafic routierle transport et le trafic routier générés pardesvités socio-
economiques engendrant saturation poussée descariess (RN1 et ramification la reliant a la
zone portuaire principalement) surtout pendantheares de pointe, aggravant la pollution
atmosphérique dans la zone d’étude abritant deémdtsns fortement sollicitées.

Le cas des iles de KerkennalDes problemes posés et des contraintes suhiebing atteinte
environnementale touchant aussi bien le milieu mérosion marine, extension des Sebkhas,
menace d’eutrophisation, salinisation des terres glis basses, pression sur les richesses
halieutiques, pollution générée par la ville dexSfaone intertidale menacée au nord par un
eventuel déversement d’hydrocarbures, par les tiesbédes et les eaux usées urbaines) que les
zones cotieres (préléevement de sable, multiplinatiles constructions proches du littoral,
multiplication des décharges, déréglement du traséilimentaire par création de digues et
d’enrochements)ii) Problémes issus de 4 décharges d'ordures nataagle I'archipel (sur 8,5
ha) non cléturées (pour 3 d’entre elles), aux diéchen couverts faute de des possibilités de
matériaux et semant a tout vent les déchets lége(if) Des activités pétrolieres (prospection et
forage off shore on shore perturbant les activit@sines et de péches, les écosystémes marins,
avec migration des poissons, engendrement degipalusonores (engins),...

iii. Une deuxiéme raffinerie nationale a Skhira

La consommation de produits pétroliers en Tunisecessé d’augmenter, avec l'accroissement
de l'activité économique ainsi que du parc autoteolttlle a été en 2004 de 79000 barils par
jour, soit une augmentation de 4% en moyenne paawarcours de ces derniéres années.
L’essentiel des produits pétroliers consommeés soportés : 61000 barils par jour en 2004. La
capacité de l'unique raffinerie tunisienne, celield STIR (a Bizerte), s’est située au cours des
deux dernieres décennies a environ 30000 barilpppgrsoit moins que la moitié des besoins.

Pour faire face a ce manque, un projet de nouvealiitnerie a Skhira a été décidé et qui
marquera, par son envergure, la prochaine étapéwddoppement de I'économie tunisienne. La
nouvelle raffinerie devrait avoir une capacité dedoiction de 120 mille barils par jour, alors que
son co(t de construction devrait arriver a pre2@¥ milliards de dinars. Le choix a été fixé sur
la zone de Skhira a proximité immeédiate du termpaiolier de la région.

Le projet consiste en une raffinerie de pétrolet@ites les installations annexes, qui
comprendront notamment les unités de traitemedeetffinage de pétrole, les installations de
stockage des produits raffinés, toutes les insiatia annexes dont les batiments administratifs,
magasins, les ateliers et toute linfrastructureeséaire au bon fonctionnement de la future
raffinerie, telle que les routes, parkings, éclg@set clétures de sécurite.
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PARTIE IX. LES ORIENTATIONS
D'’AMENAGEMENT ET LES DEFIS A
RELEVER
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IX.1. LA VISEE STRATEGIQUE : REPENSER ET VALORISER LA
LITTORALISATION DU CENTRE-EST

Les choix en matiere de politigues de développemntelies que inscrites dans le SDATN ou
veéhiculés par le Xleme plan ont fait de la littasation une réalitée facto.En effet, les grands
projets stratégiques projetés ou en cours de adialisdans la région, malgré leurs emplacements
hors des grands centres urbains polarisant classignt I'essentiel des investissements publics,
n'auront qu’'a accentuer la littoralisation. Cetterniére pourrait « constituer un facteur de
rupture entre, d’'une part, une zone littorale ative dont le développement doit étre maitrisé
pour éviter I'étalement urbain et la ségrégatioatige et, d’autre part, des zones intérieures
répulsives nécessitant des politiques publiquegéguilibrage %"

A I'ére ou les préoccupations de développement’é&juilibre régionaux et de protection de
'environnement et des ressources naturelles smrites systémiquement a I'agenda de tout
ceuvre de développement durable, la littoralisas®mpose comme un « mal nécessaire » dans la
stratégie d’aménagement et de développement dayianrdu Centre-Est. De ce fait, ce concept
devrait étre repensé dans le sens qui permettra fdiee un levier de développement et de
diffusion de la croissance vers les régions intdes. C'est la le pari et le défi que souléve la
grande question a I'ordre du jou€omment faire de la littoralisation du Centre-Eah axe de
développement durable ?

La réponse réside dans de nombreux piliers :

- Tout d’'abord, il y'a lieu de développer les infrastures de liaison entre le littoral et les
zones intérieures de la région et des régionsrbpiites et de renforcer le systeme de
transport ferroviaire afin de maintenir la popuati active dans les différentes
agglomérations et d’éviter la concentation de liteibautour des grands projets réalisés
ou projetés.

- Ensuite, il y aura un effort & consentir pour lefoecement de I'ouverture extérieure de la
région du Centre-Est. Car, une plus grande capd@tdhange avec I'extérieur que ce soit
de biens et services d’exportation ou d’'IDE, raymanssi sur les régions intérieures, soit
par un effet direct de nouvelles installations stdelles ou d’adaptation du systeme de
production, ou indirectement par un desserrementigsBu économique existant qui
cherche une plus grande efficacité et réductionedésrnalités négatives générées par le
congestionnement des grands centres économiquese fat, c’est la compétitivité de
tout le territoire tunisien qui est mise en jeus&at de la complémentarité et de
lintégration interrégionale un impératif et un idéf relever. Il va falloir chercher les
véritables axes d'intégration a développer pouefde la littoralisation un vrai facteur de
développement.

- Aussi, il ya lieu d'impliquer significativement efficacement les zones intérieures et les
régions limitrophes dans le développement de leonégconomique. Ceci pourrait étre
effectué par une intensification des investissemdahs ces zones et un rééquilibrage de
la concentration des activités économiques. Satisnger uniquement au seul SDARE
du Centre-Est, les politigues d’aménagement etédeldppement des régions intérieures
sont appelées elles mémes a proposer des solitiefigibles et efficaces au « retard »
économique de ces régions et rééquilibrer les diépay existantes. C'est en recherchant

8 Source : DGAT (2007) : SDARE du Sud-Est.
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’harmonisation des orientations et des politiquesses au point ou en cours
d’élaboration, que réside I'un des principaux ofifsdu présent SDARE.

- Enfin, la littoralisation comme générateur d’effepervers résultant d'un mode
déséquilibré de fonctionnement du territoire, pamirétre atténuée par une politique
environnementale offensive basée sur approche miigge A ce titre, tous les projets,
notamment les plus grands, devront étre bien &udigepoint de vue de leur retombée
lointain sur la structuration du territoire, 'enennement, I'économie, etc. Ces études
devront aboutir a un plan-programme de mesures léongntaires et compensatoires afin
de réduire au minimum les distorsions potentiedefaire de leur concentration littorale
un facteur d’épanouissement et de bien étre delliectivité.

IX.2. LES INSTRUMENTS ET LES MODALITES

Selon le code de I'aménagement du territoire dudsnisme (CATU), « les schémas directeurs

d'aménagement fixent les orientations fondamentd¢efaménagement des zones territoriales

concernées compte tenu des relations avec lesnggioisinantes...Ces schémas déterminent
notamment ['utilisation générale des sols, le trdeé grandes infrastructures, l'organisation

générale du transport, la localisation des équipésnstructurants, des services et des activités
les plus importantes, etc, ainsi que les orientatgénérales de I'expansion et du développement
des agglomérations urbaines... Les schémas dired&amg&nagement assurent I'organisation de

l'utilisation de l'espace en orientant limplardgatides programmes de |'Etat, des collectivités

publiques locales, des établissements et servidelicp et en ceuvrant a leur cohérence dans le
cadre des perspectives de développement éconortigoeial ».

La revue des différents documents de I'aménagerdanterritoire y afférents, ainsi que le
diagnostic des différents aspects du fonctionnerderterritoire de la région du Centre-Est a mis
en relief une multitude d’enjeux a prendre en campins la formulation des options
d’aménagement. La région économique du Centre-&istre une vaste étendue spatiale qui
représente environ 8,6% du territoire nationalkeita 23,1% de la population totale et 24,9% de
la population urbaine tunisienne (2009). Elle jauissi d’'une position stratégique tant sur le plan
géographique que sur le plan économique. Outrdlglse présente comme un véritable portail
par son ouverture marine et aérienne sur le magtde carrefour de transit routier entre les deux
rives du Maghreb arabe, la région économique dur€&st occupe la plus importante position
économique aprés le grand Tunis en contribuanviicen23,4% du P18 et 24% de I'emploi &
I'échelle nationale.

Cependant, comme énoncé dans les problématiquegagement ci-haut, la région est grosso
modo en perte relative de compétitivité ces deesi@nnées a cause de nombreux facteurs. Elle
est la deuxieme région la plus peuplée et la phmo®e a des enjeux et des distorsions
economiques, sociaux et environnementaux qui regutieune attention particuliére surtout
guelle se préte a accueillir une multitude dégqupents et infrastructures de dimension
internationale et a s’investir dans une tendanamékeopolisation.

Face aux défis de développement émanant du niveawmational (concurrence, rivalités a

travers des stratégies de groupements, de délatatis ...), ou issus que ce soit du niveau
national (forte attraction du grand Tunis, régmssdu rythme de développement dans les
régions intérieures et son corollaire la migratiens les cotes, ...), ou méme du niveau régional

8 Source : Estimation par le bureau d’études sbate des données de I'INS et des comptes de tanati
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et local (externalités négatives, manque d’infagtire, congestion, ...), et en s’'insérant dans les
orientations du SDATN donnant priorité a I'emplaiy développement régional équitable, a
I'efficacité économique, au développement durabla Bintégration maghrébine, une multitude
d’'orientations fondamentales se posent comme deariamtes, voire des impératifs, pour
'aménagement et le développement de la régionaddnmue du Centre-Est.

i. Les grands projets pour rehausser la compétitivé de la région

Par rapport a son réle accompli lors des annéeg®6t 80, la région économique du Centre-Est
est en perte relative d’attractivité et ses vilbesperte de compétitivité malgré les progressions
réalisées dans differents domaines d’investissepdritc et privé comme analysé ci-avant. Ceci

n'est pas un paradoxe quand un espace progregeedetn méme d’attractivité.

C’est dO en fait a I'apparition d’externalités néges qui ont accompagné un développement
multidimensionnel (économique, démographique, wrbai) souvent peu contrdlé et sous-dosé

par rapport a la capacité institutionnelle et devgonance des villes métropoles (essentiellement
Sousse, Sfax et dans une moindre mesure Mondstirplus, cette perte de compétitivité est

relative puisqu’elle résulte d’'un déséquilibre dithme de progression par rapport au grand
Tunis qui profite de I'avantage métropolitain dendnsion nationale et internationale.

En priorité, c’est Sfax qui enregistre plus de tara a la perte de compétitivité, suivi par
Monastir et en fin par Sousse. Mahdia voit soraetivité progresser bien qu’elle reste de loin
peu compétitive par rapport aux autres régions dntr@-Est. Elle profite encore d’'un espace
« vierge » faiblement congestionné par les actwgonomiques et urbaines polluantes.

Hors des mesures de dimension nationale stimwdstrie I'attractivité du territoire national
(réglementation commune ou générale, fiscalitéitigpe macroéconomique, ...), les options
d’amorcage de lattractivité du Centre-Est et dectempétitivité de ses meétropoles devront
préconiser lintensification des investissementssdi@ domaine de l'infrastructure économique
(zones industrielles, ports de commerce, Vvoirie aumd, centres technologiques, poles
universitaires, ...), de transport (intra urbain eanper lieu), de I'environnement (organisation
urbaine, cadre de vie, dépollution, assainissemespaces de loisir,). En particulier, le
développement d’un réseau moderne de transporinunotamment, en privilégiant les moyens
économiques et non polluants et pourquoi pas @s gitopres, sera d'un intérét considérable
dans l'optimisation de la mobilité de la main d’'amuet 'amélioration de I'attractivité des
métropoles.

A ce titre, la mise en ceuvre des grands projetgranomés ou réalisés dans la région, notamment
'aéroport international d’Enfidha déja réalisé letport en eaux profondes a Enfidha prévu,
l'autoroute Sfax-Ras Jdir en cours (troncon Sfakdsd, 'aménagement de la sebkha de Ben
Ghyadha achevé pour I'implantation d’'un complexsid@-touristique, la délocalisation de la
SIAPE de Sfax prévu, le projet Taparura réalisg plateformes logistiques de Sfax et de Sousse
prévues, les stations touristiques Hergla (Sousdle@¢dhabna (Mahdia), la station touristique de
Founkhal (Kerkennah Sfax), etc, s’inscrivent da@sdioit fil de la refonte des facteurs de
compétitivité de la région.

Ces projets prennent tout leur intérét non pasuameent du fait qu’ils sont déja décidés ou en
cours d'étre réalisés, et que dans leur prépondéraits ont été inscrits dans le cadre des
documents d’'aménagement du territoire et de dépeloent de la région (SDA, PAU, SMAP

lll,...), mais aussi par ce qu'ils apportent desutsons efficaces a de nombreux enjeux et
problématiques dans la région tant au niveau a@®msolidation de l'infrastructure économique
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et I'intégration régionale niveau de I'amélioratida la compétitivité de son territoire vis-a-vis
des investissements et des ressources productives.

Cependant, la promotion de tels projets d’envergerpiiert au préalable une mise a niveau
profonde des zones d’accueil. C’est ainsi qu’Erdifouficha et Hergla devront étre équipés par
une infrastructure urbaine nécessaire en matiereutes, de voirie, de réserves foncieres, ainsi
gue le renforcement de la capacité de gouvernamcecipale pour assurer une bonne gestion de
ces villes. Il en est de méme pour Sfax qui vehn@ger son image de marque en vue d’avoir un
statut de ville de haut « standing » (Taparurajmaar..). EIl Mahrés devrait aussi étre renforcée
pour appuyer Sfax notamment par ses fonctionsstguies porteuses et son rayonnement sur
I'arriere-pays. Skhira aura a acquérir un nouveltavde ville industrielle spécialisée en pétro et
phospho-chimie et pdle de production énergétique.

Djébeniana a c6té de Hancha, au Nord du gouverrgmatra muter vers un centre de services.

ii. La métropolisation basée sur une structure urb@e décontractée et offensive

L'objectif en termes d’efficacité et d’amélioratiate la compétitivité territoriale requiert la
création d’'un espace multipole, décontracté, coitifp&t harmonieux qui a besoin d'étre
correctement planifie. Des moyens adéquats et samftfs, notamment une infrastructure
vigoureuse et une base économique compétitive,odevdtre alloués et développés. Dans ce
cadre, il faudrait développer une structure urbgmiefavorisera I'organisation d'un milieu urbain
offrant une meilleure qualité de vie pour la pofiola et assurant un respect de I'environnement
et la sauvegarde des spécificités de l'urbanisatola région.

Les orientations fondamentales du SDARE focalisentia maitrise de I'extension urbaine et de
développement démesuré des villes, notamment aedfaxSousse, en limitant I'extension dans
la limite du Km11 (Sfax) et vers Erryadh (Souss#)si que la maitrise de I'extension sur les
terres agricoles a Monastir et & Mahdia (en lintitaxtension au cordon dunaire des carrieres a
I'Ouest de la ville de Mahdia avec des opératianslehsification).

Comme structure urbaine commune ou de base a psécotans le cadre des orientations
fondamentales, il est judicieux de préconiser uidgalchie a trois niveaux dont le premier
concerne un niveau de métropoles régionales dendioeinternationale. Ce niveau regroupe le
grand Sousse et le grand Sfax compte tenu de t@ds plémographique d’'une part, et du fait
gu’ils abritent des infrastructures et des servideshaut niveau caractérisant généralement les
grandes métropoles de dimension internationaleo@aér internationaux, ports en eaux
profondes, plateformes logistiques, etc.).

Le caractere métropolitain est un atout dans Iéreehde structure d’aménagement de la région
du Centre-Est qui devrait aboutir a une meilleuraitrise des activités économiques, a un
développement de l'innovation technologique et shsices et une attraction efficiente des flux
d’échanges commerciaux et des IDE.

La métropolisation requiert aussi le développeméat I'intégration des villes en réseaux
suffisamment dotés et aussi spécialisés que pessibbn une structure de pbles de croissance
générateurs d’externalités positives et rayonnamiesreste du territoire de la région.

Le statu quo de Sfax, de son cote, appelle a dlexien sur 'avenir de son armature actuelle en
rapport avec sa capacité réelle de gouvernance.deswconsidérations historiques et culturelles,
la ville de Sfax a évolué dans une logique de roudlfage » sans appui significatif sur un réseau
urbain étoffé et assez doté. Elle se trouve aujburdurchargée avec des fonctions démesurées
qui débordent de sa capacité naturelle de gouveendtour atténuer les vices générés par cet
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enfermement, Sfax devrait migrer vers une certdisgémination structurelle de ses fonctions
territoriales et envisager une restructurationgmdé de son armature urbaine.

Le deuxieme niveau concerne des podles régionawncipaux qui permettront d’appuyer les
meétropoles en leur partageant des fonctions deiél@axniveau, ayant généralement le réle d’'un
chef-lieu de gouvernorat, et rayonnant sur le tré du gouvernorat. Ce deuxiéme niveau
englobe la ville de Mahdia et celle de Monastircas ou cette derniere ne sera pas promue en
tant que métropole régionale de dimension intesnate. A souligner que Mahdia est définie
comme pole régional principal et non comme métm@otause de I'absence d’équipements de
dimension internationale. En plus, la faiblessatied de son tissu économique, notamment
industriel tourné a I'export (5% seulement des eprises exportatrices dans le Centre-Est), ne
lui permet pas, du moins dans les 15 prochaineéemnmle prétendre a des équipements de haute
gamme de dimension internationale (ports maritiplaieforme logistique, etc.). Mahdia, en
particulier, jouit d’'un potentiel de développemerdonomique diversifié en profitant de sa
position entre deux podles industriels et de sesvigeasi-saturés et souffrant de nombreuses
externalités négatives (conurbation de Sousse-Mio@asNord et le grand Sfax au Sud).

Le troisieme niveau de la hiérarchie proposé asstitné des centres sous-régionaux qui auront a
soutenir les pdles régionaux centraux dans I'ereradnt administratif (services administratifs)
et assurer le rayonnement économique dans la lohitee a deux ou trois délégations (selon le
cas). Il s’agit principalement de Chebba, d’El DjaitEnfidha, de Sidi Bouali, d’Akouda, de
Msaken, de Sahline, de B.A. Ben Khlifa, etc. Laoai sous-jacent le développement de Chebba
et El Djem, en tant que centres de sous regionaugremier niveau, est de leur permette de
développer la zone médiane entre Sfax et Mahdiacqohait une paupérisation et un sous
équipement manifestement élevé.

Ces trois niveaux peuvent étre renforcés par utrigo@ niveau constitué de centres locaux et
élémentaires qui auront a rayonner au niveau lozdat, zone,..). Mais dans son ensemble,
cette structure urbaine présente un cadre propce pn aménagement adéquat de la région
économique du Centre-Est a travers les orientati@tites et préconisées dans le présent
SDARE. Ce niveau regroupe les centres a vocatioalerfavorisant le développement de
I'activité agricole et servant de relais entre ¢eploitations agricoles d’'un coté et les centres
urbains de consommation et les plateformes indilietsi de transformation de I'autre coté.

iii. Faire du Centre-Est une « plaque tournante »riternationale

Ayant joué pour longtemps et a nos jours une plaquenante a la fois terrestre, maritime et
aérienne avec le monde extérieur, le Centre-Est farts atouts de contribuer a I'intégration du
pays dans I'économie mondiale et dans le contedtgrgphique maghreébin.

Pour cela, le transport constituera pour la prowhatape I'avatar de I'économie vers un plus de
compétitivité et d’intégration de la région et dayp en général dans I'économie mondiale. Avec
une infrastructure de transport moderne, perforeaide grande taille et surtout intégrée (via les
plateformes logistiques), le Centre-Est pourrainpbser comme l'un des sites privilégiés de
transbordement intégré au plein coeur des grangesslimaritimes intercontinentales tels que
proposées dans le cadre des « autoroutes de l& (ogrCarte n°1). Le pays a une vocation
privilégiée pour assurer la connexion entre le aéseuropéen et les pays du Sud de la
méditerranée.

Avec l'entrée en service de navires porte-contendergrande taille (port en eaux profondes a
Enfidha), la région économique du Centre-Est prenthute son importance en tant que
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plateforme d’échange favorisée par sa position cerpoint de transit maritime international.
Cette importance se comprend quand on sache géehesges tunisiens avec les pays de 'UE
représentent 80% de son commerce extérieur, lesgiaflectue a 97% par voie maritime.

Carte n°17 : Place de la Tunisie dans le réseau diéange méditerranéen
| : ) 5

BT ANES ROUTIERS

Source : Axes proposés dans le cadre du projeadsgort euro-méditerranéen.

De son c6té, l'autoroute trans-maghrébine est wjepintégrateur qui devrait favoriser les
eéchanges commerciaux entre les pays du MaghrebeARdr son tracé, la trans-maghrébine
dessert 55 villes d’'une population totale de plas50 Million d’habitants (des 83 Million de
Maghrébins), 22 aéroports internationaux, les jppeBuex ports, les terminaux ferroviaires, les
principales universités, les plus grands hopitaupodycliniques ainsi que les principales zones
industrielles et touristiques.

Cette autoroute constituera le nerf essentiel péconomie de la région permettant d'intensifier
les échanges intermaghrébins dans tous les domaiee=lier 'Europe au Maghreb (grace au
troncon autoroutier déja existant entre Rabat agy&g et de faciliter les transports routiers st le
échanges commerciaux entre les rives Nord et Sud Mediterranée. La réalisation du tunnel
du détroit de Gibraltar entre le Maroc et 'Espagtuellement en cours d'étude, donnera toute
I'importance a ce projet d'échange Nord/Sud.

Par cette autoroute, le Centre-Est renforcera si#tigo de plateforme d’échange multimodal
avec le monde (notamment 'Europe et le Maghrebb@&yaa une époque ou la délocalisation
industrielle des grandes firmes a I'échelle intaomale (Airbus, Yazaki, Sewon, etc.), est
devenue un impératif pour s’adapter au nouveauegtamtinternational de compétitivité. Les
précurseurs d’une telle tendance commencent aickiaff en Tunisie en particulier a travers
limplantation d’Airbus (zone industrielle de Mghi, de la firme nipone de production des
cables « Yazaki » & Gafsa, de la firme allemanDeaximaier » & Siliana, etc.
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iv. La consolidation du développement économique ee I'emploi

La dynamisation de I'emploi ne pourrait assurées si@veloppement de I'investissement moteur
essentiel de tout processus de croissance éconemige ce fait, I'amélioration de la
compétitivité territoriale par le développementl@amvironnement d’affaires, la mise en place
des infrastructures nécessaires et 'amélioratiorcatre de vie urbain s'imposent comme des
préalables afin d'attirer les investissements rirtamment les IDE) et créer de I'emploi.

Toutefois, cette orientation pourra cacher un fpmobléme si I'on ne tient pas compte de ses
implications en matiére d’équilibre régional. Ereef I'injection massive des investissements
dans la région ne pourra résoudre un exces de geque « temporairement » si le déséquilibre
avec les autres régions perdurera. A ce titreullémge régional « équitable » n’est pas donc dicté
par des considérations « morales » mais aussi’ipgyératif de pérenniser le développement
économique et le souténement de I'emploi dansgimmné

La protection des ressources naturelles, notamrentressources productives, se présente
comme une conditiogine qua norpour la durabilité de la croissance économigua etéation
de I'emploi.

Figure 8: Articulation du processus de la croissareéconomique avec les objectifs d’aménagement
du territoire

Equilibre Croi .
régional Lroissance Protection
économique des
ressources
naturelles

A 4

Intégration
maghrébine

Source : Horizon Consulting (2009)

Du fait que le caractére prédominant des problémas de la région économique du Centre-Est
concerne le développement économique et la protecte I'environnement, sans négliger les
préoccupations afférentes a I'équilibre régionah déa qualité de vie urbaine (habitat, transport,
etc.).

Un péle industriel devrait étre développé a Skbirgui semble étre délibérément confirmé par la
conjugaison de plusieurs facteurs dont en parécliexistence d’'un noyau industriel fonctionnel
vigoureux a mi-chemin entre le pble de Sfax etic#duGabes. Ce pble permettra non seulement
de contrebalancer la macrocéphalie économiquebeaing de Sfax et rayonner sur un territoire
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peu développé et peu dynamisé, mais aussi de svuéagille de Sfax elle-méme en transférant
les activités polluantes vers de nouvelles zonek®suégles écologiques et de prévention sont
rigoureusement respectées.

Au niveau agricole, les orientations fondamentalds I'aménagement préconisent le
renouvellement du verger oléicole, considéré cormamposante principale de I'’économie de la
région. Pour mieux valoriser le produit oléicoleseéra question de promouvoir des poles agro-
bio-technologiques pour développer le conditionnantecal de I'huile d'olives, et atténuer le
mangue a gagner a I’économie régionale et natiggaldtant de son exportation en vrac.

D’'une autre part, compte tenu de la limitation dessources en eaux (quantitativement et
gualitativement), les périmétres irrigués devrane @éveloppés en optant a la valorisation des
eaux saumatres (abondantes dans la région) paactiess de recherche-développement ainsi
gue l'introduction de nouvelles techniques, desésyss de production et des cultures tolérants a
la salinité. Il s’agit aussi, de diffuser les teicfues permettant d’améliorer les rendements
comme orientation comblant la réduction des po#gibid’extension des périmeétres irrigués. En
revanche, il est nécessaire de développer la galovn des eaux usees traitées dont les quantités
sont importantes notamment dans les grandes eflastour des pdles touristiques, et ce afin de
développer la production fourragere nécessaires poutenir les secteurs de I'élevage et de
I'agro-alimentaire.

En ce qui concerne le transport urbain, et congate tle son rapport avec la restructuration des
villes d’une part, et de son impact sur le modetdiesion de I'’habitat d’autre part, il n’est plus
guestion dorénavant de miser sur le bus ou la nejarticuliere pour solutionner les difficultés
en la matiere. En d’autres termes, les axes vidiiea qu’ils ont contribué a structurer les villes
(notamment les grandes villes de Sfax et Soussdgfaut d’'une bonne maitrise des enjeux
fonciers, ont favorisé I'extension anarchique dmalbitat et créé une problématique inextricable
du fait que les autorités sont obligées, a chaqise & aménager des routes pour faire accéder les
habitants (installés anarchiquement) au servicdralgsport. Le métro léger est une solution
audacieuse qui permettra d’éviter ces enjeux pardtrise des stations (on ne crée une station
gue la ou il faudrait le faire) d’'une part, et dut fque l'itinéraire ferroviaire n’est emprunté que
par le métro d’autre part.

De ce fait, I'implantation d’'une ligne métro enesjiropre, aussi bien a Sfax qu'a Sousse, sera
d’'une nécessité impérieuse qui permettra d’améliargualité du service « transport en commun
», outre l'évitement des effets pervers de ces moyelassiques de transport (pollution,
congestionnement des axes viaires, etc.). Elle granégalement l'atténuation du phénomeéne
de transport parallele qui reste a caractere irdbeh problématique malgré les tentatives de sa
réglementation (cas des taxis collectifs a SousseSfax), a un moment ou l'arriere-pays, tels
que Kondar, Sidi ElI Héni, B.A. Ben Khlifa, EI HarehDjébeniana, souffre d’'un manque
remarquable de ce type de transport (notamment Ipauansport des écoliers, des lycéens, des
ouvriers..).

En plus, il est temps de penser a la restructuratio systeme de trafic dans les grandes villes
(notamment Sousse et Sfax) par un équipement midesifoutes par des ponts et échangeurs.
Ces équipements devront favoriser le développerdeat pénétrantes express de et vers les
principaux points de trafic. Le congestionnemenlestfréquentes situations d’engorgement ne
sont plus tolérables. La relocalisation des itinéedes voies ferroviaires, traversant le centre
ville de Sfax sont a envisager permettant de libéies emprises foncieres fortes utiles a la
promotion des modes de transport en sites propres.
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La sécurisation des apports énergétiques, dansntexte de marché international bouleversant,
impose la nécessité de réfléchir sur des solutiatégoriques et stratégiques a la région et au
pays en général. C’est ainsi que l'option nucléamer la production d’électricité devrait étre
inscrite a l'ordre du jour, surtout avec l'opporiténéconomique relevée par les études de
faisabilité. En outre, le gaz naturel n’est paggliger du fait de son opportunité notamment pour
une région littorale a forte activité industriedietouristique hautement peuplée. Le maillage des
tissus urbains de nombreuses agglomérations (g&mdase, Monastir et ses conurbations
littorales, depuis Mahdia jusqu'a Chebba, le gr&fex), contigus a de nombreuses zones
industrielles, rentabilisera mieux la fournituregaz naturel.

v. Impulser un développement régional équitable

Tel qu'énonceé dans le cadre du SDATN, le dévelomregmegional équitable constitue un choix
stratégiqgue dans la politique de I'Etat. Comme égodans l'objectif « Consolidation du

développement économique et de 'emploi », 'égudge régional équitable devrait se traduire
tout d’abord au niveau des documents stratégiqagdahification et de développement (SDA,
plans quinguennaux, etc.) par une augmentationfisigtive des allocations des investissements

dans linfrastructure structurante. Cette dernidieyrait aboutir a un rehaussement de la
compétitivité de ces régions a attirer les resssiet les investissements prives.

A ce titre, et a cOté des projets retenus dandifegents SDARE des régions voisines (Centre-
Ouest, Sud-Est et Sud-Ouest), il y'a lieu d'urgarréalisation de l'autoroute Sfax-Gabes,
connecter le Sud-Ouest a l'autoroute Al, de réales plateformes logistiques de Gafsa et de
Tozeur, outre le développement d’un péle de craissandustriel & Gaféy de promouvoir un
pole agroalimentaire & Sidi Bou2idde réaliser une autoroute reliant Kairouan a I{&artout
avec I'importance de Kairouan comme carrefour dadit hautement convoité), de réaliser une
autoroute reliant de poéle industriels de ZaghouwdnFahs, Jbel Oust, Zriba) au pble logistique
d’Enfidha.

vi. Mise a niveau environnementale et protection deressources naturelles

Les orientations préconisent une mise a niveawysiigéme environnemental dans la région par de
nombreuses opérations, notamment par la délogahisdés activités polluantes (SIAPE a Sfax,
zone industrielle de Sidi Abdelhamid) dans des ssitménagés selon des normes
environnementales et spatiales adéquates et coérfioent aux orientations nationales en matiere
de « production industrielle propré®»ce qui assurera un double objectif : déchargegtandes
villes et dynamiser les zones intérieures d’acqueiliveau site d’implantation).

Bien que la délocalisation soit une opération aimlse et efficace, elle demeure incompléte tant
gue les séquelles pollueuses n'ont pas été éraaiqué cet égard, 'aménagement ceuvrera a
entreprendre des opérations vigoureuses de dépallatlinstar de celles entreprises dans le
cadre du projet Taparura a Sfax. La dépollutio@riggse au moins trois grands sites : les cotes de
Sidi Abdelhamid (Sousse), la future friche indudlei de la SIPAE (Sfax) et les endroits marins
des rejets industriels du pole industriel de Skhira

8 Cf. SDA de la zone sensible du bassin minier dis&S@GAT, 2009)

87 Cf. Etude approfondie des opportunités d’'investissnt dans les secteurs agricole, agroalimentaiteseservices
connexes dans le gouvernorat de Sidi Bouzid (MDGUAG Sidi Bouzid, 2005).

8 MEDD (2009 : Etude sur la production industrielle propre.
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Par ailleurs, eu égard a leurs impacts preévisitidegereux, les risques d’'une €élévation accélérée
du niveau de la mer (EANM) devrait étre prise empte dans les normes d’aménagement de la
région. Il s’agit de préconiser des ouvrages déeptimn ad hoc dont la nature sera déterminée en
fonction de la nature des composantes a protéghr eiveau du risque de 'EANM. Cependant,
dans une optique préventive, 'emprise reglemeatdir DPM en vigueur devrait étre révisée a la
hausse, tout en développant une carte de zone edificandi a risque de submersion par
'EANM.

Les orientations préconisent la protection deseseagricoles contre I'érosion hydrique et la
désertification. Les zones les plus touchées a@&geotcontre I'érosion hydrique se localisent dans
les bassins versants d’Ain Mdhaker, Mrabet-Hacl®di et EI Héni (Sousse), secteur entre
Jemmel et Kerker (Monastir), Chorbane, BoumerdéScetassi (Mahdia), les environs de Bir
2Ali, Sidi Mhadheb (Sfax). Des aménagements de L€&ibt aussi a entreprendre dans les
Hnachirs oléicoles d’Ouedrane ainsi que le sectitué entre sabkhet Nouil et Skhira a Sfax.

La protection des ressources en sol requiert aussibonne maitrise des enjeux fonciers pour
contrecarrer le mitage avec les domaines agriquédesurbains. Il s’agit de protéger les terres
agricoles conformément a la loi promulguée en 1@88&e de protection des terres agricoles).

A Sousse, en particulier, une plus grande maittéséextension urbaine devrait étre opérée sur
la rive Sud de la ville (Erriadh, Ezzouhour, Zaddgssaadine,...), de méme qu’aux environs de
Msaken et de Kalaa Séghira.

A Mahdia, il y a lieu de limiter I'extension urba&rde la ville, a 'Ouest, au cordon dunaire des
carrieres (exploitées ou en cours). L'aménagemestadrrieres existantes devrait se faire, en
principe, de fagcon a empécher tout débordementatiueb protéger les terres agricoles tout a
coté.

A Sfax, la maitrise fonciere devra toucher primalelinent I'endiguement de la « Rbatisation »
des Jnens, la protection des périmetres irriguB$ éPPI prives), la protection des vergers dans
la zone appelée « Boura » ainsi que les rives elitte d’'oueds. Le périmétre a protéger est
limitée de la zone urbaine par oued El Maou au &udlans la limite des communes de Sakiet
Eddayer, Sakiet Ezzit et Gremda-El Ain.

De méme, étant donné la pression continue surdtss et 'empietement occasionné par de
nombreux usages des milieux sensibles, il est pdiabde procéder par délimitation du DPM
avec possibilité de démolition de toute occupatildégale et surtout celle endommageant
'écosysteme. La gestion de linterface ville/mevrhit étre repensée en faveur de nouvelles
occupations propres (non polluantes) et respeotsealss I'écosysteme cotier.

Enfin, il y'a lieu d’'aménager les zones humideganument celles polluées ou qui encourent des
risques de pollution (sebkhas de Kalbia, de SidiHéhi, de Moknine, etc.). Les biotopes
sebkhatiques constituent des milieux a la foisilieaget riches qui pourraient étre profitablement
pour développer le tourisme écologique, et amélibes conditions de vie des populations
riveraines, a condition de savoir bien les gérer.
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PARTIE X. LES SCENARIOS
D'’AMENAGEMENT
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X.1. LE PARTI DAMENAGEMENT: DESSERREMENT DE LA
CROISSANCE

L’'analyse de la situation actuelle reléve que tfaé économique du Centre-Est est entrée dans
une étape plus ou moins critique caractérisée pailégére perte de son attractivité économique
lite notamment a des difficultés structurelles tits1s économiques (difficulté d’adaptation a la
concurrence internationale, délocalisation, recmsiga, qualité et coldts de production,
compétition illégale par le secteur paralléle,)efdes externalités négatives qui ont accompagné
le développement urbain et économique (congestioang pollution, ...) n'ont pas épargné la
région de subir des contre-performances économigfuesvironnementales.

A c6té des difficultés d’adaptation aux nouveauwpénatifs de mondialisation (concurrence,
regroupement, délocalisation, reconversion, ...méque des zones industrielles aménagées a
favorisé le développement anarchique des industtiésur enchevétrement avec le tissu urbain
et la recherche d'une proximité aux zones résiddbesi des ouvriers. Cette situation est
particulierement enregistrée a Ksar Hellal-Moknéteaux environs de Sfax le long des radiales
(Routes d’El Ain, d’El Afrane, de I’Aéroport, de B&s, etc..). Des fuites des capitaux (surtout a
partir de Sfax) pour s'implanter dans d’autres @égi(a Mahdia, a Sidi Bouzid, a Kairouan, ...)
ont été enregistrées comme corollaire d’'une dégadales conditions d’attractivité de cette
ville.

Le transport urbain dans les grandes villes métespde Sousse et de Sfax pose aujourd’hui de
problématiques sérieuses par l'augmentation du nveludu trafic face la modestie de
linfrastructure de trafic (pénétrantes, voies dmtournement, ponts, etc.) et l'inadéquation
d’autres infrastructures (voies ferroviaires, eté)Sousse, c’est le trafic généré au niveau des
entrées de la ville qui pose des problemes si pigihy’a eu transfert d’une partie de l'activité
de la gare en 2003 et aménagement des interseetiocarrefours giratoires. A Sfax, I'acces au
centre ville ou s’installent les services, les zoriadustrielles et le port maritime, est
difficilement assuré par la RN1 et les voies radiatle la ville. L'itinéraire actuel de la voie
ferroviaire (marchandises et voyageur) constitue barriére a la fluidité du trafic urbain et la
décongestion du centre de la ville.

La multitude des problématiques d’aménagement dedeloppement posees dans la région du
Centre-Est a suscité une réflexion sur les voissiptes a préconiser pour amorcer et soutenir
son attractivité. Deux scénarios ont été proposes :

- Un scénario de croissance selon « I'axe littosatise a assurer une diffusion de la croissance
tout au long de la bande cétiere en profitant lexmmaum de la dynamique des centres urbains
parsemeés le long de la bande littorale (depuis Bbaf jusqu’a Skhira) et des infrastructures
inscrites dans le cadre des grargi®jets réalisésen cours ou prévus dans la région (aéroport,
port en eaux profondes, plateformes logistiquestjasts touristiques,...). L'axe transmaghrébin
et les ouvertures portuaires et aéroportuaires rimgionales devront permettre a la région de
consolider l'intégration des poles économiques ddes aires de compétitivité aussi harmonieux
les permettant de développer des fonctions d’emadnt et des activités tertiaires connexes. La
promotion de linfrastructure économique et envitementale, dans la bande littorale de la
région, permettra d’assurer une continuité et uifeugion de la croissance économique hors de
’hégémonie « traditionnelle » des métropoles exitds qui devront s’investir dans la
consolidation de leurs fonctions d’encadrement.
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- Le scénario de desserrement retenu dans I'étuml@€té proposé en focalisant I'action sur les
spécificités et les potentialités des quatre goumeeats de la région et sur la restructuration de
'espace par une maitrise de la littoralisation ese basant sur_un transfert d'une partie de la
croissance et son_orientation vers les zones im@rés, par une répartition judicieuse des
activités économigues et humaines.

Ces orientations seront permises a travers difffremécanismes basés notamment sur le
développement d’'une armature urbaine équilibré&aalotation de la région en infrastructure
nécessaire tout en veillant & sa répartition de e compatible avec 'architecture de cette
armature.

Le désenclavement territorial de nombreuses zomtamment Mahdia et la zone médiane
s’étendant de Ghedhabna jusqu'a Djébéniana et m8ide Mansour au Nord de Sfax et le
renforcement des ouvertures interrégionales sossiades actions qui consolident I'option de
esserrement cotier, a coté de la mise a niveau@mvementale, la dépollution industrielle, la
lutte contre les formes de dégradation de I'écasyst et la rationalisation de I'exploitation et la
protection des ressources naturelles.

Le scénario de desserrement tend a profiter eféinant de la déconcentration des métropoles,
en favorisant les centres intérieurs, ce qui aurgeupler les zones intérieures, atténuer le
phénomeéne de paupérisation rurale et rendre la nadauvre disponible pour I'exécution des
programmes et des projets de développement agrigceleuvellement des oliviers,..) et la
protection des ressources naturelles (aménagenaatitsrosif, LCD,..).

Ainsi, continuant a entrainer I'essentiel de la aiyique économique, dans un contexte ou le
dynamisme des zones intérieures et les régionoéuquoes limitrophes (surtout le Centre-Ouest
et le Sud) ne s’affiche pas avec la performancaiseqle_desserrement de la croissance vers les
zones intérieures et les régions économiques \ds{iairouan, Sidi Bouzid, Kasserine et
Gafsa) se pose comme une solution pour épongeorigestionnement littoral et faire de cet
espace une zone tampon qui amortira la migratios ks centres d’activités cotiers (deuxieme
scénario qui_est retenulJne diffusion de la croissance vers les zonesriguees, par
desserrement des activités économiques, maitrisepaliplement et de l'urbanisation et
consolidation des ouvertures vers les centresiéutéy, se pose comme un compléngné qua

non alternative d’aménagement de la région économilgu€entre-Est.

A cet effet, un encadrement plus accrue des ceutbegns intérieurs est requis notamment par le
développement d’'une armature urbaine équilibréejdtation de la région en infrastructure
nécessaire, et le renforcement des ouverturesragienales, a c6té de la mise a niveau
environnementale, la dépollution industrielle, l#té contre les formes de dégradation de
I'écosystéme et la rationalisation de I'exploitatiet la protection des ressources naturelles.

Le desserrement est justifié par I'ensemble debl@noatiques environnementales qui caractérisé
la région depuis longtemps ou celles qui se sopames comme corollaire de la centralisation
de l'activité économique dans les zones cotieres.n@st pas par hasard que les zones qui
connaissent des problémes de pollution et de débéquie I'écosystéme sont celles qui abritent
le plus d’activités économiques et de peuplementdin (Sousse, Sfax, Monastir et a moindre
degré Mahdia), outre les facteurs naturels désabsurs touchant les différents écosystemes de
la région (érosion marine, désertification, etc.).

Le desserrement focalise l'action surla restration de I'espace par une malitrise de la
littoralisation en se basant sur un desserremetda droissance dans les centres urbains cotiers et
son orientation vers les zones intérieures, pagédaction au maximum possible de linstallation
des activités économiques sur les cbtes (notamiesnactivités polluantes). Ces orientations
seront permises a travers différents mécanismesshastamment sur le développement d’'une
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armature urbaine équilibrée et la dotation de ggoréen infrastructure nécessaire tout en veillant
a sa répartition de maniére compatible avec I'éechire de cette armature.

Le désenclavement territorial de nombreuses zomtanmment Mahdia et la zone médiane
s’étendant de Ghedhabna jusqu’a Djébéniana et nf&dieMansour au Nord de Sfax et le
renforcement des ouvertures interrégionales sossiales actions qui consolident I'option de
esserrement cotier, a coté de la mise a niveauamamentale, la dépollution industrielle, la
lutte contre les formes de dégradation de I'éceésystet la rationalisation de I'exploitation et la
protection des ressources naturelles.

Le desserrement tend a profiter efficacement dktamncentration des métropoles, en favorisant
les centres intérieurs, ce qui aura a peupler tees intérieures, atténuer le phénomene de
paupérisation rurale et rendre la main d’ceuvreatigppe pour I'exécution des programmes et
des projets de développement agricole (renouvehierdes oliviers,..) et la protection des
ressources naturelles (aménagements antiérosif,.)CD

Il tire ses points forts de la position géograpkigie la région économique du Centre-Est ainsi
gue des infrastructures dont celle-ci dispose duygseront implantées a terme, en sus de sa
position économique dans la promotion de l'investisent, la production des biens et services et
la création d’emploi.

Enfin, le desserrement vise a assurer une diffudela croissance vers les zones intérieures et
tout au long de la bande cotiére notamment horgydasles villes (Sousse, Monastir, Mahdia et
Sax) en profitant le maximum de la dynamique dedres urbains parsemés le long de la bande
littorale (depuis Bouficha jusqu’a Skhira) et deBastructures inscrites dans le cadre des grands
projets en cours ou prévus dans la région (aéropant en eaux profondes, plateformes
logistiques, stations touristiques,...), tout en oegdint les axes de développement a haut
potentiel d’'intégration tels que :

- I'axe portuo-industriel Enfidha/Zaghouan (Zonesusidielles Hammam Zriba, El Fahs et
Djebel Ouest).

- I'axe portuo-industriel Enfidha/Kairouan.

- l'axe agro-industriel Mahdia-Souassi-Menzel Chgker B.A. Ben Khlifa).
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X.2.LES IMPLICATIONS DEMOGRAPHIQUES ET LES BESOINS

X.2.1. Regard sur les rétrospectives démographiques

La région économique du Centre-Est abrite un dag gkus grands groupements humains dans
le pays apres le grand Tunis, avec une populatiaetde 2 233 112 habitants, soit 22,5% de la
population totale du pays en 2004. Par gouvernkaahajorité de cette population appartient au
gouvernorat de Sfax avec 38% de la population chir€dEst, suivi par le gouvernorat de Sousse
avec 24%, le gouvernorat de Monastir avec 20%lat de Mahdia avec 17%.

L'analyse des caractéristiques socio-démographideeka région économique du Centre-Est
montre que la région tend a se peupler davantageeste processus de littoralisation, comme
corollaire expressif de ce peuplement, tend a sérawer, ce qui crée aussi bien des opportunités
gue des enjeux au développement et a l'intégra&mmmomique de cette région.

Selon les données des RGPH de 1984, 1994 et de RO@Eentre-Est demeure la deuxieme
région apres le district de Tunis de point de ved'accroissement démographique, outre gu'il
accapare 23% de la population tunisienne au méetediégalité que le district de Tunis. Cette
population dénombrait 1 867 041 habitants en 188#,une augmentation de la démographie
avec un taux d'accroissement annuel de 1,81%,ec@r24% a I'échelle nationale. Par rapport a
1984-1994, le taux d'accroissement démographigéagrassé de 0,69¢cf. tableau 52)

Tableau 52 : Evolution de la population totale et@mmunale

Taux de croissance
Population totale | Population communalg % de la % (1994-2004)

Gouvernorats popul. | Pop. Pop.
/ Régions 1994 2004 1994 2004 Totale |Totale Commun.
Sousse 433709 544 413 335 066 432 171 5% 2,30% 2,58%
Monastir 363901 455590 363901 455 590 5% 2,27% 2,27%
Mahdia 335744 377853 146 221 167 705 4% 1,19% 1,38%
Sfax 733687 855256 454673 544 880 9% 1,54% 1,83%
Centre-est 1867 0412233112 1299861 1600 344 23% 1,81% 2,10%
District Tunis | 1 828 842 2247 792 1683 963 2 072 375 23% 2,08% 2,10%
Total pays 8 785 364 9910872 5361 751 6 429 461 100% 1,21% 1,83%

Source : Elaboré a partir des données de I'INS

Ce fléchissement de l'accroissement démographigse hien dans le Centre-Est qu’a I'échelle
nationale tient a de nombreux facteurs dont les piuportants sont la politique de maitrise
démographique (planning familial), la régressions dux migratoires consécutive a
I'amélioration des conditions de vie et de I'emplams les régions intérieures, etc.

La hiérarchie démographique caractérisant la regmmomique du Centre-Est montre que le
gouvernorat de Sfax maintient sa prééminence engia® second pble démographique apres
Tunis, avec 855 256 habitants en 2004. Le gouvaetnde Sousse est classé en cinquieme
position, le gouvernorat de Monastir en huitiemesifgon et le gouvernorat de Mahdia en
guatorzieme position avec respectivement 544413tdmb, 455590 habitants et 377853

habitants. Cette classification n'a pas changéid€/9294.

L'écart entre les gouvernorats du Centre-Est dité et Tunis de l'autre c6té est beaucoup plus
ample si on se référe a la population communaléngportance des agglomérations urbaines.
C'est ainsi qu'avec I'écart enregistré au niveala @mpulation totale des deux régions, le taux
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d'urbanisation a Tunis est de 100%, alors qu'iles$4% seulement a Sfax, par contre il est plus
important & Monastir avec 100%°{8 région démographique), & Sousse avec 799 (Bgion
démographique), et plus faible & Mahdia avec 4486 "Ctégion démographique).

X.2.2. L’évolution de la structure démographique une hypertrophie de la catégorie des
jeunes et des adultes en age actif

Le Centre-Est a été toujours une destination gguile des investissements (publics et privés) et
des flux migratoires, malgré les rabattements éghésnenregistrés dans les soldes migratoires
durant le début des années 90. La reprise de ¢@msament démographique sera plus importante
avec l'installation des grands projets structuramtdgré la maitrise reflétée par la baisse des
indicateurs de la natalité (fécondité, etc.).

La morphologie générale des pyramides d'ages dmtseggouvernorats se ressemblent. Elle est
caractérisée par une tendance de I'hypertrophie pepulation ayant une tranche d'age entre 15
et 45 ans (les jeunes et les adultes surtout ein pige actif). La population agée aura a
augmenter aussi durant les 15 prochaines annéasgame toujours une proportion faible par
rapport aux autres tranches d'age. Ceci est déitague cette tranche est alimentée par la tranche
des adultes agés de 55 a 65 ans représentantapwtpn faible (6%).

Graphique 38 : Pyramides d’ages de la population dCentre-Est entre 1980 et 2004

Pyramide d'age - Gentre-Est (1984) Pyramide d'age - Gentre-Est (2004)
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Source : Elaboré a partir des données de I'INS.

D'une autre part, les pyramides d'age montrentia@tranche d'age de mois de 10 ans est restée
quasi stationnaire depuis 1984 malgré la tendaénérgle a 'augmentation de la population. Un
léger flechissement de la tranche de moins de & a@té enregistré en 2004 faisant rabattre cette
tranche en dessous de 100 000 habitants. Cetigh&rare semble pas évoluer significativement
puisque les efforts de maitrise des natalités sonplés par des changements structurels de la
famille tunisienne et un retard de I'dge moyen deayge.

Par gouvernorat, c'est Sfax qui s'acquittera enderda masse la plus prépondérante de la
démographie. La prédominance de la tranche d'aggbde44 ans est imputable a I'effet de la
migration entrante en quéte de recherche d'emplié des effets de la croissance naturelle.
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Graphique 39 : Pyramides d’ages de la population d8ousse entre 1984 et 2004
Pyramide d'age - Sousse (1984) Pyramide d'4ge - Sousse (2004)
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Source : Elaboré a partir des données de 'INS.
Graphique 40 : Pyramides d’ages de la population d&lonastir entre 1984 et 2004
Pyramide d'age - Monastir (1984) Pyramide d'age - Monastir (2004)
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Source : Elaboré a partir des données de 'INS.
Graphique 41 : Pyramides d’'ages de la population delahdia entre 1984 et 2004
Pyramide d'age - Mahdia (1984) Pyramide d'age - Mahdia (2004)
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Source : Elaboré a partir des données de 'INS.
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Graphique 42 : Pyramides d’ages de la population d8fax entre 1984 et 2004
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Source : Elaboré a partir des données de I'INS.

X.2.3. Les perspectives des grandeurs démographies

La fiabilité des orientations du schéma directelam@#nagement de la région économique
(SDARE) dépend en grande partie de la capacitéiéiger les mutations futures des grandeurs
socio-économiques dans la région, d’'un cbté, etvesars qui peuvent avoir lieu au niveau des
secteurs économiques a |'échelle nationale etnatemale et leur retombées sur la région
économique du Centre-Est, d’'un autre coté.

La projection de la démographie est basée sur nim@pation fiable des facteurs de I'attractivité
aussi bien de la région économique du Centre-Hstm@me que des régions d’émissions
migratoire limitrophes, et ce a c6té des facteersadcroissance naturelle de la démographie. A
cet effet, le Centre-Est est composé de deux gresplsces qui évoluent quasi indépendamment
'un de l'autre : le Sahel avec ces trois gouveat®de Sousse, Monastir et Mahdia d’'une part et
le gouvernorat de Sfax d’autre part.

i. Les hypothéses

Les hypotheses a adopter sur les taux d'accroisgah@enographique futurs sont construites en
rapport avec les retombés d'un éventuel desserteétamomique qui sera opéré a différentes
vitesse : Un rythme tendanciel (hypothése 1), unessance plus maitrisée (hypothése 2) et une
forte attraction littorale (hypothése 3).

Taux de croissance démographigue par période

1984-1994 1994-2004 2004-2009 1984-2009
Gouvernorat TF;(t);Sé cifnprﬁ. TF;?Qé cifnprﬁ. TF;?Qé cifnprﬁ. TF;?Qé C(E)rg .

Sousse 3,01% | 3,90% 2,30% | 2,58% | 2,36% 2,79%| 2,59%  3,15%
Monastir 2,71% | 4,73% 227% | 227% | 2509 2,50%| 2,49%  3,29%
Mahdia 2,19% | 4,12% 1,19% | 1,38% 0,96%  1,10% 154%  2,41%
Sfax 2,41% | 2,95% 1,54% | 1,83% 1,719  1,97% 1,93%  2,30%

Centre-est 2,56% | 3,80% 1,81% 2,10% 1,91% 2,26% 2,13% 2,81%
Source : Elaboré a partir des données de 'S4, 1994, 2004 et prévisions 2009
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(1) Premiére hypothese : Une croissance tenda@aekrée selon le taux moyen de croissance
annuel enregistré durant les vingt dernieres anr{&684-2004). Les taux de croissance
démographique annuels durant cette période refléi@e tendance actuelle qui demeure
invariable tant qu'un processus développementiel seea pas amorcé dans les régions
economiques voisines (essentiellement, le Centretime partie du Sud-Ouest). A I'échelle du
Centre-Est, ce taux est de 1,54% pour la populatatale et 1,83% pour la population

communale, alors que ce taux se dissémine a l'écties gouvernorats de la maniere suivante :

Tableau 53 : Taux d'accroissement démographique dGentre-Est pour les 15 prochaines années
(hypothése 1)

Pop.
Pop. Totale Communale
Sousse 2,30% 2,58%
Monastir 2,27% 2,27%
Mahdia 1,19% 1,38%
Sfax 1,54% 1,83%

Bien que le scénario de desserrement soit adopté&uppose que la tendance antérieure se
poursuivra a cause des effets attractifs des gramgsts installés qui compenseront l'inertie
d’'un effort de développement plus substantiel desiseégions économiques limitrophes.

(2) Deuxiéme hypothese : Une croissance plus reé@yiselon la vitesse de chute enregistrée au
niveau du taux de croissance annuelle durant les périodes de 1984-1994 et 1994-2004. Les
taux de croissance démographique durant ces detedes a I'échelle du Centre-Est sont
respectivement 2,56% et 1,81%, ayant régressé @é. 3Winsi, le taux de croissance
démographique au niveau du Centre-Est durant lggdéhaines années décroitra de 30% pour
se situer a 0,99% pour la population totale etai&er de 45% pour se situer a 1,13% pour la
population communale.

A I'échelle des gouvernorats de Sousse, Monastahdia et Sfax, les taux de croissance
démographique ont régresseé respectivement de 28%4, 46% et 36% pour la population totale
et respectivement de 34%, 52%, 67% et 38% pouofallption communale durant les deux
périodes de 1984-1994 et 1994-2004. Les taux dssamce démographique annuel pour chaque
gouvernorat seront alors comme suit :

Tableau 54 : Taux d’accroissement démographique dGentre-Est pour les 15 prochaines années
(hypothese 2)

Pop.
Pop. Totale Communale
Sousse 1,76% 1,71%
Monastir 1,90% 1,09%
Mahdia 0,65% 0,46%
Sfax 0,99% 1,13%

Le scénario de desserrement lui-méme est basénsufogique de maitrise de la croissance
démographique (et donc urbaine) dans la régionanmue du Centre-Est en préconisant une
orientation de la croissance vers l'arriére pays$adetgion et en privilégiant un développement
plus intensif des régions limitrophes (Zaghouanyd{ean, Kasserine, Sidi Bouzid, Gafsa, etc..).
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Ces derniéres devront étre dotées de tous lelBuasini’espaces économiques compétitifs afin de
concurrencer l'attraction des grands projets delsathretenir leurs ressources humaines.

(3) Troisieme hypothése : Une croissance démognaphaccélérée, stimulée par une forte
dynamique économique dans la région et un impattéduit de la politique d'aménagement et
de développement dans les régions économiquegdphits. Cette hypothése est justifiée par
l'absence de projet de développement économiquectstant ayant un effet notable
d’entrainement dans ces régions. Seul le SDA dmie sensible du bassin minier, avec sont
projet porteur de création d'un Noyau de Grossesreprises (NGE) initié et articulée
primordialement autours de grandes entreprisesstridlies étatiques, pourra avoir un effet
d’attraction effectif et significatif sur la poputian gafsienne et réduire ainsi la migration vers |
Centre-Est. Mais cette population migrante estibkmment faible au vue de la population totale
a destination du Centre-Est.

Du fait que l'attraction démographique sera l'agandes grands projets dans la région, et vu
I'absence de projets agricoles structurants daréglan, I'évolution démographique sera opérée
dans les conditions similaires aux années 70 etA8Cet effet, on suppose que la population

évoluera au rythme de croissance démographiquagistrée durant 1984-1994. Il s'agit d'une

reprise de la croissance démographique dans uextende forte littoralisation favorisée par la

confirmation des centres urbains cotiers commesp&tenomiques dynamisant. Ainsi, le taux de
croissance démographique au niveau du Centre-Eabtdies 15 prochaines sera de 2,56% pour
la population totale et de 3,8% pour la populatommunale. Au niveau des gouvernorats, ce
taux sera comme suit :

Tableau 55 : Taux d'accroissement démographique dGentre-Est pour les 15 prochaines années
(hypothése 3)

Pop.
Pop. Totale Communale
Sousse 3,01% 3,90%
Monastir 2,71% 4,73%
Mahdia 2,19% 4,12%
Sfax 2,41% 2,95%
Centre-Est 2,56% 3,80%

ii. La projection des données socio-démographiques

La projection des données socio-démographiques basée sur une perception synthétique vis-a-
vis de la situation économique et sociale antégieetr actuelle du bassin minier. Dans les
prochaines années, cette situation sera forten@pendiante du rythme d’investissement public
d’un coté et de l'investissement privé de grandeeggure d’'un autre coété.

* Les implications démographiques des différentesypotheses
La projection de la démographie sel@s trois hypotheses décrites ci-avgmur les quinze

prochaines années, reléve une tendance a unsseittient de la population avec accroissement de
la tranche de la population active et de la pomriagntrant en age de retraite.
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Tableau 56 : Projection de la population en 2025 gipothése 1)

Population en 2004 Projections a I'horizon 2025
Pop. Population Population
Pop. Totale] Communale totale urbaine

Sousse 544413 432171 877529 737494
Monastir 455590 455590 730323 730323
Mahdia 377853 167705 484266 223652
Sfax 855256 544880 1180118 796828
Centre-est | 2233112 1600346 3252366 2476735

Source : Elaboré a partir des données de I'INS4200
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Selon la premiére hypothese, la population totalé€Cdntre-Est sera de 3252366 habitants, soit
un différentiel de 1 million d’habitants. La poptitea communale sera de 2476735 habitants
avec un différentiel de 876 389 habitants. Ce<trhfitiels représentent 46% de la population
totale et 55% de la population communale en 2004.

(2) Deuxieme hypothese : Une croissance plus reééri

Tableau 57 : Projection de la population en 2025 gipothése 2)

Population en 2004 Projections a I'horizon 2025
Pop. Population Population
Pop. Totale] Communale totale urbaine
Sousse 544413 432171 785013 616446
Monastir 455590 455590 677091 572233
Mahdia 377853 167705 432566 184757
Sfax 855256 544880 1051573 689814
Centre-Est | 2233112 1600346 2912363 2039963

Source : Elaboré a partir des données de I'INS4200
Selon la deuxieme hypothése, la population total€entre-Est sera de 2912363 habitants, soit
un différentiel de 679251 habitants. La populatommunale sera de 2039963 habitants avec un
différentiel de 439617 habitants.

Ces différentiels représentent 30% de la populabtade et 27% de la population communale en
2004 de telles proportions s’affichent plausibles.

(3) Troisieme hypothése : Une croissance démoogaphaccélérée
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Tableau 58 : Projection de la population en 2025 {pothése 3)

Population en 2004 Projections a I'horizon 2025
Pop. Population Population
Pop. Totale] Communale totale urbaine

Sousse 544413 432171 1014281 964240
Monastir 455590 455590 799058 1202925
Mahdia 377853 167705 595125 391714
Sfax 855256 544880 1411344 1004017
Centre-Est | 2233112 1600346 3800500 3501412

209

Source : Elaboré a partir des données de I'INS4200

Selon la deuxieme hypothese, la population total€entre-Est sera de 3800500 habitants, soit
un différentiel de 1567388 habitants. La populatommunale sera de 3501412 habitants avec
un différentiel de 1901066 habitants.

Ces différentiels représentent 70% de la populattaie et 119% de la population communale
en 2004. Ces valeurs apparaissent extravagantes.

* La plausibilité des hypothéses

La premiere hypothese (Croissance tendanciellégteeune prééminence du littoral mais sans
gue les fruits du développement des régions eécanmsilimitrophes ne soit cueillis avant les 15
prochaines années. Compte tenu des orientationSbésdes régions économiques voisines,
leur impact est supposé perceptible a long terme.

Par contre la deuxiéeme hypothese (Croissance pélisisée), est plus optimiste dans la mesure
ou les effets de développement des régions écon@igmettrices seront ressentis a moyen
terme (dans la limite des 5 prochaines annéesjuce’apparait pas évident compte tenu de la
forte inertie associée aux grands projets réabisgsrévus dans la bande littorale de la région du
Centre-Est.

Pour la troisieme hypothese (Croissance démographapcéléréee), stimulée par une forte
dynamique économique dans la région du Centre-Esha@mpact fort réduit de la politique
d’aménagement et de développement dans les réegaamomiques limitrophes, est justifiee par
'absence de projet de développement économiquectstant ayant un effet notable
d’entrainement dans les régions économiques liptige. Néanmoins, les implications de cette
hypothése ne peuvent pas étre plausibles dandie da la logique volontariste de desserrement.

Ainsi, il se voit que la premiére hypothese essplausible pour s’Taccommoder a un scénario
d’aménagement fléchi.

iv. Les implications sur la structure démographique

La projection de la démographie selon I'hypothésecbissance tendancielle retenue, pour les
quinze prochaines années, reléve une tendance aieilissement de la population avec
accroissement de la tranche de la population aetide la population entrant en age de retraite.

La tranche de population des mineurs (mois de 1€) asste quasi stable. Par contre un
élargissement notable touchera la population agg@us$ de 20 ans. Ainsi, la région économique
du Centre-Est fera face un défi de taille lié adimissement de la population jeune en age de
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travail (active). Pour les 15 prochaines annéeslelmaande de scolarisation sera grandiose par
I'effet d’une transition démographique en faveurlaelasse d’age surtout de 10 a 24 ans. De
méme la demande d’emploi sera plus ample au ddlagiede 25 ans (c§raphique 48

Graphique 43 : Pyramide d’ages de la population d€entre-Est a I'horizon de 2025
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Source : Elaboré a partir des données de 'INS.

Graphique 44 : Pyramide d’ages de la population d8ousse a I'horizon de 2025
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Source : Elaboré a partir des données de 'INS.
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Graphique 45 : Pyramide d’ages de la population d&onastir & I’horizon de 2025
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Source : Elaboré a partir des données de 'INS.

Graphique 46 : Pyramide d’ages de la population d&¥ahdia a I'horizon de 2025
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Source : Elaboré a partir des données de 'INS.

Graphique 47 : Pyramide d’ages de la population d&fax a I’horizon de 2025
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HOR1zON CONSULTING

MARS 2011



DGAT / Schéma Directeur d’Aménagement de la Région Ecaneerilu Centre-EstRAPPORT DE SYNTHESE 212

v. Le calcul des besoins

* Les besoins en terrains d’habitats et d’équipemes

En général, dans les SDA des agglomérations urbalee besoins, notamment en espaces
nécessaires pour I'extension de la ville, sont lpt#ament cernés par I'administration, dans le
cadre du « périmétre de I'étude ». De ce faitstl mossible de prévoir les espaces nécessaires
avec identification méme des choix préférentielsnatiere de localisation spatiale des différents
types des occupations (habitat, équipement, sdestLemprises non aedificandi, etc..).

Cette latitude n’est pas permise dans les SDA dasdg espaces géographiques tels que les
régions économiques. Car les agglomérations softiphes et les conditions et les impacts des
projets sur le peuplement sont connus a bon eseiembn sur la base des normes quantitatives
précises autres que les taux d’accroissement déploigues globaux a [I'échelle des
gouvernorats.

Compte tenu des projections démographiques effestsér la base de la premiére hypothéese
retenue, la superficie d’extension nécessaire pensemble des gouvernorats du Centre-Est a
été estimée sur la base de 40 logement/ha traduis@ninsuffisance des emprises fonciéres
urbaines dans la région. k&bleau 53donne un cadrage quantitatif des superficies saoes a
I’habitat par gouvernorat :

Tableau 59 : Superficies nécessaires pour I'extensi urbaine au Centre-Est a I’horizon 2025

Différentiel Besoins en
de popul. Taille moyenne Besoins en | espace d'habitat

Communale du ménage logements (ha)
Sousse 305323 4,3 71712 1793
Monastir 274733 4,5 60886 1522
Mahdia 55947 4.4 12660 317
Sfax 251948 4,0 62416 1560
Centre-Est 887951 4,3 20674 5192

Source : Elaboré par Horizon Consulting (2010).

Ainsi, les besoins s’accommodent avec le potedietiéveloppement e chaque gouvernorat du
Centre-Est. Sousse s'acquitte de la part relasiyaus élevée avec 35% des besoins, suivi par
Monastir et Sfax avec 30% pour chacun et enfin N&ahdec 6% seulement.
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Graphique 48 : Part des besoins en espace d'habitpar gouvernorat
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Source : Elaboré par Horizon Consulting (2010).

Compte tenu des normes d’équipement adoptées pMEIAT, et pour un les taux de
croissance démographique adoptés dans le cadeepterhiére hypothése, les différents besoins
enumereés ci-avant sont estimés comme stiitdbleaux 60, 61 et 2
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Tableau 60 : Les besoins en habitats, en terraingsidentiels, en activités et services, en équipen®pt en espaces verts

Grandeurs Sousse Monastir Mahdia Sfax Centre-Est
(total)
Pop. Additionnelle totale 333116 274733 106413 324862 1039124
.. 305323 274733 55947 251948 887951
Pop. Additionnelle communale
(Bheas)oms en terrains résidentiels 1793 1592 317 1560 5192
Besoins en logements (unité)* 5780 5780 5256 5690 22506
(ths)glns en activités et en services 90 76 16 78 260

Source : Elaboré par Horizon Consulting (2010)
*Densité admise de 40 log/ha (opter pour densificat

**Estimeé sur la base de 5% de la superficie régidba
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Tableau 61 : Les besoins en équipements d'éducatjare santé, de sport et culture par gouvernorat du

Centre-Est
Unité Sousse Monastir Mahdia Sfax Centre-Est
(total)
Population totale 2004 Hbt 544413 455590 377853 855256 2233112
Population totale 2025 Hbt 877529 730323 484266 1180118 3252366
Population communale 2004 Hbt 432171 455590 167705 544880 1600346
Population communale 2025 Hbt 737494 730323 223652 796828 2476735
Pop. Additionnelle totale  Hbt 333116 274733 106413 324862 1019254
Pop. Additionnelle communale Hbt 305323 274733 55947 251948 876389
Education
Lycées Unité 23 19 7 23 71
Santé
CHU Unité 1 1 1 1 4
Hopital régional (HR) Unité 4 2 1 3 9
Environnement
Parc urbain y compris espaces
verts* Ha 600 550 120 500 1770

Source : Elaboré par Horizon Consulting sur la laeseprojections démographiques et

couvert végétal dans la région.

des normes d'équipement du MEHAT (2010) /
*Adopté selon un objectif de 20 m#/habitant (p@upbpulation communal additionnelle) compte tenladwature aride du climat et de la faiblesse du
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Tableau 62 : Les besoins en superficies affectéascaquipements d'éducation, de santé, de sport atlture par gouvernorat du
Centre-Est (en ha)

Surface (ha/unité) Sousse Monastir Mahdia Sfax Centre-Est
selon la norme du (total)
MEHAT
Education
Lycées 1,5 35 29 11 34 108
Santé
CHU 10,0 10 10 10 10 40
Hopital régional (HR) 1,0 4 2 1 3 10
Environnement
Parc urbain y compris espacges
verts* Variable 600 550 120 500 1770

Source : Elaboré par Horizon Consulting sur la laeseprojections démographiques et
des normes d'équipement du MEHAT (2010)
*Adopté selon un objectif de 20 m2/habitant (paupbpulation additionnelle).
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Le tableau 63écapitule les besoins en espaces urbanisabledgsol prochaines années.

Tableau 63 : Récapitulation des besoins en espaetos I'occupation (en ha)

Les besoins Sousse  Monastir Mahdia Sfax Centre-Est
En terrains résidentiels 1793 1522 317 1560 5192
En espaces de services 90 76 16 78 260
En équipements 231 191 69 225 716
En espaces verts 600 550 120 500 1770
Total 2714 2339 522 2363 7938

Source : Elaboré par Horizon consulting (2010)
* La population active occupée : Le besoin en emglo

Les évolutions prévisibles dans la structure écagoendu Centre-Est montrent que le besoin en
emploi industriel et de services revét une impadaparticuliere dans le cadre du présent
SDARE en raison de la nature des projets qui squoothus dans la région (pble de Skhira,
renforcement du pdle technologique de textile a &&tin, les pdles agro-biotechnologiques,
etc..). A cet effet, la dynamique démographiguex sEmsiblement commandée par le rythme
d’industrialisation et de services qui aura lienglka région.

En général, on enregistre une régression du ryttheneréation d'emploi dans le Centre-Est. Le
volume d'emploi créé entre 1984 et 1994 a été @*B3%lors que ce taux a diminué a 29%
entre 1994 et 2004. A I'échelle des gouvernordts tendance est valable pour Sousse, Monastir
et Sfax avec perte de 10 points pour chacun mas s¢nsible pour Mahdia avec perte de 21
points.

La population occupée a connu une évolution sedterentre 1984 et 2004 (durant vingt ans).
C'est ainsi qu'elle a diminué au niveau du sectaricole de l'ordre de 27%, contre une
augmentation importante au niveau du secteur irertiavec 45% et au niveau du secteur
secondaire avec 39%. Au niveau du secteur tertiaiest vers le commerce, le transport et la
communication et I'nétellerie que se dirige la dapan active occupée. Au niveau du secteur
secondaire, c'est essentiellement la branche dkstires de textile et habillement que s'est
employée la majorité de la population occupée.

L'évolution sectorielle de I'emploi dans la régioontre qu'a Sousse, le secteur en perte de
vitesse sont I'agriculture et péche, les mine8JCV, alors qu'on enregistre une progression des
secteurs de I'hotellerie et restauration, commetcaécanique et électrique.

A Monastir, les pertes d'emploi sont enregistréesetiellement dans les secteurs chimique,
meécanique et électrique, les services financieteseservices autres. Par contre on progresse au
niveau du secteur du textile et habillement.

A Mahdia, ce sont les secteurs mécanique, éleetr&gjumanufacturier divers qui perdent de
I'emploi. Les secteurs qui progressent sont esdlemient 'agroalimentaire.

A Sfax, c'est le secteur de I'hétellerie et restaom ainsi que les IMCCV, les minerais qui
perdent. Mais il y'a progression au niveau du secthimique, du pétrole et des industries
manufacturiéres diverses.

8 par rapport a 'emploi enregistré en 1984.
% par rapport a 'emploi enregistré en 1994.
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PARTIE XI. LE SCHEMA DIRECTEUR
D'’AMENAGEMENT ET LES
PRECONISATIONS SECTORIELLES
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XI.1. LE SCHEMA DIRECTEUR D’AMENAGEMENT

Compte tenu des orientations fondamentales misepo@ut ci-avant, le schéma directeur
d’aménagement privilégiera de développement sellenseénario de desserrement » qui tire ses
points forts de la position géographique de laaegiconomique du Centre-Est ainsi que des
infrastructures dont celle-ci dispose ou qui y selimplantées a terme, en sus de sa position
économique dans la promotion de linvestissementprbduction des biens et services et la
création d’emploi (cfCarte n°13.

X1.1.1. Desserrement industriel du littoral sahélosfaxien et développement
d’'une armature urbaine équilibrée

La restructuration du systeme urbain cétier, oucsrecentre presque 95% des entreprises
industrielles opérantes (employant 10 personngsus), sera basée sur 'émergence des podles
urbains secondaires (Enfidha, Kondar, Sidi BoualiKsar Hellal-Moknine, Jammel, Bekalta,
Ouerdanine, Zeremdine, ..., Chebba, Souassi, ElI Dj&dj Alouene, ..., El Hencha,
Djebéniana, Agareb, EI Mahres, Skhira B.A. Ben f&li.) et une vigoureuse opération de
délocalisation des activités encombrantes et poihsa (SIAPE a Sfax, quelques industries
polluantes dans la zone industrielle de Sidi Abadeilid, éventuellement certaines zones
industrielles a Sfax telle que Poudriere, Madagassia..), ce qui assure un double objectif :
décharger les grandes villes et dynamiser les zioté&seures d’accueil de la région économique
du Centre-Est (nouveau site d'implantation).

Afin d’y profiter dans le développement de la régide scénario de desserrement propose
d’aménager une bretelle (route express) reliantdiéah I'autoroute Msaken-Sfax. Aussi, il est
proposé d’aménager des voies rapides reliant l@scipaux centres urbains intérieurs a
lautoroute, a savoir Kondar, Sidi el Héni, Souaddienzel Chaker et B.A. Ben Khlifa.
L’autoroute Sfax-Ras Jdir, a aménager prochaingnamt a renforcer le lien entre Skhira et
Gabés par I'important trafic entre les pdles indakt chimiques relavant du GCT.

Par ailleurs, compte tenu de leur dimension subregge, les grands projets requiéerent le
renforcement des ouvertures avec les régions édquemvoisines. Si les ouvertures avec Tunis
et Nabeul-Hammamet est performante depuis ex-temhpsen est pas de méme pour la
connexion avec Zaghouan ou se développe une nudtde pdles industriels a Djebel Oust, a El
Fahs et tout récemment a Zriba. Il en est de méowe pouverture d’Enfidha avec le pble
industrio-artisanal et agricole a Kairouan, ainsied’ouverture de la région médiane (axe
Chebba-Souassi) a Mahdia, et enfin I'ouverture dund Sfax sur le Centre-Ouest notamment a
partir de la RN2.

Une ouverture avec cette région permettra d’assurer bonne intégration des activités
economiques et un acces aux services multimodaiusegont promus a Enfidha.

Pour accompagner cette profonde restructuration’espace de la région, le scénario de
desserrement opte pour le développement d'une arenatirbaine qui privilégie la
déconcentration par I'atténuation du caractere maéphalique aussi bien de Sousse que de
Sfax.

L’armature urbaine a développer devrait étre baséde renforcement de la métropolisation de
Sousse et de Sfax, dotés d’infrastructure de dimensternationale et rayonnant chacun sur le
territoire du gouvernorat. En deuxiéme niveau, Mtinat Mahdia confirmeront leurs roles de
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centres régionaux principaux ; le tout est appwéuyn réseau de centres sous régionaux, outre
les centres locaux et élémentaires de dimensi@herur

La déconcentration des métropoles, en favorisamtcentres intérieurs de la région, aura a
peupler les zones intérieures qui sont a vocatigmcae afin d'atténuer le phénoméne de

paupérisation rurale et rendre la main d’ceuvreatide au secteur agricole. De méme, avec une
main d’'ceuvre abondante, il sera possible d'exécués programmes et les projets

d’aménagement et de développement (renouvellemest dliviers,..) et la protection des

ressources naturelles (aménagements antiérosif,.)CD

Ayant une taille considérable dans la région, aregron 600 milles d’habitants actuellement, la
ville de Sfax gagnerait d’étre restructurée autdun district qui permettrait efficacement de
soulager 'état « d’asphyxie » gu’elle connait deptdes années. Deuxieme ville nationale et
« capitale du Sud », Sfax pourra étre structud@mage du district de Tunis ce qui he manquera
pas de créer une nouvelle synergie et souffler noevelle force de gouvernance dans
'agglomeération.

X1.1.2. Développement économique et efficience dexploitation et protection
des ressources naturelles

Le développement économique efficace sera assagldaadre d’'un processus de esserrement
du secteur industriel par une diffusion des infragtires adéquates vers les zones intérieures
(zones industrielles, ouvertures routieres express,), outre la consolidation des rapports
d’intégration avec les pbles d’activités des régionisines. C’est ainsi que le pble logistique
d’Enfidha renforcera les liens avec les centresistniels de Zaghouan et de Kairouan, le péle
industriel et de services de Sfax renforcera leasliavec Kairouan et Sidi Bouzid, tout en
développant le triangle technologique et induspledspho-chimique et pétrolier (Skhira-Gabeés-
Bassin minier de Gafsa).

Le développement industriel, dans le cadre du sméda esserrement, se limitera en particulier
au renforcement du péle industriel pétrolier etmifue de Skhira, qui sera doté de nombreuses
grandes industries (raffinerie de pétrole, usin@mitjues, dessalement d’eau de mer, centrale
nucléaire..), et la promotion d’'un pdle industdeltype Iéger et diversifié a Kondar (Sousse), des
poles agro-biotechnologiques a Souassi (Mahdia) BfA. Ben Khlifa (Sfax) dans le cadre des
orientations nationales en matiere de « produdtidastrielle propre ».

Le développement du secteur agricole devra se poeuespar une protection efficace du sol
(actions de CES et de LCD), le renouvellement @egers oléicoles agés et la gestion efficiente
des périmetres irrigués (économie d'eau a la patceliffusion des itinéraires techniques
rentables, choix culturaux a haute valeur ajowdé®). Il gagnera en développant des poéles agro-
alimentaires qui permettront de valoriser les pi@diocaux (olives, cultures maraichéres) mais
aussi les produits des bassins maraichers etrsait@@sins tels que ceux de Sidi Bouzid et de
Kairouan attirés en garde partie par les indusaige-alimentaires du Nord du pays.

L’élevage, comme un créneau notamment pour le dppement de I'industrie agro-alimentaire,
devrait étre renforcé par une production plus isitendes cultures fourragéres en recourant aux
eaux usées traitées et aux eaux saumatres.

La production halieutique fait face a des problem&Dlogiques et des situations de
surexploitation (notamment dans le secteur Kerkief8fax/Gabes). Pour cela, le secteur requiert
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une politique de sauvegarde efficace qui reposeusar gestion rationnelle du calendrier de
péche, une adéquation entre la flottille et la capale régénération des ressources halieutiques
(poissons, éponges, etc.) et un contrdle rigoudeugomportement des pécheurs (lutte contre la
péche clandestine).

L’agriculture biologique constituera dorénavant ar@neau incontournable compte tenu de sa
haute valeur ajoutée ainsi que de son potentieldystdf susceptible de soulager la
surexploitation des ressources halieutiques c&ti&ette filiere, ayant connu un développement
notable depuis un peu plus d’'une dizaine d’annéms genforcé par un plus grand effort de
meédiatisation et d’encadrement des promoteursstanie plan de la création des projets que sur
le plan de I'exploitation et de la commercialisatio

Le secteur touristique, contrarié par 'abondaned’dffre balnéaire, gagnera en assurant une
maitrise plus rationnelle de l'occupation des psagen diversifiant ses produits (écotourisme,
archéologie, traditions rurales, tourisme d’affgjréourisme sanitaire, etc.). La limitation de
nouvelles implantations hoételiéres, dans un coateet monotonie de I'offre (le balnéaire) et de
concurrence internationale acharnée, devra se fdlimee part en réorientant les implantations
dans les c6tes dépourvues (surtout Sfax-Kerkennaltir®d4) mais aussi en faveur d’'une stratégie
de diversification et d’'intégration, ce qui profaesimultanément a la protection des ressources
cétiéres et a I'atténuation de la « dominance daawmroduit ».

Le secteur sera consolidé par la création du poplaisance de Skanés (400 anneaux) prévu par
le Ministre du Transport dans le cadre du planctiner des ports de plaisaftainsi que
I'extension du port de plaisance de Monastir.

Les aboutissements de ces orientations devromadeite au niveau de I'impulsion de l'activité
economique et du développement du bien étre de aliom C’est dans ce sens que
'aménagement préconisé par le scénario de dessamteest inscrit dans une logique de
développement durable.

X1.1.3. Organisation territoriale : Impératif de métropolisation et effort de
désenclavement

La région économique du Centre-Est, avec ces détropoles Sousse au Nord et Sfax au Sud, a
c6té de Monastir et du pble naissant de Mahdigpsé&e et se propose d’accomplir un réle de
taille dans l'insertion de I'’économie nationaleaanhondialisation. Cependant, la réussite de la
région dans la reléve de ce défit est subordonaééguoption d’'une politique d’aménagement
offensive, efficace, durable et équitable. D’oredéja, I'effort de développement est une ceuvre
partagée entre les régions dans un cadre d’harneinge synergie. Il n'est pas concevable
d’assurer un développement efficace et durableadss® ou de Sfax par exemple sans amorcer
un développement des régions limitrophes (Sidi Bhugairouan, Kasserine, Gafsa, ..).

Parmi les enjeux a relever dans 'aménagementrdtotee national en général et du Centre-Est
en particulier, est de freiner la migration vers ¢gands centres urbains. Encore plus, on aspire a
développer un état d’équilibre migratoire permetiam développement harmonieux et équilibré
des agglomérations urbaines et un épanouissemest abtivités économiques. Seul
'aménagement équilibré et équitable, notamment |lpabiais d’'une injection massive des
investissements publics et une amélioration despéments et des infrastructures existantes

% Le port de plaisance de Skans est en cours d’étude
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permet d’améliorer l'attractivité des régions iiéres, attirer les entreprises et retenir les
populations.

La problématique générale d'aménagement et de a@vement du Centre-Est s'insere donc
dans les objectifs de développent régional et diianadion de la compétitivité du territoire
national. Pour atteindre les objectifs impartis au schémectkur d'aménagement de la région
économique, il est indispensable de définir unaterhombre de principes qui se présentent
comme suit :

- Renforcer lintégration des métropoles, des poOksgionaux et des centres urbains
subordonnées dans I'environnement régional, nataniaternational.

- Faire de Sousse et de Sfax des poles internatiodaugervices et de technologies
modernes et de production propre.

- Assurer un développement inter régional durableégtitable notamment par un
encadrement plus important.

- Promouvoir les villes satellites en vue de gardiquilibre social et économique dans la
région.

- Assurer une compétitivité plus accrue des activiéésnomiques et développer les
stratégies d’intégration (développement des fiigodusters, etc.).

- Améliorer le cadre de vie et la qualité de I'ennivement et préservation des ressources
naturelles.

Le schéma directeur d’'aménagement de la régionoéciope du Centre-Est prévoit les options
suivantes en termes de restructuration de I'espace

i. La restructuration territoriale du grand Sousse

Il est prévu un développement en pdle de servitedeetechnologiques modernes comme

vocation principale en se calant sur ses attribateme métropole de dimension internationale
dotées de services économiques de haut niveaup@érport en eaux profondes, plateformes

logistiques, poéle touristique, etc.). L'installatiale nombreuses infrastructures de dimension
internationale dans les centres urbains limitropmateforme logistique a Msaken, aéroport

international et port en eaux profondes a Enfiditajon touristique a Hergla, nouveaux centres
urbains a Hammam Sousse, les Kalaas, etc..) rédjallcation des dotations nécessaires a ces
communes notamment celles faisant partie du grands® en vue d’assurer un développement
equilibré entre ses différents compartiments. Earéd la forte polarisation de Sousse sur
'ensemble des centres limitrophes (Msaken, Kalahitq, Kalaa Séghira, Akouda, Messadine,

etc..), dont le potentiel de développement et tesita ne sont pas a négliger, un effort est a
allouer pour réduire le déséquilibre en matiérafdhistructure économique et socio-collective de
ces centres.

Selon le SDA de l'agglomération de Sousse (DGATisn2Z909), « doter ces villes de certains

équipements structurants (équipements universstaide santé, culturels, ...), permettra de
satisfaire leur besoin et d’assurer un équilibnesdg&ensemble de 'agglomération ». A cet effet,

il va falloir développer les infrastructures densport (routes, métro léger, ...) et développer les
centres locaux (Borjine, Messadine, Zaouia, etngis surtout inscrire la restructuration et le

développement du grand Sousse dans le cadre desteuaturation de tout le Sahel en

développant les Centres urbains intérieurs (EnfiBloaficha, sidi Bouali, Hergla, Sidi EI Héni).
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La restructuration territoriale de Sousse devrai# oussée au dela de son cadre urbain pour
embrasser les régions limitrophes. En particutr@is directions doivent étre articulées avec le
grand Sousse :

- En premier lieu, il s'agit de renforcer I'axe c@tiblord vers Hammamet, Bouficha,
Enfidha et Hergla puisque cet axe est importantr @asurer une articulation avec le
Nord-Est et spécialement le p6le industriel de Bagim (El Fahs, Djebel Oust et Zriba).

Sur cet axe, il faudrait prévoir les principalestemsions urbaines futures en
s’accommodant a l'inertie qui sera créée par lesdg projets en cours ou prévus dans ce
berceau.

- En deuxieme lieu, il est question de développeolinuité économique et urbaine entre
les principales agglomérations occupant le littori&@ntaf?, ce qui permettra de renforcer
les potentialités porteuses de cet axe. Monastithies placé pour assurer un appui
stratégique a la métropolisation international&dasse.

- Enfin, c’est I'axe Ouest orienté vers les régiontrieures, notamment Kairouan, qui
devrait étre développé en rapport notamment aveortglexe portuaire et aéroportuaire
d’Enfidha.

il. La restructuration territoriale du grand Sfax

Le grand Sfax jouit d’'un potentiel important poaugr un réle déterminant comroapitale du
Sud dans le développement économique et linsertien 'économie régionale dans la
mondialisation. A ce titre, 'agglomération est afée & devenir :

- Une Métropole compétitive, ouverte sur la Méditeém, jouant un réle important dans
cette région et pouvant concurrencer d’autres rpétes.

- Une Métropole de la haute technologie et de liratmn constituant un centre de
compétences dans le domaine de la technologieideepo

- Une Ville durable et attractive, dépolluée, s’aastird’'une meilleure gestion de ses
ressources, une ville dotée d’'un meilleur cadregidest d’un patrimoine convenablement
respecté.

- Une Ville réconciliée avec son littoral apres déadn, aménagement et valorisation de
cet espace.

Conformément & la SDGS 2016, le Grand Sfax degwaituer en une agglomération compétitive
et ouverte sur la Méditerranée, puisant sa richesssen dynamisme de ses valeurs ancestrales et
de l'esprit d'initiative de ses habitants pour sla®r un développement humain durable et
devenir une métropole de la haute technologie eGetion abonde dans le sens de la perception
du devenir de lI'agglomération révélé par le Schédivecteur dAménagement du Territoire
National (SDATN).

iii. La restructuration territoriale de Monastir

En ce qui concerne Monastir, il est prévu la stmatton et la hiérarchisation du territoire, le
décongestionnement de la frange littorale, la dieasion des tissus urbains de Moknine,
Ksar Hellal et Jemmel et 'amélioration de I'équipent des petits centres urbains. Compte tenu
de la vocation communale de I'ensemble du tergtdie Monastir et de la nécessite de préserver

92 Selon les orientations du SDA du grand Sousse (DGwars 2009).
% SDGS 2016.
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I'espace agricole périurbain, la restructuration’demature urbaine de Monastir a privilégié un
développement multipolaire de Monastir, de la cbation de Moknine-Ksar Hellal, et de
Jemmel. Cet ensemble de pbles doit étre suffisamngaeni pour épauler la métropole de Sousse
d’'une part, et réussir I'intégration régionale draupart.

Les agglomérations de Moknine-Ksar Hellal et Jemsugit deux péles régionaux servant de
relais avec la ville de Monastir, elle-méme app@éppuyer Sousse. Le systéme urbain sahélien
bénéficie d’'une bonne disserte qui sera consolatéup ensemble de voies de contournement a
coté de la bretelle du Sahel opérationnelle dep@® et passant par Jemmel (opter pour la route
régionale, ex-route de Kraret). Cette bretelle auessurer aussi une meilleure structuration de
l'urbanisation en développant un couloir médianraymur Jemmel comme pivot pour polariser
et encadrer les localités rurales telles que Meikaahel, Béni Hassen, Menzel Fersi et
Zeramdine. Il aura a assurer une correction debdwmisation en contrebalancant I'hyper-
concentration urbaine de I'axe cétier Monastir-KiseBennane-Ksibet Médiouni-Lamta-Sayada-
Moknine-Ksar Hellal-Teboulba-Bekalta.

iv. La restructuration territoriale de Mahdia

La ville de Mahdia profitera des effets d'entraieemdu tourisme sur les autres secteurs de
I'économie et de la concentration des servicesaderiveau lui permettant d'assumer pleinement
sou réle de centre urbain principal appuyé pardRejf.

La bretelle du Sahel débouchant sur la RR90 (aeanivde Sidi Bannour) et desservant Mahdia
par la route de Chiba (RR191) aura a renforceblet la vocation de Mahdia.

La stratégie d’aménagement de Mahdia préconise keussnforcement du role et de la vocation

de Ksour Essef et de Salakta, qui s'exprimeraté pardéclenchement des travaux de realisation
de la station touristique.

L'aménagement de la ville sera appuyé sur un cenimeipal, prolongeant le centre actuel vers
le Sud, et de deux autres centres secondaires :

- Le centre urbain de Rejiche appelé a se dévelogiparse moderniser pour assurer un
appui efficace a Mahdia.

- Le centre Nord, situé face a la zone touristique, liaison avec la future zone
universitaire.

X1.1.4. La hiérarchie des centres urbains

La région économique du Centre-Est, avec ces détropoles Sousse eu Nord et Sfax au Sud, a
c6té de Monastir et du pble naissant de Mahdigpsé&ie et se propose d’accomplir un réle de
taille dans linsertion de I'’économie nationaleaanhondialisation. Cependant, la réussite de la
région dans la releve de ce défit est subordonaéé&guloption d’'une politique d’aménagement
offensive, efficace, durable et équitable, dansidtlg le role métropolitain de Sousse et de Sfax
sera décisif.

A cet effet, et afin d’assurer un meilleur appuk anétropoles et au centres principaux, il est
impératif de réduire le déséquilibre entre lesesillet assurer une répartition efficace des
équipements et des infrastructures surtout qu'pires une intégration porteuse de I'ensemble

% SDA de I'agglomération de Mahdia (1998).
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de ces compartiments. La bicéphalisation qui malgusructure territoriale actuelle du Centre-
Est (région sahélienne au Nord et région sfaxieameSud) ne tarde pas a accommoder la
hiérarchie urbaine souhaitée et entraver, un petilsaoute stratégie d’intégration et de
complémentarité entre les deux compartiments.

L'objectif concerne la création d’'un espace mubliep décontracté, compétitif et harmonieux qui
a besoin d'étre correctement planifié. Des moyetdsquats et suffisants, notamment une
infrastructure vigoureuse et une base économiquepéttive, devront étre développés et
alloués. Il s’agit ainsi de développer une strueturbaine qui favorisera l'organisation d'un
milieu urbain évoluant conformément aux exigenceslal durabilité, offrant une meilleure
gualité de vie pour la population, et assurantagpect de l'environnement et la sauvegarde des
spécificités de l'urbanisation de la région.

Comme structure urbaine commune ou de base a psécoih est judicieux de préconiser une

hiérarchie a trois niveaux dont le premier concemneniveau de métropoles régionales de
dimension internationale. Ce niveau regroupe ledyi@ousse et le grand Sfax compte tenu de
leur poids démographique d’'une part, et du faiilgj@britent des infrastructures et des services
de haut niveau et attribués généralement aux gsanuropoles de dimension internationale

(aéroport internationaux, ports en eaux profondieseformes logistiques, etc.).

En deuxieme niveau, Monastir et Mahdia confirmerteurs rbéles de centres régionaux
principaux ; le tout est appuyé par un réseau dgegsous régionaux, outre les centres locaux et
élémentaires de dimension rurale.

i. Les attributs de la métropolisation

L’armature urbaine a développer devrait étre baséde renforcement de la métropolisation de
Sousse et de Sfax, dotés d’infrastructure de dimensternationale et rayonnant chacun sur le
territoire du gouvernorat. Le statu quo de Sfaxedlppa une réflexion sur I'avenir de son
armature actuelle en rapport avec sa capacitéeréellgouvernance. Pour des considérations
historiques et culturelles, la ville de Sfax a ééldans une logique de « verrouillage » sans
appui significatif sur un réseau urbain étoffé stezx doté. Elle se trouve aujourd’hui surchargée
avec des fonctions démesurées qui débordent deysité naturelle de gouvernance. Pour
atténuer les vices générés par cet enfermemenk &éarait migrer vers une certaine
dissémination structurelle de ses fonctions tetates et envisager une restructuration profonde
de son armature urbaine.

Dans le cadre du présent SDARE, les objectifs deopélisation des Sousse et de Sfax se
résument ainsi :

La métropole de Sousse

- Atténuer les dysfonctionnements liés a la cenéalie la ville qui n'a pas évolué en
rapport avec les nouvelles transformations métitgioes de la ville. Il s’agit de
relocaliser le port de commerce actuel apres aréi des réserves fonciéres laissées par
I'élimination de la caserne.

- Renforcement des attributs de métropolisation délla par la création de trois centres
urbain, commercial, et administratif.

- Création de nouveaux centres urbains dans les caesriimitrophes.

HORIZON CONSULTING MARS 2011



DGAT / Schéma Directeur d’Aménagement de la Région Ecaneeniu Centre-EstRAPPORT DE SYNTHESE 226

- Améliorer la compétitivité des entreprises par t¢anfation et le rehaussement des
gualifications, la modernisation des infrastructude communication et I'atténuation des
externalités négatives (pollution, congestion, ...).

Carte n°19 : Métropolisation du grand Sousse
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La métropole de Sfax

Parmi les plus importantes orientations :

- Valoriser les externalités offertes par la villdarament I'esprit entreprenarial ancestral
et 'engouement pour les affaires, ainsi que laacdg de conquéte de nouveaux marchés.

- Bénéficier d'un gisement de main d'ceuvre qualifi@e a la présence d'un péle
universitaire dynamique assurant des formationsdisciplinaires.

- Consolider les services aux entreprises et decgd’accompagnement appuyant le réle
directionnel de Sfax, relais de la capitale.

- Profiter de la gamme d'infrastructures de transportfortant I'ouverture déja constatée
du Grand Sfax et confirmant son statut de futurérapéle méditerranéenne (un port
commercial en liaison avec les cing continentsaéroport rénove, une voie ferroviaire
Nord-Sud et Est-Ouest, une autoroute littoralechissant le réseau routier existant et
appelée a devenir trans-maghrébine, une platefgisique programmee).

- Création d’'une technopole dans le domaine de l&san

- Promotion du tourisme sanitaire et du tourismecdegres.

- Développement de l'infrastructure routiére struahte dans I'agglomération.
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Carte n°20 : Métropolisation du grand Sfax (d’aprésla SDGS)
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ii. Les pdles régionaux principaux

Dans la stratégie de I'aménagement du territoirenaddtir et Mahdia sont considérés comme
espace de déconcentration de la zone métropolitiEr&ousse. En effet, la consolidation du péle
régional de Monastir avec ses conurbations dynagsi@Moknine-Ksar Hellal et Jemmel), et la
promotion du péle de croissance économique damerla Mahdia (y compris Ksour-Essaf) est
une condition nécessaire pour le développementédgsns intérieures des deux gouvernorats de
Monastir et de Mahdia. L'industrie textile et lautsme se présentent comme facteurs moteurs
de la croissance économique de cet espace.

La définition d’'un deuxiéme niveau d’hiérarchiei@ute les villes de Monastir et de Mahdia

comme des podles régionaux principaux disposanpldgieurs atouts qui assurent en méme
temps un appui a la métropole du Sahel (grand 8pessin encadrement et un rayonnement sur
'ensemble des gouvernorats correspondant (MonastMahdia), si bien que ces deux péles
régionaux font face a plusieurs lacunes et cortrgjna savoir servitudes, aéroport, salines,

sebkhas, cordons de carrieres, sables dunaires, etc

L’organisation urbaine de ces deux péles seraudgticsur une stratégie dont les grandes lignes
sont énumeéreées ainsi :

HORIZON CONSULTING MARS 2011



DGAT / Schéma Directeur d’Aménagement de la Région Ecaneeniu Centre-EstRAPPORT DE SYNTHESE 228

* | e pbOle régional de Monastir

- Structurer la ville par une refonte du rapport eds espaces urbains littoraux et d’arriére
pays surtout périphérique.

- Favoriser la complémentarité entre les principadbegppour 'aménagement de Monastir.

- Promouvoir un couloir médian polarisé par I'aggloaté&n de Jemmel et articulé sur la
bretelle du Sahel pour assurer un bon encadrenesrgspaces ruraux limitrophes.

- Favoriser une intégration des espaces écologiquesaterels (sebkhas, iles, zones
agricoles, ..) en tant qu’espaces de productiale eomposition de paysage.

- Orienter I'extension urbaine vers les villes dexéamédian en vue de décongestionner
I'axe littoral tout en densifiant les villes de Mastir et de Jemmel.

- Densifier le tissu urbain comme option de maitded’occupation du sol.

- S’appuyer sur les deux pbles de: la conurbation Migknine-Kesar Hellal et
'agglomération de Jemmel bien positionnées gédugaement (relais a Monastir).

- Endiguer I'habitat spontané notamment a Ghars E#oet & Kotrine et projeter un PIF
dans ces zones.

- Créer de nouveaux périmetres d'intervention forec{&XF).

- Promouvoir un nouveau centre urbain de haut niveau.

- Réaliser les équipements socio-collectifs nécessales villes et les infrastructures dans
les villes et améliorer I'équipement des petitsti@nurbains.

* Le pbOle régional de Mahdia

- Promouvoir une armature urbaine équilibrée, gratse ldérarchisation des centres et la
mise en place d'équipements structurants.

- Améliorer les infrastructures de communication.

- Promouvoir les activités économiques.

- Restructurer les péles urbains de Mahdia-Rejiclkésetir Essaf-Salakta.

- Orienter les extensions urbaines vers le Nordote zouristique et vers le Sud de Rejiche
(a prévoir des réserves foncieres)

- Renforcement du role et de la vocation de KsouaEssde Salakta, qui s'exprimera a
partir du déclenchement des travaux de réalisal#ola station touristique.

- Protéger les terres agricoles contre 'urbanisaliodésertification et I'érosion.

- Protéger le littoral par le respect du DPM et latidn de la construction des routes en
bord de mer.

- Deésenclaver la région par une liaison directe daeitoroute et prolonger la bretelle du
Sahel jusqu’a Sfax

- Assurer une intégration régionale par le prolongande la voie ferroviaire jusqu'a
Chebba.

- Réhabiliter et réaliser I'extension de zones indeigts existantes et programmer de
zones de petits métiers.

iii. Les poles urbains secondaires

L’ensemble des villes métropolitaines et de pbékascipaux devrait étre appuyé par un réseau de
centres sous-régionaux de niveaux 1 et 2 (troisieivieau de la hiérarchie proposé). Ce réseau
est constitué des centres sous-régionaux qui aarsnttenir les péles régionaux centraux dans
'encadrement administratif (services administstét assurer le rayonnement économique dans
la limite d’'une a deux ou trois délégations (sdmras). |l s’agit principalement comme centres
secondaires de premier niveau :
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- Enfidha, Sidi Bouali, Akouda, Msaken, a Sousse.

- Moknine, Ksar Hellal, Jemmel a Monastir.

- Chebba, ElI Djem, Souassi a Mahdia.

- Mahres, Skhira, Djebéniana, Agareb, Hencha a Sfax.

Le reste des communes chefs-lieux de délégatiommtsdéveloppées en des centres urbains
secondaires de deuxieme niveau. La raison soustjiceéveloppement de Chebba et El Djem,
en tant que centres de sous régionaux de prenvieauni est de leur permette de développer la
zone meédiane entre Sfax et Mahdia qui connait wngpdrisation et un sous équipement
manifestement élevé.

C’est la couronne des centres sous-régionaux, mogeninde niveau 1 qui vont assurer un réle
décisif et efficace dans la stratégie de dessenmegiale déconcentration, en partageant avec les
métropoles et les centres régionaux principauxfdestions économiques structurantes (zones
industrielles, zones touristiques, ...). Pour étreivaat et mobilisateurs de l'investissement local
ou étranger, le choix d'activités a promouvoir daes centres devrait étre compatibles avec
leurs ressources propres (agroalimentaire, suletardes, ...).

Parmi ces centres, Enfidha (et éventuellement Bbaji Msaken, Souassi, El Djem, Chebba, BA
Ben Khlifa, Mahres, etc, seront ciblés comme dasitins privilégiées en les dotant de quelques
infrastructures notamment des zones industriellas, infrastructure de communication et des
ouvertures routieres rapides. Ces dernieres paontttie désenclaver les zones intérieures et
encourager les investisseurs a s’y implanter.

Ces trois niveaux peuvent étre renforcés par utrigo@ niveau constitué de centres locaux et
élémentaires qui auront a rayonner au niveau lozdat, zone,..). Mais dans son ensemble,
cette structure urbaine présente un cadre propce pn aménagement adéquat de la région
économique du Centre-Est a travers les orientatd@tites et préconisées dans le présent
SDARE. Ce niveau regroupe les centres a vocatioalerufavorisant le développement de
I'activité agricole et servant de relais entre ¢egploitations agricoles d’'un coté et les centres
urbains de consommation et les plateformes indilietsi de transformation de I'autre coté.

XI.1.5. Restructuration et Organisation de la circuation

L’intensification du développement économique akeleforcement du role des métropoles et des
centres urbains d’appui aura a aggraver les praddede transport en I'absence de solutions
radicales et stratégiques, ce qui limitera les tages du desserrement urbain et économique
visée par le SDARE.

Pour assurer une meilleure organisation de la latiom et de I'acces des véhicules dans le
centre-ville, la Municipalité de Sfax a adopté racegent (a partir de janvier 2010) la mesure des
« Zones Bleues » dans lesquelles s’applique lecipende la rotation de parking des veéhicules
selon une tarification automatique assurée parais bes horodateurs. Ces zones bleues dans la
ville de Sfax sont centrées autour de la médinacipalement dans la zone appelée Bab Bhar,
ainsi que de part et d’autre de I’Avenue de I'Algédans la place de 7 novembre et le long de la
Rue de Tazarka vers la zone industrielle de Powdrie

Cette approche n’a pas donné encore des fruitsblasgsur la réduction de la congestion de la
circulation. Des solutions plus radicales sont sgages, notamment la réalisation des
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pénétrantes ainsi que la réalisation des parkiegscaux et, plus vigoureusement et pour plus
d’efficacité, il est nécessaire de restructurerckntralité actuelle en atténuant la radio-
concentricité qui est a l'origine de tout I'ennuieyconnait la ville de Sfax au niveau de la
circulation.

i. Les pénétrantes pour corriger le probléme de pé#tration urbain a Sfax

Adossée a la mer, Sfax a développé son réseaurmuication routiere en doigts de gant
écartés, dont la paume serait le grand centreefilles doigts, une dizaine de routes disposées en
éventail, menant vers Gremda, Menzel Chaker, E| BIrAfrane...Tunis, Mahdia. Selon cette
architecture, le réseau routier s’est vu densifet’extérieur vers la ville proprement dite, ceé qu

a abouti a des goulots d’étranglement et des Bnsfréquentes d’engorgement a I'entrée et au
milieu de la ville.

Le tracé des avenues et des rues de cette derrnéig) (du moins pour le centre-ville) au siecle
dernier pour un parc automobile ne dépassant pa20e mille véhicules, est aujourd’hui

complétement obsoléte. Actuellement, le Grand Sfaxpte plus de 500 mille habitants (...

habitants en 2004) et pres de 100 mille automabiles

Le probléme a commencé a interpeller la munici@alit milieu des années 70 du siecle dernier
qguand la circulation avait commencé a s’intensifierparc automobile de la ville augmentant
sans cesse. Depuis, il va en s’aggravant. Au dé&baglution était relativement simple, quoique
non radicale : rationalisation des circuits et siess de circulation en ville, et généralisation des
«feux tricolores».

Vus de 2005, les replatrages successifs initiédgsaconseils municipaux depuis une trentaine
d’années paraissent futiles. Le probléeme de laukgtion automobile a Sfax est devenu une
préoccupation qui a pris le rang et I'ampleur dascgs de la pollution atmosphérique émanant de
I'ex-NPK et actuellement de la SIAPE.

Depuis quelques années, donc, les choses se dterheet améliorées avec la réalisation des
rocades Majida-Boulila, km 4, km 11... Avec la gétidedion des ronds-points aux principaux
carrefours de la ville. La circulation automobil&fax reste encore éprouvante.

Pour y faire face avec plus d'efficacité, le cohski la circonscription municipale Sfax El
Médina ceuvre a proposer les solutions adéquates.tive, on projette, dans le cadre du plan de
la circulation de la ville de Sfax, d’entreprendire ensemble d’actions portant notamment sur le
dédoublement de I'ouvrage enjambant Oued El Mamumddernisation de trongcons des routes
nationales RN1, RN13 et RN14. Des travaux en cenngue de I'élargissement (2x2 voies) de la
rocade du km 11 sur un troncon de 28 km. Egalemesttravaux ont été menés le long de la
rocade du km4, dans lesquels se sont impliqguéaauescipalités de Sfax, Gremda, Chihia et El
Ain et qui consistent en I'élargissement de 5 i inlet en 'aménagement de ronds-points, etc.

Actuellement, la situation montre que ces solutinimt pas apporté les remedes nécessaires.
Méme avec le renforcement de la RN 1 sur un tromgB0 km, la modernisation de la route de
Gremda (drainage de la chaussée, élargissemeanté&ement en enrobé sur une dizaine de km),
I'élargissement de 4 ouvrages sur la rocade du kmetlla réalisation de I'échangeur prévu au
niveau de «Kassas Bousina, la situation ne seapitéea étre résolue que par la réalisation de la
pénétrante Sud.
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La pénétrante nord-sud est un projet relativemérgnt qui est capital pour le «rééquilibrage» de
la circulation en ville, en plus de son opportugitdnomique. Selon les orientations du SDA du
grand Sfax (1999), cette pénétrante est projetdermune route littorale reliant la rocade du km
11 a la RN1 et a la RR281 en passant par Sidi Man3@parura, le front marin de la ville et
Thyna. Mais derniérement, des modifications ontagtportées a cette pénétrante au niveau de
son troncon par recommandations des associaticagels’occupant du systéme écologique et
de l'avifaune aquatique dans la zof. (Carte n°2).

Carte n°21 : Restructuration viaire dans la zone Sdidu Grand Sfax : Redéfinition de la pénétrante
Sud
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Il s’agit, en fait, de 31 km de route continuantdaade du km 11 & son aboutissement Nord et
longeant le littoral en passant par Sidi Mansauifuture Taparura, le port commercial, derriére
Chott El Krakna, la zone de Thyna pour rejoinds=R&\1 et la RL281.

La réalisation et la déviation de la pénétrante, snitlalement prévue en pleine zone littorale
(option prescrite par le SDA, le PAU et confirméa fa SDGS), est envisagée dans le but de
développer le réseau viaire en créant un nouvelgaxantissant, non seulement une meilleure
pénétration de la zone mais aussi, une meilleuretifm et plus de facilité de communication
littoral Sud / littoral Nord, en passant dans lerteet le moyen terme par la rue Remada et en
envisageant la création, a long terme (au-dela’l@izon du présent SDARE), d’'un pont
suspendu enjambant le port de commerce. Une telteira permet de protéger une zone (fragile
et exposée a linstabilité chaque fois qu'il y aigifon d’aléas et de pressions) contre une
acceélération et une intensification des échangesatehandises et de personnes (SDGS 2016).

Cette pénétrante permettra, en définitive, de deissat la cité et plusieurs zones économiques,
sans traverser la ville, ce qui est dénature audéto un important flot de circulation vers la
périphérie, outre la préservation d’'un écosystenairmhautement fragile. En outre, il est
proposé de faire de cette « voie verte », projietéeng de la cbte, une piste écotouristique et de
distraction qui s’'ajoute a la zone humide de Tyoargréer un circuit écotouristique dans la rive
Sud de Sfax.
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ii. Les pénétrantes pour corriger le probléme d’emntée/exit urbain & Sousse

A Sousse, le probléeme est aussi aigu surtout awveensification du trafic, 'augmentation des

échanges entre les conurbations limitrophes (Mandstcordon sublittoral de Sahline / Kesar
Hellall / Moknine, etc..) ... L'accés via le centriler est problématique a cause du port de
commerce qui attire une grande partie du traficdawutre les voyageurs. Le transfert de la voie
ferroviaire hors du centre ville, déja effectuéydiasera le solutionnement du transit par le
centre-ville en créant une pénétrante dont I'ithirér requiert des études de faisabilité.

Carte n°22 : La pénétrante proposée pour I'aggloméation de Sousse

XI.1.6. Développement de la logistique de transpotrbain et interurbain

Le transport urbain requiert des solutions radicale stratégiques qui soient a la hauteur des
exigences d’'une métropole régionale méditerranédhdevrait étre restructuré dans les grandes
métropoles en relation avec les villes cotiérespple. C'est ainsi qu'il est nécessaire de
promouvoir le transport ferroviaire en site progneétro léger) a Sousse et a Sfax, tout en
connectant le réseau des villes cotiéres depuigldd@usqu’a Mahdia en passant par Sousse et
Monastir.

Et vu qu’on vise le maximum d’intégration éconongqies différentes zones de la région avec
un desserrement « longitudinal » et « méridiondés activités économiques, il est recommandé
de prolonger la ligne ferroviaire jusqu’a Chebbarpoterconnecter tout le sahel et désenclaver
et dynamiser sa rive cotiere Sud au niveau de Ghdt#loulech, outre la desserte de la future
station touristique d’El Ghedhabna.

Il en est de méme a Sfax ou le réseau ferrovia#eypreliera, dans une premiére étape, la route
de Tunis et la route de Sfax, pour s’étendre @téement a la route de I'aéroport et a I'ensemble
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des communes du grand Sfnotamment longitudinalement en reliant les zandsstrielles
implantées depuis El Ghraba et sidi Salah au Nadtdhaffar-El Mahres au Sud, en passant par
Sfax et Thyna. Dans une optique, on propose deniit jusqu'a Mahrés et pourquoi pas a
Skhira a I'image du métro du Sahel.

Outre la fluidité des déplacements de la main diewentre les centres urbains du sahel,
I'organisation des déplacements entre lieu de eésieltravail et I'atténuation de la concentration
de I'habitat autour des zones de travail ou dandl&de travail, il y'aura impact fort intéresgan
sur l'activité touristique en facilitant les dépdecents des touristes entre les pdles existants ou
projetés (Hergla, Kantaoui, Corniche de MonastateeMahdia, Ben Ghayadha, et Chebba).

Dans la rive Sud du Centre-Est, il sera de mémeldgpé un réseau de métro qui reliera Sfax a
ses périphéries, notamment longitudinalement éantdes zones industrielles implantées depuis
El Ghraba et sidi Salah au Nord a Chaffar-El MalaeSud, en passant par Sfax et Thyna.

Le transport inter urbain est normalement asswgalfacon convenable par les differents modes
existants (train, bus, louages,..), sauf qu’il faitdsouligner :

- La mise en ceuvre des actions de développemetnauasport urbain inscrites dans le cadre du
plan directeur régional du transport du Sahel gav@it notamment : (i) la continuation de la
modernisation du métro du Sahel ; (ii) dédoublentag voies ferroviaires entre Moknine et
Mahdia : (iii) etude de faisabilité de la connexitarroviaire de Jemmel a la ligne Sousse-
Mahdia...

- la nécessité de développer la liaison maritimex3ferkennah par une nouvelle flottille
moderne et spacieuse pour faire face notammenéwaeiappement du pble touristique Funkhal
et éventuellement I'émergence d’'autres activitésistiques. Une étude pour la desserte aérienne
de Ile est en cours de réalisation.

X1.1.7. Développement du systeme portuaire et aéroptuaire

Le développement du systeme portudiaes la réagion sera amorcé par la création dduneau
port en eaux profondes a Enfidha. Ce port, d’'unt c®i2300 Million de DT, se propose de
développer l'intégration du pays dans les réseauxrahsport multimodal méditerranéens, qui
assurent la chaine « door to door » avec un tradsbmnt actuel de 10,3 Million d’EVP
contre 6,6 Million d’EVP dans I'Ouest de la méditarée et 7,8 Million d’EVP dans I'Est.

Le réaménagement du port de Sfax et la reconverd®nses activités, favorisé par la

délocalisation a terme de la SIAPE, est justifié Ipmpératif de repenser la spécialisation du

port a I'import (souffre,...) et a I'export (phosphai...). Cela améene a réfléchir sur des activités
de substitution a mettre en place pour revigoratyigamisme de cette infrastructure, ayant de
tout temps conditionné I'expansion des activitébaimes et régionales de par les synergies
gu’elles suscitent. Cette manceuvre passe par &iaméd’'un terminal de conteneurs suite au
déménagement du pole phosphatier et a la réaffatide I'ex-zone des hydrocarbures.

% Source : Gouvernorat de Sfax.
% Un EVP est un conteneur « équivalent vingt pieds 80 m3.
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Le terminal pour conteneurs, dans un monde glabalisconcernant un port connecté aux cing
continents, s’avere indispensable pour servir, sealement le développement de cette future
Métropole méditerranéenne mais aussi, le développemational. Cette réalisation tiendra
compte des conclusions et recommandations de &étiégh amorcée par TOMMP relative a la
redistribution et a la réaffectation des infrastines du port de commerce de Sfax qui voit en ce
dernier plus une zone de rupture de charge qu’'ane d’entreposage. Le plan directeur du port
marchand de Sfax a I'horizon 2020 a préconisé notanmt de développement des activités non
polluantes telles que les croisiéres, et ce dansadée Nord ou dans I'ex-site pétrolier. Cette
option renforcera la vocation touristique de cedigion notamment avec les projets de Taparura
et les zones touristiques de Funkhal (Kerkennal)Eeathaffar. De ce fait, les réserves foncieres
devront étre consolidés et bien exploitées poueld@per cette fonction (extension, affectations
appropriées), tout en repensant I'existence d’@éswon appropriées, voire polluantes, dans le
site.

Par ailleurs, en vue d’organiser le trafic du t@ors dans les axes vicennaux amenant au port, il
est envisagé d’étudier la possibilité de transféaetivité de la compagnie de transport maritime
SONOTRAK vers l'ex-site pétrolier du port. De mérihest proposé d’étudier la séparation de
I'activité de la flottille de péche et celle durispport maritime dans ce port.

Le port de commerce de Skhira, actuellement résawmeé produits chimiques et pétroliers,
devrait étre élargi pour incorporer le transportndeiveaux produits sinon, il faudrait créer un
nouveau et, « pourquoi pas », délocaliser carréfegyart de commerce de Sfax vers Skhira.

Figure 9 : Péle industriel de Skhira a développer

Extension du
pole industriel

Extension du

,>/port commercial

T ——Port commercial

petro-chimique
existant

Noyau industriel La méditerranée
chimique
existant

Source : Horizon Consulting, 2009

Le transfert de la SIAPE vers Skhira et le dévedompent prévu du port maritime de cette zone va
se traduire par une réduction substantielle de¢iViée du port de Sfax dynamisé actuellement en
grande partie par le transport des produits chiesgt du phosphate. Le port de Sfax se liberera
d’'une importante partie de capotage de produitgractére polluant et dangereux, et ouvrera de
larges perspectives pour réfléchir a une activitis propre telle que la conversion d’'une partie
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du port en un port de plaisance. A ce titre, dadexd de faisabilité devront étre lancées en vue
d’évaluer les conditions techniques et économigigesette reconversion.

Par ailleurs, un effort est a déployer pour pronmauves activités économiques propres
notamment les industries dans les zones indussielkistantes. Aussi, il y'a lieu de développer
le transport de voyageurs et faire du port uneefdaine de transit de personnes et de
marchandises intercontinental en complémentarigé & port en eaux profondes d’Enfidha et le
port maritime de Sousse et le port de Skhira.

En ce qui concerne 'aménagement du port de comarESousse, les orientations en la matiere
retiennent 'aménagement du compartiment Nord dti g Sousse ainsi que 'aménagement du
port actuel et de son compartiment Sud. Cet amémagfe permettra d’assurer les objectifs
suivants :

- Accueillir des navires touristiques de taille moyerjcompartiment Nord) et des bateaux
de plaisance pour le débarquement des navires adbamalises (compartiment Sud).

- Atténuer la dominance de la fonction commercial@ai.

- Consolider la métropolisation de Sousse.

En ce qui concerne linfrastructure aéroportualee, SDARE retient la continuation de la
deuxiéme tranche du port international de I'aérbpdernational d’Enfidha, la consolidation de
'aéroport de Monastir et de Sfax.

XI.1.8. Les bretelles cotiéres : voies de désenctament et d’intégration intra et
interrégional

Ayant été concue essentiellement pour désenclaadridM, la bretelle du Sahel aura un impact
aussi sur I'ensemble de la zone médiane entre Madtdbfax. Cette zone a subi pour longtemps
et encore la bipolarisation excessive aussi bietad&gion sahélienne industrialo-touristique
(Sousse et Monastir) au Nord et la grande villeSfiex au Sud, si bien gu’elle recéle des
ressources économiques non négligeables (agrieulibmrisme balnéaire notamment a Chebba,

).

Afin d'y profiter dans le développement de la régide schéma directeur d’aménagement
propose d’aménager une bretelle (route expressntdilahdia a I'autoroute Msaken-Sfax. La
bretelle du Sahel est considérée comme un destprejeucturants qui va permettre de
désenclaver l'arriere pays de Monastir et surteutdhdia et ses contres urbains satellites.

Malgré l'importance de cette voie express, tantlsyslan de la disserte viaire régionale qu’'au
niveau de son co(t, elle s'arréte a 11 Km de le dé Mahdia. En prévision d’'un prolongement
de cette bretelle jusqu’a Chebba et méme Sfast hécessaire de prévoir des acces rapides vers
la ville de Mahdia et les centres urbains limitrepl{Ksour Essef, Bradaa, etc..) pour favoriser
I'acceés et I'exit rapide de la circulation.

Par ailleurs, afin de conférer a cette bretelleplus d’effet de restructuration et d’'intégration,

cette bretelle sera prolongée pour relier méme Gddhelloulech et Sfax. Dans ce cas, elle sera
une véritable bretelle sahélo-sfaxienne de typeuterexpress » qui compense I'éloignement de
cette région de l'autoroute Msaken-Sfax, désencéaahdia et assurera une interconnexion
dynamisante entre la métropole sfaxien et Mahdiagui concourra a une meilleure intégration

HORIZON CONSULTING MARS 2011



DGAT / Schéma Directeur d’Aménagement de la Région Ecaneeniu Centre-EstRAPPORT DE SYNTHESE 236

entre la moitié Nord du Centre-Est et sa moitié Suakténuer le phénomeéne de bipolarisation de
la région.

Aussi, il est proposé d'aménager des voies rapra@diant les principaux centres urbains
intérieurs a l'autoroute, & savoir Kondar, SidiH#ni, Souassi, Menzel Chaker et B.A. Ben
Khlifa. L’autoroute Sfax-Ras Jdir, a aménager padceément, aura a renforcer le lien entre
Skhira et Gabes par I'important trafic entre leepdndustriels chimiques relavant du GCT.

Par ailleurs, compte tenu de leur dimension subregge, les grands projets requiéerent le
renforcement des ouvertures avec les régions édquemvoisines. Si les ouvertures avec Tunis
et Nabeul-Hammamet est performante depuis ex-temhpsen est pas de méme pour la

connexion avec Zaghouan ou se développe une nudtiie poles industriel & Djebel Oust, El

Fahs et tout réecemment a Zriba. Une ouverture agte région permettra d’assurer une bonne
intégration des activités eéconomiques et un acgesearvices multimodaux qui seront promus a
Enfidha.

Il en est de méme pour l'ouverture d’Enfidha avecpble industrialo-artisanal et agricole a
Kairouan, ainsi que l'ouverture de la région médigaxe Chebba-Souassi) a Mahdia, et enfin
'ouverture du grand Sfax au Centre-ouest notamraguartir de la RN2.

Le développement de I'arriere-pays du Centre-Ba&tniadéja initié par I'élaboration du Schéma
Directeur d’Aménagement et de Développement Spgmfidu milieu rural du Centre-Est
(Arriere-pays de Mahdia), devra toucher toutesZeses intérieures notamment a Sousse, a
Mahdia et a Sfax. Pour Sousse et a Sfax, des étd@démboration de Schéma Directeur
d’Aménagement et de Développement Spécifique diewmniural. Par contre pour Mahdia, les
orientations ainsi que les projets pertinents psépodans le cadre du Schéma Directeur
d’Aménagement et de Développement Spécifique dadira-pays seront retenus dans le présent
SDARE (cf. préconisations sectorielles et plan-paagne).

X1.1.9. Sécurisation stratégique des apports hydriges et énergétiques
i. Les besoins en eaux a satisfaire

Le développement des pobles industriels a doubkctene hydrovore énergétivore dans la région
du Centre-Est (zone industrielle pétro chimiquekhilg, industries agroalimentaires a Mahdia et
Sfax, ...), ainsi que l'accroissement des activig¥tidire et résidentielle (Tourisme, résidence,
futurs métro,..) posent des défis en matiere d’epgydrauliques et énergétiques.

L’augmentation continue de la consommation d’eansdane telle région a faibles ressources

locales continue a hypothéquer sa sécurité en ldaémaen l'absence de ressources de

substitution. Les besoins sont comblés actuellemppanune lourde facture d’approvisionnement

en eau a partir d’autres régions. L'option résidaayen et long termes dans le dessalement de
'eau de mer tout en l'affectant a 'usage qui Eovise mieux (général la plus haute valeur

ajoutée) afin d’amortir le colt du dessalemengentabiliser le métre cube d’eau produit.

Il est prévu le développement des réservoirs danséflion de Sousse pouvant assurer la
couverture de 3 mois des besoins en eaux de laré@ies réservoirs seront alimentés a partir
des eaux du Nord et seront efficacement opératisnaeec I'entrée en service de linter

connectivité entre les différents barrages du gaysjet en cours d’étude par le Ministere de
I'Agriculture).
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Le dessalement de I'eau de mer est une solutiorpeui étre rentablement intégrée avec la
production électrique nucléaire. En effet, cettengge, malgré son risque écologique, génére
une énergie beaucoup moins chere que I'énergiddadsde ce fait, susceptible de produire une
eau dessalée de faible colt. L'option nucléairet @re renforcée par I'approvisionnement

stratégique en gaz naturel libyen qui se préseanjeual’hui comme une source énergétique

« verte » abstraction faite de ses effets de seareéutilisation des eaux épurées constitue aussi
une solution et une ressource complémentaire podgion.

La valorisation des eaux saumatres de quelqueteaegipourra étre avantageux s'’il sera inscrite
dans le cadre d’'un programme de recherche-déveiugnute

ii. Les besoins énergétiques a sécuriser

La sécurisation des apports énergétiques de larrégconomique du Centre-Est se pose
aujourd’hui comme I'un des enjeux les plus crucjauntamment dans un contexte international
caractérisé par une augmentation soutenue de lardinet des cours mondiaux et une tendance
a I'’épuisement des ressources fossiles mondiales.

Par son intense activité économique et particutierdg celle a caractere énergétivore en
développement (péle industriel de Skhira, grandges au Nord de Sousse, possibilités de
promotion de métros Iégers dans le grand Souske geand Sfax,...), 'enjeu énergétique est
inscrit dans le cadre du présent SDARE comme intipérecitant & trouver des solutions
catégoriques et stratégiques a la région et augragenéral.

C’est ainsi que I'option nucléaire pour la prodantid’électricité devrait étre inscrite a I'ordre du
jour, en optant a la création d’'un centre de prtidocélectrique fonctionnant a I'énergie
nucléaire. Cette option a été validée par les &tukigpportunité économique relevée effectuées
par le Ministére de I'Industrie.

En outre, afin de consolider les apports énergéticet diversifier leurs sources, le gaz naturel
constituera une alternative notable du fait degmportunité notamment pour une région littorale
a forte activité industrielle et touristique et teent peuplée. A cet effet, il faudra assurer une
alimentation en gaz naturel a partir de la Libygéiéraliser le réseau de distribution a toutes les
villes cétiéres de la région.

Par ailleurs, pour faire face au manque enregidargs les ressources fossiles, une nouvelle
raffinerie devra étre réalisée a Skhira a proxinmtgnédiate du terminal pétrolier de la région. Le

projet sera doté d’'une raffinerie de pétrole ettolgtes les installations annexes (unités de
traitement et de raffinage de pétrole, installagide stockage des produits raffinés, ...).

X1.1.10. Mise a niveau et développement environnemtal

i. La protection des cbtes

En optant pour les grandes opérations d’atténuates déséquilibres écologiques, le schéma
directeur d'aménagement s’emploi a la délimitattanDPM avec possibilité de démolition de
toute occupation illégale et surtout celle endommaag I'écosysteme cotier. La gestion de
I'interface ville/mer devrait étre repensée dansddre d’une maitrise plus efficace de I'emprise
du DPM et une réduction de linstallation des at#w polluantes.
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Par ailleurs, eu égard a ses impacts prévisiblegetaux, les risques d’'une élévation accélérée
du niveau (EANM) de la mer devrait étre traitées@ueux et prise en compte dans les normes
d’aménagement du territoire d’une fagcon généragdorSune optique curative, on ne peut que
protéger les composantes existantes (zones humgltess archéologiques, constructions,

ouvrages,..) et ce en préconisant des ouvragesotiepon ad hoc.

Cependant, dans une optique préventive, 'empégkementaire du DPM en vigueur devrait étre
révisée a la hausse, tout en développant une dagezones non aedificandi a risque de
submersion sous l'effet de 'TEANM.

ii. La protection des aquiferes et des zones humide

La protection des nappes souterraines contre latpol urbaine et industrielle devrait étre
effectuée par une amélioration du taux de brancherdes agglomérations urbaines et la
réalisation de nouvelles STEP ou la réhabilitagbiiextension des STEP existantes. Le cas de
Sfax demeure problématique avec I'étalement déréedarla ville et avec l'insuffisance de la
densification du tissu urbain dans la ville. Unéitnse plus accrue de I'extension urbaine et du
gaspillage foncier sera un préalable pour rentailies projets d’assainissement dans la ville.

De méme, il y'a lieu d’aménager les zones humidesmment celles polluées ou qui encourent
des risques de pollution (sebkhas de Kalbia, Sidiiéni, Moknine,..). Le biotope sebkhatique

constitue un milieu aussi bien fragile que riché ppurrait étre profitablement exploitées pour

développer le tourisme écologique et améliorectaslitions de vie des populations riveraines.

iii. La lutte contre la désertification et I'érosion hydrique

Un effort plus intense sera a déployer pour lagutin efficace des écosystemes agricoles,
notamment contre la désertification (érosion éol@ret hydrique.

Des aménagements de LCD sont aussi a entrepreadeeles Hnachirs oléicoles d’Ouedrane
ainsi que le secteur situé entre sabkhet Nouikkir& a Sfax et dans la zone de B.A. Ben Khlifa.
En ce qui concerne 'aménagement des bassins ¥&réasmzones les plus concernées a protéger
contre I'érosion hydrique se localisent dans lessis versants d’Ain Mdhaker, a Mrabet-
Hached, a Sidi et El Héni (Sousse), dans le seaatre Jemmel et Kerker (Monastir), a
Chorbane, Boumerdés et Souassi (Mahdia) et auxaersvide B.A. Ben Khlifa et a Sidi Mhadheb
(Sfax).

iv. La préservation des ressources halieutiques poune péche durable

Les ressources halieutiques sont fortement souraighes pressions issues de diverses sources
menacant la biodiversité marine dont :

- Le recours a des pratiqgues de péche dévastataoesgnt illicites : le "kiss", les filets
dérivants, les filets au maillage inadapté) nuisantéquilibre et a la pérennité de
'écosystéme suite a la capture de larves, a lactémh de zones de nurseries, a la
dégradation des herbiers,

- Le non respect de la réglementation en vigueurapbodur les périodes de péche (repos
biologique) et les zones de péche autorisées,
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- Un relatif abondant des pratiques de péche tramtigbles (notamment a Kerkennah pour
ce qui est des pécheries fixes ou "charfias", saggggoulettes pieges,...),

- Menaces dues a la pollution engendrée par lesrégephosphogypse, les rejets urbains,
les marées rouges, les rejets d’hydrocarbures desgds off-shore au large de
Kerkennah,

Pour réagir face a ces risques et contraintesa ligu :

- Constitution d’'une base de données a actualisedieégment sur la biodiversité cotiére
et marine recensant I'ensemble des especes deufe fequ'elles aient un intérét
commercial ou non) et de la flore existantes, Sigppt sur une taxinomie appropriée.
Les espéces particulierement menacées doivent'faijet d’un intérét particulier.

- Elaboration d’'une cartographie des herbiers préatikaurs caractéristiques (balisage de
leurs limites inférieure et supérieure, ainsi (e caractérisations).

- Mise en place d’'un programme de surveillance deddiversité marine.

L’ensemble de ces actions ne peut qu'étre prodtglaur la restitution d’'une richesse naturelle
ayant fait la réputation du littoral sahélo-sfaxien marqué les habitudes alimentaires de la
population autochtone, faisant des produits dedaume nourriture de base contribuant ainsi, a
réconcilier plus profondément les villes cétieresaleur littoral et le milieu marin.

D’autres aménagements spécifiques devront étrisédal Sfax et Sousse.

L'aménagement spécifigue de la zone Sud de Sfax

Le développement de la zone littorale sud, éteraixeiles de Kerkennah, s’inscrit dans le cadre
de la SDGS 2016. Cette derniére vise a faire deesptice une zone contribuant au role
meétropolitain du grand Sfax, un pole d’attractiviéonomique misant sur I'industrie propre a
haut niveau technologique et tablant sur un déypalogent d'activités culturelles, touristiques
ecologiques et de loisirs tirant profit des synesgPort / Plateforme logistique / Aéroport. En
plus, elle vise a faire de cette zone un territdeabilité et intégré dans la métropole.

Selon la SDGS 2016, le programme des interventiouns le de la zone littorale sud étendue aux
fles de Kerkennah englobe notamment :

- Le transfert de la SIAPE et la gestion de son lteEn effet, & fermeture de la SIAPE
d’ici 2011 et son transfert vers Skhira n'aura @aésoudre profondément le probléme de
pollution et d’occupation de lI'espace sans trouwee solution adéquate au terril de
phosphogypse et a la réhabilitation/la réaffectatie 'espace qu’il occupe. « La seule
solution évoquée succinctement pour l'unité dedfi@mation des phosphates elle-méme
a consisté a soulever I'idée d’'un aménagement ddclae industrielle qui en résulte,
occultant, par Ia, la profondeur du probléme atprs jusque 13, les activités de la SIAPE
ont condamné toutes perspectives d’'un développemerable et de 'aménagement
souhaité du littoral sud de Sfax débordant méntetamune de Thyna’%

A plus long terme dans la période s'étendant biendela de 2011, il s’agit

essentiellement d’entamer la dépollution du sitevcant 120 ha par évacuation de la
superposition de strates contaminés pour parvemin &orizon sain ou du moins a la
couche pédologique ne dépassant pas les seuilsl@ances, permettant d’envisager

97 SDGS 2016.
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diverses options d’aménagement. En plus, des épmi@sla valorisation du site et son
ameénagement devront étre lancées.

- Les zones industrielles existarifesont & soumettre sous microscope en vue d’endiguer
leurs émissions et rejets. Selon les données dispst!, 30% des rejets liquides des
industries existantes sont déversés dans le mrméurel (soit environ 420 m3/jour d’eaux
usées brutes). Les activités qui s'y déroulent s@st diverses. Leur localisation littorale
ou quasi littorale fait qu'on y recense, de facdumspnoins dominante, des activités de
conditionnement de produits de mer, de construatiavale, de mécanique, chimique,
textile et cuir, agro-alimentaire, ...

Pour les zones industrielles existantes, l'impar¢ardu maintien d’'un dynamisme
économique dans la zone, tout en s’assurant deatespes impératifs d'une durabilité
environnementale, incite a adopter des programmassanissement adéquats et
efficients.

En ce qui concerne les nouvelles zones d’actiétéseer, la mise en place d’'une nouvelle
zone d’activités eéconomiques, a dominante commercest a créer en tirant profit de

I'utilisation rationnelle de la friche de la SIAPtut en la prolongeant vers la zone
aéroportuaire et tout en s’accommodant aux normegramnementales exigées

(prétraitement, production propre, etc.).

D’autres actions, moins importantes en envergueyraht étre prescrites dans le
programme d’aménagement de cette zone, a savoir :

- La délocalisation de la décharge et la réhabilitetide son site, adopté en 2004, sera
effectué verda nouvelle décharge contr6lée localisée a El Gajlaas la délégation
d’Agareb a 20 km de Sfax). Elle est déja fonctidiengepuis avril 2008. Sept centres de
transfert couvrant la majorité des communes du &&fax, ont été déterminés.

- La délocalisation et la réhabilitation du site désssins d’épandage des margines,
exploités depuigleux décennies sur une emprise de 22,5 ha, onthét¥Fiqguement
interdits d’utilisation, un nouveau site d’accugdja fonctionnel ayant été aménagé a El
Gonna, commune d’Agareb. Les actions a mener densis entamer la dépollution
totale du site et ce apres élaboration d’étudesg@ms sur la qualité des margines et leur
nature, I'estimation de leur stock réel, les pasdinés de valorisation qu’elles offrent
(compostage) et les procédés y afférents, ainssquike degré de contamination du sol.

% Dans cette zone, il existe 5 zones industrielles :

« La zone industrielle de Madagascar couvrant 02rhexploitation dont seulement 18 ha sont amé&naayél’ AFI,
elle abrite 74 unités en activités dont 19 ont étglifiées de polluantes (par référence au seuéreride
raccordement a 'ONAS quelque soit la nature dillient eu égard a sa composition chimique et acswactére de
rejet licite ou illicite).

* La zone industrielle de Sidi Salem d’une empdee30 ha dénombre 169 unités dont 11 dites poksant

* La zone industrielle du Port du Péche constituaet des composantes les plus dynamiques dedacaithpte tenu
de l'intensité du trafic maritime et des activig@mexes engendrées. Elle compte 23 unités polkiaoteun total de
101 et occupant 18 ha.

* La zone industrielle d’'Oued El Maou ou se loaalisde maniere disséminée 82 entreprises parmidésg on
distingue 5 unités polluantes.

* La zone industrielle de Thyna (43 ha) aménagé&Aal qui n'a été capable d’attirer que 15 unitésn polluantes
affichant encore 107 lots vacants.

% SDGS 2016.
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- La redéfinition du statut urbain de la zone agreadléclassée de Thyna et @uplimiter
'accélération de toute urbanisation rampante etémarchique par éclatement des
"jneins”, en disconvenance avec les spécificitégralles et paysageres d’une partie riche
et fragile du littoral sud. Cette zone couvrant 4#20(Ain Felet), devrait étre dotée d'un
statut de Périmetre d’'Intervention Fonciere (Pié)rmpempécher la spéculation.
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Xl.2. LES PRECONISATIONS SECTORIELLES

Les options d’aménagement et de développementteeari avant dans le cadre du Schéma
Directeur d’Aménagement sont érigées en un ensedwlerojets sectoriels regroupés en huit
secteurs : I'agriculture, I'industrie, le tourism&jrbanisation, I'infrastructure, le transportsle
ressources en eaux, et I'environnement. A soulignex les colts des études d’'impacts sur
'environnement des grands projets proposés fepantie des codts globaux des projets eux-
mémes.

X1.2.1. Les secteurs économiques

i. Agriculture et péche

= Création des périmetres irrigués a partir des eaées traitées (environ 5 000 ha).

= Reéhabilitation des PPI: Développement des teclasiglieconomie d’eau et lutte contre
la salinisation.

= Projet de réorganisation fonciere dans les péraségiublics irrigués (PPI).

= Promotion de deux projets de Développement Agritatiégré dans les zones intérieures
de Sfax et de Mahdi¥.

= Renouvellement et rajeunissement des oliviers ég@aron 20% de l'oliveraie soit 124
mille ha).

= Amélioration des parcours dans le plateau de Shfidheb.

= Création de 2 ports de péche a Bouficha (Soussesidi Mansour (Sfax).

= Réhabilitation du port de péche de Mahdia (renderent des quais ...) et Extension du
port de péche de Chebba et du port de péche deulbebo

= Promotion des projets de production agricole etebfijue biologique et des projets
d’aquaculture.

= Mise en place d'un programme de protection desowgess halieutiques et de la péche
dans la région (projet de péche durable).

ii. Industrie

= Création d’'une centrale de production d’énergietélgue par le nucléaire a Skhira (Sfax)
ou a Bizerte (Nord du gouvernorat).

= Création de plateformes de production d’énergigeBok (énergies renouvelables) dans
I'ensemble des gouvernorats du Centre-Est.

= Création d’'une nouvelle raffinerie de pétrole aigkSfax).

= Promotion des projets industriels et des servicemexes dans le cadre de la stratégie
d’essaimage.

= Développement des projets de clusters (stratégig®glation industrielle) y compris les
études de faisabilité.

= Création des zones industrielles et de zones digadi notamment dans les délégations
intérieures et a proximité de l'autoroute : K. SghiMsaken et Enfidha, Sidi El Héni
(Sousse), Zeramdine, Béni Hassen, Moknine et JenMezizel Hayet (Monastir), Hbira,
Chorbéne, Menzel Hached, El Djem, Souassi, Sidué&he et Boumerdés (Mahdia) et

19 |_e PDAI de Mahdia sera un complément de celuia€lem 2004 qui devra toucher les délégations non
bénéficiaires.
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dans les délégations intérieures du Gouvernor&@fde (Agareb, EI Gonna, El Hancha,
Skhira, Graiba, Menzel Chaker, bir Ali Ben Khalifa)

Rhébilitation des zones industrielles (dans legrgugouvernorats).

Création de technopoles : nanotechnologies etréteque a Sousse, textile et Médecine
a Monastir, TIC et et oléicole a Sfax et en agmalitaire a Mahdia (El Djem).

Création de la « ville technologique a Sousse ».

Mise a niveau des zones industrielles existantas lds 4 gouvernorats.

iii. Tourisme, artisanat et services

Aménagement de nouvelles zones touristiques a&jdBgkalta, Ghedhabna, Kerkennah
(tourisme écologique), Chaffar, chat El Krakna.

Création des zones touristiques orientées vetsuasme sanitaire et le tourisme de
congres et le tourisme des affaires (Taparura & 8fasites a identifier dans les autres
gouvernorats).

Projet d’amnagement intégré de Sebkhat Ben Ghayadhahdia.

Projet d’aménagement intégré de Taparura a Sfax.

Création des Parcs Naturels et Culturels.

Mise en valeur des sites archéologiques et histesiget promotion des circuits
touristiques dans les villes anciennes.

Création des centres de formation dans le domaiméstique.

Développement d’un réseau de localités et de zad'aetvités artisanales (10 zones).
Renforcement de la filiere de plaisance : Etudedatabilité de création des ports de
plaisance.

Renforcement de la filiere de plaisance : Créatiemouveaux ports de plaisance.
Reconversion d’'une partie du port de Sousse etodude Sfax et du port de péche de
Mahdia en ports de plaisance

Développement d’un circuit d’écotourisme dans les dle Kerkennah, Kuriates et Knefs,
Thyna et les salines de Sfax.

Promotion et développement de la foire internatialeaSousse, de Monastir, de Mahdia
et de Sfax.

Elaboration d’'un Plan Directeur du Tourisme dan€datre-Est (incoporant entre autre la
réalisation des zones d’activités artisanales..).

Mise en place d’'un programme de marketing tounstigour la région.

Création d’'une plateforme commerciale a Sfax.

Réservation d’espaces fonciers pour la promotiogrdedes surfaces

XI.2.2. L'urbanisation et organisation de I'espace

Développement métropolitain : Promotion de nouveeertres urbains, valorisation des
terrains laissés par la gare de la SNCFT a Soudaegyare des marchandises a Sfax par la
création de nouveaux centres a caractere tourgstejucommercial en complémentarité
avec Taparura.

Réhabilitation des quartiers populaires.

Mise en valeur et valorisation des centres urbantsens et rehabilitation des médinas.
Création de périmetres d'intervention fonciére [RiFdes périmetres de réserves fonciéres
(PRF) dans les 4 gouvernorats.

Création d’espaces pour développer des parkingsdest aires de stationnement
(construction verticale).
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= Elaboration des SDA des villes de Skhira (Sfaxyleet'arriére pays de Monastir et de Sfax
et révision des SDA des agglomérations de Mahdila gfrand Sfax.

» Projets de développement intégré PDI (nouvelle gdéiod succédant le PDUI).

= Création des agences d’urbanisme et d’'aménagenS8sousse et & SfE&.

= Mise en place d’'un observatoire régional et d'u@ $bur le suivi de la mise en ceuvre du
SDA et des principaux indicateurs de développerderdble.

X1.2.3. L'infrastructure et les équipements

i. Infrastructure routiére

= Aménagement de l'autoroute Sfax-Gabés (tranchevitmm 121 Km imputable au
gouvernorat de Sfax).

= Aménagement de l'autoroute Enfidha-Kairouan (quag®olongée vers les gouvernorats
intérieurs).

= Elargissement de I'autoroute Hammamet-Sousse en@g3 sur environ 80 Km.

» Renforcement et dédoublement de la RN1 entre Bloatt Sidi Bou Ali (60 km)

= Renforcement de la route de ceinture de Sousse &fak par des diffuseurs et des
échangeurs.

= Creéation d’'un échangeur au niveau de I'aéropoitdeastir.

= Ameénagement des bretelles de liaison des villegdites avec I'autoroute Al et les zones
intérieures notamment : Kondar, la ville de Momasti travers Ouerdanine, Chebba,
Skhira, Menzel Chaker, Bir Ali Ben Khlifa, AgareBhraiba, ...

= Liaison de la ville de Mahdia avec I'autoroute Alaebretelle du Sahel

= Routes de contournement (rocade d’évitement) sOr K : Sidi Bou Ali, Monastir-
Khénis, Jemmel, Teboulba-Bekalta, Mahdia, KsoureEsShebba, Sfax (Sidi Mansour)
Souassi, El Djem.

= Consolidation de la RR93 (route « Krartia ») eiienzel Harb et la RR94.

= Elargissement de RR82 en 2x2 voies entre Madidiagt & réamenagement du trongon de
la RR82 entre Mahdia-Monastir et Sousse.

= Création de la route littorale entre le Nord du Gauorat de Mahdia et le Sud de la ville
de Monastir passant par Bekalta et Teboulba.

= Elargissement de la RN1 entre Thyna et Mahres.

= Creéation de la route littorale entre le Nord eblel de la ville de Sfax

= Création de la pénetrante sud de Sfax entre latiénikm11 et la RN1 jusqu’a la zone du
projet Taparura.

= Consolidation des routes classées existantes (800 K

=  Aménagement des pistes agricoles.

ii. Equipements socio-collectifs

= Creéation de nouveaux établissements universitajregroélectronique, transport et
communication, agroalimentaire, sciences et teduyies, énergie).

= Création de nouveaux lycées (37 & Sousse, 31 adori2 & Mahdia et 31 & Sfa%

= Création d’'un nouveau CHU a Sfax, un CHU a Mahelimleux HR a Enfidha et Eljem.

191 es Agences a promouvoir incorporent chacune sematoire doté d’'un systéme de suivi et d’infoiorat
géographique de I'urbanisation dans les deux métesp
192 Nombre de lycée pour garder une moyenne de 1 lyoée9000 habitants.
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= Renforcement des centres de fomation professianeglstants (réhabilitation génie civil,
reéquipement, introduction de nouvelles filierespcialités,..).

= Création des hdpitaux locaux catég. A (4 a Sousadylonastir, 1 a Mahdia et 3 a Sfax).

= Création de CSB (33 a Sousse, 27 a Monastir, 1alidM et 32 a Sfax).

= Création d’'un complexe sportif moderne selon lasd#rds nationaux a Sfax et a Mahdia.

= Mise en valeur de 'hypodrome de Monastir

= Centres informatiques orientés a I'enfant et gmandic (cybernarium).

= Création d’'un musée et d'un ceomplexe culturelax Sf

iii. Infrastructure d’électricité et de gaz, d’epotable et d'assainissement

= Projets d’alimentation en eau potable des zonedasir

= Alimentation des villes en gaz naturel.

= Mise a niveau du réseau d’électricite.

= Développement du réseau des télécommunications asanb sur les nouvelles
technologies.

X1.2.4. Le transport

= Continuation de la deuxiéme tranche de I'aéropaernational d’Enfidha.

= Développement du trafic de I'aéroport de Sfax ef’aéroport de Monastir et création
d’une piste aéronotique a Kerkennah.

= Construction d’'un port en eaux profondes a Enfidha.

= Aménagement du compartiment Nord du port de Sopsse l'activité touristique et
ameénagement du compartiment Sud pour le débarqueleemavires de marchandises.

= Programme de développement (ou plan directeureanide a niveau du port de Sfax
(quais pour contenaires, ...) avec possibilité¢ demeersion d’'une partie du port pour la
plaisance.

= Renouvellement de la flottille des bus de transperurbain.

= Creéation de 4 gares routiéres a Monastir, Ksouaf=S®ouassi et El Djem (Mahdia).

» Projet de création d’'un réseau de métro léger &stoet a Sfax.

= Projet de prolongation de la ligne du métro du bpisgiu’a Sfax (via Chebba) et Hergla.

= Transfert de la gare ferroviaire de marchandiseSfde et aménagement de la gare de
Sousse.

= Création de la ligne ferroviaire Kairouan-Enfidhiecon attribué au gouv. de Sousse) et
remise en état de la ligne ferroviaire n°18 entoeisSe, Msaken, Jammel, Moknine et
Mahdia et sa connexion a la ligne n°22 (métro che§a

= Dédoublement de la ligne ferroviaire entre SousSfax.

= Deédoublement de la ligne ferroviaire entre Mokreét&lahdia.

=  Aménagement de la ligne ferroviaire a grande vit€k&V) Tunis-Ras Jdir passant par le
Centre-Est (prévu aussi de passer vers le Nord#Dues

= Création de 4 plateformes logistiques multimodéiedidha, Sousse, Mahdia et Sfax).

= Elaboration de nouveaux plans de circulation dessvilles de Monastir, Mahdia et Sfax
et actualisation du plan de circulation dans lke\de Sousse.

XI1.2.5. Les ressources en eaux

= Implantation d’'un réservoir de stockage des eaukNaid dans la région de Sousse pour
I'alimentation de toute la région du Centre-Est.
= Création de 4 stations de dessalement des eaurrde m
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= Développement de la recherche-action dans le dentina gestion de 'eau.
= Elaboration d’'un plan directeur régional intégrégestion des ressources en eau.
= Mise en place d’'un programme d’économie d’eau @rizon 2030.

X1.2.6. L'environnement

I. Gestion des rejets industriels

= Dépollution de la zone industrielle de Sidi Abdeitid (incorporant un programme de
prétraitement des rejets industriels).

= Dépollution du Sebkha de Moknine (incorporant uogpamme de prétraitement des rejets
industriels).

» Réhabilitation de la friche industrielle de la SRR Sfax et des zones industrielles de Sidi
Salem et de Madagascar.

» Reéhabilitation des zones industrielles existantes.

» Traitements a réserver aux terrils de phosphogfgpsempris étude de revalorisation).

i. Amélioration du cadre de vie urbain

» Réhabilitation du site de I'ex-décharge municipieSfax.

» Réhabilitation des sites des bassins d’épandagmdegnes a Sfax.

= Création de nouveaux décharges, de centres deteodlede transfert des déchets urbains.
= Création de nouvelles stations d’épuration (STER)a&hux usées urbaines.

= Création de nouvelles stations d’épuration (STER)&hux usées industrielles.

» Renforcement des stations d’épuration existantes.

» Branchement des quartiers urbains au réseau digssament public (ONAS).

= Protection contre les inondations des villes.

= Création de parcs urbains (7 a Sousse, 8 a MonastiMahdia et 6 a Sfax).

= Elaboration des études d’évaluation environnemerstahtégique pour les grands projets.

iii. Lutte contre I'érosion éolienne (désertificat), hydrigue et littorale

» Aménagement intégré de lutte contre la désertifinatotamment dans les zones de Skhira
et de BA Ben Khlifa (quantité a spécifier avec IERDA en fonction des études
préparatoires).

* Projets de conservation des eaux et du sol (Cal&mn des aménagements existants)

= Lutte contre I'érosion éolienne cétiére : Actulisatdes études d’érosion cotiere et fixation
des dunes cotieres.

= Aménagement de la cote Sud de Monastir (golfe dedgtir-Bekalta englobant le secteur
entre Khénis et Bekalta).

= Lutte contre I'érosion marine cotiere (environ 55K Enrochement des cotes...

* Projet de gestion de linterface ville/mer : Etudksrévision des DPM pour les zones les
plus érodées et menaceées, Elaaboration des cadeodes non aedificandi pour les zones
a risque de submersion,

» Plan directeur de réhabilitation des carrieres.
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iv. Préservation de la biodiversité

= Projet de sauvegarde et développement des fleedeihah : péche durable et tourisme
durable (projet dans le cadre de la SDGS 2016).

» Sauvegarde et développement des iles de KneisréSkhEfax), de Curiates et de Ras
Dimes (Monastir).

» Etude d’aménagement intégré des sebkhas (dépallatiou aménagement des rives pour
parcours, arboretum, etc).

= Création d'un parc zoologique a Sfax (y comprigute de faisabilité) et d’'une zone de
réderve naturelle a Ouled Chamekh.

HORIZON CONSULTING MARS 2011



DGAT / Schéma Directeur d’Aménagement de la Région Ecaneemiu Centre-EStRAPPORT DE SYNTHESE 248

PARTIE XII. LE PLAN-PROGRAMME

HORIZON CONSULTING MARS 2011



DGAT / Schéma Directeur d’Aménagement de la Région Ecaneemiu Centre-EStRAPPORT DE SYNTHESE 249

XII.1. IDENTIFICATION ET CADRAGE QUANTITATIF DES PR OJETS

Compte tenu des résultats des projections démogrsgshet de I'évaluation des besoins futurs,
le plan programme, ci-apres, capitalise I'ensendeag actions élémentaires visant a répondre a
ces différentes préoccupations. Le plan programpaua objet de récapituler tous les projets ad
hoc au SDARE du Centre-Est, permettant d’assuseolectifs socio-économiques, territoriaux
et écologiques arrétés.

Les différents projets retenus sont présentésyggrdans le tableau 64, en spécifiant l'intitulé du
projet, sa localisation, I'échéancier de réalisgtipérateur et la source probable de financement
ainsi que son co(t approximatif. A noter que letcesl estimé en fonction des données actuelles
du marché. A souligner que le secteur privé seradigmé dans la promotion de beaucoup des
projets proposés dans le programme, mais le sepighlic ('Etat) demeure l'initiateur et le
maitre d’ouvrage de chaqu’un de ces projets.

L’estimation du codt approximatif total du plan gramme donne un montant @@48 million
de DT réparti par chapitre (volet) comme suit (cestimé sans tenir compte des projets dont le
codt n’est pas défini) :

Tableau 64 : Répatrtition du co(t total du plan progamme par chapitre

Volets Codt (DT)
1. Relance des secteurs économiques 5361,10
1.1. Développement agricole et péche 175,00
1.2. Relance, diversification et intégration ddigfes

industrielles 4480,50
1.3. Développement touristique et commercial 705,60
2. Urbanisation et organisation de I'espace 654,0
3. Infrastructure et les équipements 2901,5
3.1. Infrastructure routiere 2204.,5
3.2. Infrastructure et équipements socio-collectifs 447,0
3.3. Services des concessionnaires 250,0

4. Mise a niveau du systeme de transport 6977,1
5. Gestion des ressources en eaux 516,3
6. Mise a niveau environnementale 1073,0
6.1. Gestion des rejets industriels et urbainsmeékoration

du cadre de vie urbain 821.8
6.2. Aménagement de lutte contre I'érosion éolienne

(désertification), hydrique et littorale 220.2
6.3. Préservation et amélioration de la biodiva¥sit 31,0
TOTAL 17483,0

Source : Estimations effectuées par Horizon Coimgu{2011).
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A noter que les cases mentionnant des codts «imgléfconcernent des projets ou des actions qui
ne peuvent pas étre évalués physiquetfienflussi, pour conférer au plan programme une
articulation plus logique et raisonnée avec leereld la thématique du rapport, une rubrique de
« justification » a été ajoutée au canevas permte#ti;si d’énoncer les raisons d’étre de chaque
projet.

Le détail des projets du plan-programme est étaps tbs tableaux suivants.

103 Cest le cas par exemple des sites archéolog@uékabiliter qui sont découverts continuellementomction du
temps.
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Axe 1.1. : Développement agricole et de la péche
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Tableau 65 : Les projets inscrits dans le plan pragmme

Projets Gouvernorat Localisation Justification Echéancier de Codt
réalisation (Million
Xllé Xllle | XIve DT)
plans | plan | plan
Création des périmetres irrigués Les 4 STEP de Enfidha- - Existence de ressources en eaux épurées qui seron 6
a partir des eaux usées traitées gouvernorats Hergla (a créer), du| consolidées par de nouvelles ressources a parar
(environ 5 000 ha). du Centre-Est | grand Sousse, de STEP de Hergla et des ressources issues du
Monastir, de branchement des agglomérations non dotées de X X X
Mahdia et du grand| STEP.
Sfax. - Sous exploitation des quantités produites
actuellement dans l'irrigation.
Réhabilitation des PPI : Les 4 Dans les 4 - Faire face a I'enjeu de gestion efficace des 15
Développement des techniques gouvernorats gouvernorats du ressources en eaux.
d’économie d’eau et lutte contre  du Centre-Est | Centre-Est - Rentabiliser la gestion des périmétres irrigués, X X
la salinisation. améliorer leur rentabilité et sauvegarder leur
durabilité.
Projet de réorganisation fonciefe Les 4 Les périmetres - Relever les blocages fonciers et assurer un plus D4
dans les (PPI) et aménagement gouvernorats publics irrigués et d’efficacité aux exploitations agricoles dans I€3 P
) LI . X X X
foncier dans les terres hors PP|. du Centre-Est | autres sites a et ailleurs.
identifier.
Promotion de projets de Sfax et Menzel Chaker, - Développer les terroirs paupérisés et assurer leg 100
Développement Agricole Intégré Mahdia Hancha, S.A. Ben conditions de fixation de la population locale.
dans les zones intérieures de Khlifa (Sfax) et - Assurer un développement rural équitable des X X
Sfax et de Mahdia. Hbira, Sidi alouéne,| zones intérieures
... (Mahdia)
Renouvellement et Les 4 Les champs et Développer le secteur oléicole et consolider sa 22
rajeunissement des oliviers ages gouvernorats hnachirs agricoles productivité et sa compétitivité sur le marché. X X X
(20% de l'oliveraie soit 124 00Q du Centre-Est | des 4 gouvernorats
ha).
Amélioration des parcours dans Sfax Plateau de Sidi - Développer une assiette pastorale aux troupeau 5
le plateau de Sidi Mhadheb. Mhadheb (Sfax) la région.
' ho . X
- fixer le sol et lutter contre I'érosion hydriqee
éolienne.

194 coat a identifier en fonction des superficiesibligs nécessitant une restructuration fonciére.
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Projets Gouvernorat Localisation Justification Echéancier de Codt
réalisation (Million
Xlé Xllle | XIvé DT)
plans | plan | plan
Création de 2 ports de péche & Sousse et Sfax Cétes de Bouficha - La zone de Bouficha a des ressources halieutiqies 5
Bouficha et a sidi Mansour. et de Sidi Mansour | relativement peu exploitées. La production de pé¢he
est en général plus faible que celle enregistréas d
les autres gouvernorats du Centre-Est. X
- Flottille de plus de 400 barques de péche a Sidi
Mansour dépourvue de port (qui a été augmentég par
I'affluence des unités de péche « repoussées » par
'aménagement de Taparura).
Réhabilitation du port de péchg Mahdia, Mahdia, Chebba, - Mettre a niveau le port et amélioration de ses 20°°
de Mahdia et extension du port Monastir Teboulba fonctionnalités (débarquement, acces, ...). X
de péche de Chebl3a et du - Améliorer le rendement de la flottille de péche d
port de péche de Teboulba. gouvernorat.
Promotion des projets de Les 4 Dans I'ensemble - Développer un créneau de haute valeur ajoutée AD*’
production agricole et gouvernorats des zones - Valoriser le potentiel de production agricole
halieutique biologique et des du Centre-Est | potentielles biologique. X X
projets d’aquaculture. - Valoriser les conditions propices d’élevage des
produits de mer.
Cartes PTA (a actualiser) Les 4 Les 4 gouvernorats| - Protéger les terres agricoles. 1
chaque 10 ans. gouvernorats du Centre-Est X X
du Centre-Est
Mise en place d'un plan de Les4 Les 4 gouvernorats| - Les ressources sont devenues rares et surexgsgité 1
protection des ressources gouvernorats du Centre-Est - Assurer une exploitation durable des ressourceg X X
halieutiques et de la péche du Centre-Est halieutiques
Total 175

195 projets retenus a issus des études de faisabiiiectuées en la matiére (Source : MinistéréAtgitulture, des Ressources Hydrauliques et dedehe).
196 Réhabilitation du port de péche de Mahdia : liomilde DT ; Extension du port de péche de Cheliiamillion de DT.
197 Coait & définir selon l'initiative des promoteurs.
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Axe 1.2. : Relance, diversification et intégratiomles filieres industrielles

Projets Gouvernorat Localisation Justification Echéancier de Codt
réalisation (Million
Xlle Xllle | Xivé | DT)
lans plan | plan

Création d’une centrale de Sfax (ou Pole industriel de Skhira (au - Enchérissement du codt de I'énergie 2000
production d’énergie électrique par Bizerte) nord du Gouvernorat de fossile.
le nucléaire Bizerte) - Energie ayant prouvé une opportunité

notable selon les études de faisabilité X

élaborées.
- Source d’énergie stratégiquement
sécurisee.

Création de plateformes de Les 4 Dans les sites adéquats a - Conditions climatiques favorables (taux AD'%®
production d’énergie éolienne et | gouvernorats identifier élevé d’ensoleillement et vents fréquents). X X
(énergies renouvelables). du Centre-Est - Existence d’une topographique favorable.
Création d’une nouvelle raffinerie | Sfax Pole industriel de Skhira - Réduire le mangjgagner résultat de 2000
de pétrole I'importation des produits de pétrole

raffinés X

- Sécuriser les approvisionnements
énergétiques du pays

Promotion des projets industriels ¢t Les 4 Auprés des grosses unités - Dynamiser et diversifier I'activité AD*%®
des services connexes dans le cadrgouvernorats industrielles et de services économique. X X X
de la stratégie d’essaimage. du Centre-Est (GCT, STEG, - Région avide d’emploi (faire face a la
SONEDE,SNCFT). demande croissante d’emploi)
Développement des projets de Les 4 Autour des grands centres - Faiblesse des industries existantes 0,5°
clusters (stratégies d'intégration gouvernorats industriels : Msaken, Monastir, comparativement aux concurrents
industrielle) y compris les études dedu Centre-Est Ksar Hellal-Moknine, Sfax. internationaux.
N : ; . . X X X

faisabilité. - Existence d'un potentiel de travail en

clusters et d'intégration entre les filieres

industrielles.
Création des zones industrielles et Les 4 K. Sghira, Msaken et Enfidha,| - Préparer des plateformes fonciéres ND
de zones d’activités notamment gouvernorats Sidi El Héni (Sousse), nécessaires au desserrement industriel X X
dans les délégations intérieuregief du Centre-Est Zeramdiné', Béni Hassen, (mécanisme fondamental pour le

1%

proximité de I'autoroute (projets d Moknine, Jemmel, Chrahil et | développement des zones intérieures).

108 A définir en fonction de la superficie & décidar fes autorités concernées (on a intérét a céagaugperficie soit la plus élevée possible).
109 ~ At i A Afimi (11 AA 5 : , - . .
Co(t indéfini qui dépend des établissements adhé&gprogramme d’essaimage et du nombre des prajptomouvoir.
19 Coat prévu uniquement pour les études de fais@bili
11| existe une réserve de 50 h & la propriété Bt disponible & Zeramdine (a coté de I'autoroute)

HoORI1ZON CONSULTING MARS 2011




DGAT / Schéma Directeur d’Aménagement de la Région Ecanardu Centre-EstRAPPORT DE SYNTHESE

254

Projets Gouvernorat Localisation Justification Echéancier de Codt
réalisation (Million
Xlé Xllle | Xivé | DT)
lans plan | plan
corridors). Bekalta, Menzel Hayet - Remédier au manque des zones
(Monastir), Hbira, Chorbéne, industrielles dans les conurbations cétiéres
Menzel Hached, El Djem, de Monastir.
Souassi, Sidi Alouéne,
Boumerdes (Mahdia) et a
Agareb, el Gonna, ElHancha,
Skhira, Ghraiba, Menzel
Chaker, Bir Ali... (Sfax)
Réhabilitation des zones Les 4 Les zones industrielles - Renforcer la fonctionnalité des zones 120
industrielles existantes. gouvernorats existantes. industrielles existantes et améliorer leur X X X
du Centre-Est attractivité.
Création de technopoles : Les 4 - Nord de la ville de Sousse. - Développer une nouvelle approche 200
nanotechnologies et électronique p gouvernorats - Monastir d’entreprise basée sur I'innovation et la
Sousse, textile et Medecine a du Centre-Est - EI Djem (Mahdia) valorisation locale des techniques ayant Uine
Monastir, TIC et numérique a Sfa - Thyna (Sfax) haute valeur ajoutée.
et agro-alimentaire & Mahdia. - Assurer un haut degré d’intégration aveg X X
les universités et les centres de recherchg.
- Valoriser les potentialités de
transformations des produits agricoles et|de
péche dans le bassin maraicher de la région.
Création de la « ville Sousse Sousse - Renforcer l'intégration indusérietl 50
technologique a Sousse » I'innovation. X
Mise a niveau des zones Les4 Sidi Abdelhamid & Sousse, - Mise a niveau des zones industrielles 110
industrielles existantes. gouvernorats Monastir et Ksar Hellal & existantes par la réduction des pollutions|y
du Centre-Est Monastir, Poudriére, afférentes de toute nature. X X
Madagascar, Thyna a Sfax - Création de péles d’activités économiques
permettant le renforcement de la base
économique des grandes villes.
Total 4481,5
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Axe 1.3 : Développement du tourisme, artisanadt services
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Projets Gouvernorat Localisation Justification Echéancier de Codt
réalisation (Million
Xlle Xllle Xlve | DT)
plans | plan plan
Aménagement de nouvelles zongs Sousse, Hergla, Ghedhabnal - Valoriser le potentiel touristique et 200
touristiques balnéaires a Hergla, Mahdia et Kerkennah et écotouristique dans la région.
Bekalta, Ghedhabna, Kerkennah | Sfax, Monastir| Chaffar - Diversifier le produit touristique et développer X X
(tourisme écologique) et Chaffar gt les nouveaux créneaux et niches.
chat El Krakna
Création de 4 zones touristiques Les 4 Taparura a sfax et | - Existence d’'un marché maghrébin fluorescent. 2012
orientées vers le tourisme sanitaire gouvernorats sites a identifier - Existence de potentialités écologiques (iles, X X
et le tourisme de congrés et du Centre-Est | pour les autres zones humides, ...)
d’affaires. gouvernorats
Projet d'laménagement intégré de| Mahdia Ville de Mahdia - Dynamiser la ville et nevdiser son centre AD
Sebkhat Ben Ghayadha. urbain (selon
- Valoriser le potentiel touristique et X X program
écotouristique dans la région. me
- Diversifier le produit touristique et développer d'investi
les nouveaux créneaux et niches. ssement)
Projet d'laménagement intégré de| Sfax Ville de Sfax - Dépolluer le site hérité texlusine NPK AD
Taparura - Valoriser I'interface maritime de la ville de 8fg (selon
occupant une position privilégiée dans la ville. X X program
- Dynamiser la ville et moderniser son centre me
urbain d'investi
ssement)
Création des Parcs Naturels et Mahdia et Carrieres de sable | - Mettre en place un péle culturel et naturel et 20
Culturels Sfax abandonnées, doter le littoral sud d’'un espace de détente et de
Délégation de récréation.
Thyna (Sfax) - Promouvoir le tourisme culturel et X
I'écotourisme.
- Améliorer la disponibilité d’espaces verts.
Mise en valeur des sites Les 4 Les 4 gouvernorpts Existence d’'innombrables sites archéologiqueas X X AD'

12 Moyenne de 50 ha par zone touristique.
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Projets Gouvernorat Localisation Justification Echéancier de Codt
réalisation (Million
Xleé Xleé Xlve | DT)
plans | plan plan
archéologiques et historiques et gouvernorats du Centre-Est et historiques, des anciennes mé(hmasse,
promotion des circuits touristiqueg du Centre-Est Monatir, Mahdia, Sfax, El Djem, Salakta, Ouled
dans les villes anciénnes Chamekh...) non encore mis en valeur.
- Diversification et enrichissement du produit
touristique dans la région
Creation de centres de formation | Les 4 Sousse, Monastir, Renforcement de la qualité du produit touristiquie X 10
touristique Gouvernorats | Mahdia, Sfax
Développement d'un réseau de Les 4 Les 4 gouvernorats| - Existence de traditions enracinées d'activités 5
localités et de zones d'activités gouvernorats du Centre-Est artisanales. X
artisanales (10 zones) du Centre-Est - Valoriser le patrimoine artisanal et favoriser g
développement de I'artisanat.
Renforcement de la filiere de Les 4 Sousse, Sfax, Diversifier le produit touristique 0,5
plaisance : Etudes de faisabilité dg gouvernorats Mahdia, Kerkennah X
création des ports de plaisance du Centre-Est | et Monastit**
Renforcement de la filiere de Les 4 Sfax, Mahdia, Diversifier le produit touristique 200
plaisance : Création et extension | gouvernorats Kerkennah et X X
des ports de plaisance du Centre-Est | Monastir
Reconversion d’'une partie du por{ Sousse, Sfax, [ ports de Sousse et| - développer le tourisme de plaisance dans les 150
de Sousse et du port de Sfax et du Mahdia de Sfax, port de deux villes X
port de péche de Mahdia en ports| péche de Mahdia
de plaisance.
Développement d’un circuit Monastir et lles de Kerkennah, | - Existence de sites écologiques marins (les ilgs, 20
écotouristique dans les fles de Sfax Kuriates et Kneis, les salines, les sebkhas, ..). X X
Kerkennah, Kuriates, Kneis et Thyna - Nécessité de diversifier de produits touristique.
Thyna et les salines de Sfax
Promotion et développement de la Les 4 Villes de Sousse , - Développement du commerce et du tourisme 40
foire international de Sousse, de | gouvernorats Monastir, Mahdia et X
Monastir, de Mahdia et de Sfax du Centre-Est | Sfax
Elaboration d’'un Plan Directeur dyi Les 4 Dans les 4 - Absence d’'un cadre référentiel permettant de 0,1
Tourisme dans le Centre-Est gouvernorats gouvernorats du promouvoir une infrastructure et des circuits X
du Centre-Est | Centre-Est en touristiques intégrés.
rapport avec les - Articuler les sites a potentiel touristique dans

14| e port de plaisance de Skans est en cours d’étude
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Projets Gouvernorat Localisation Justification Echéancier de Codt
réalisation (Million
Xlle Xllle Xlve | DT)
plans | plan plan
régions limitrophes cadre de circuits intégré.

Mise en place d’'un programme dg Région du Renforcer la compétitivité du secteur 10

marketing touristique (études, Centre Est x .

campagnes de publicité,

formation,...)

Création d’'une plateforme Sfax Le Grand Sfax Développer les échanges comalescet les X 30

commerciale a Sfax circuits des produits agricoles et de la péche

Réservation d’espaces fonciers Sousse, Sousse, Monastir e{ Développer les activités commerciales et soutgnir ND

pour la promotion de grandes Monastir et Sfax laproduction tunisienne X

surfaces Sfax

Total 705,6
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Projets Gouvernorat Localisation Justification Echéancier de Codt
réalisation (Million
Xlé Xleé Xlve | DT)
plans | plan plan

Développement métropolitain : Sousse et Sfax Grand Sousse et| - Atténuer la radio-concentricité de la ville de 400
Promotion de nouveaux centres Grand Sfax Sfax et le congestionnement du trafic dans la
urbains et valorisation des terrains ville et le congestionnement de la ville de
laissés par les gares de la SNCKT Sousse. X X
a Sousse et a Sfax (gare des - Améliorer I'attractivité des deux villes
marchandises) métropoles.

- Maitriser la croissance des villes de Mahdialet

de Monastir et ses conurbations.
Réhabilitation des quartiers Les 4 Dans les principales - Assurer une intégration des quartiers démunis 50
populaires gouvernorats agglomérations a la grande agglomération et améliorer le cadre

du Centre-Est de vie urbain. X X X

- Assurer une équité socio-urbaine et créer une

solidarité et cohésion du tissu urbain.
Mise en valeur et valorisation des Sousse, Médina de Sousse,| - Valoriser un patrimoine de haute valeur 6
centres urbains anciens et Monastir , Ksar Hellal- culturelle et touristique.
réhabilitation des médinas Mahdia et Moknine - améliorer le paysage urbain des villes X X

Sfax (Monastir), ville de | concernées.
Mahdia, Médina de
Sfax

Création de périmétres Les 4 Les 4 gouvernorats| - Offrir des réserves fonciéres nécessaires pqur AD'
d’intervention fonciére (PIF) et gouvernorats du Centre-Est répondre aux besoins des habitants.
des périmétres des réserves du Centre-Est - Impératif de maitrise de I'extension urbaine pt X X
fonciéres (PRF). protéger les terres agricoles.
Création d’espaces pour Sousse, Les villes de - Accentuation de la circulation routiere urbaine AD®
développer des parkings et des | Monastir et Sousse, de Monastlr dans les grandes villes.
aires de stationnement Sfax et de Sfax - Difficulté accrue de stationnement des X X

véhicules.

115 A définir en fonction de la superficie a réserver.
18 1dem.
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Elaboration des SDA des villes de Les 4 Délégations - Mettre en cohérence les projets de 1
Skhira (Sfax), et de I'arriére pay$ gouvernorats intérieures de développement a Sfax et Mahdia-Chebba.
de Monastir et de Sfax et révision du Centre-Est | Monastir et de Sfax| - Préparer Skhira pour se développer X
des SDA des agglomérations de Grand Sfax, Skhira| harmonieusement avec le nouveau pole
Mahdia, et du grand Sfax. (Sfax) et Mahdia. industriel
Projets de développement intégné Les 4 Les délégations - Développer l'arriere pays dans le cadre d'une 190
PDI (nouvelle génération gouvernorats intérieures (7 a approche intégrée (articulant les problématiguyes
succédant le PDUI). du Centre-Est | Sousse, 3 a rurales et urbaines). X

Monastir, 5 a - Atténuer la marginalisation de I'arriére pays |et

Mahdid'" et 4 & créer une dynamique développementielle qui

Sfax) favorise le desserrement économique.
Création des agences techniques Sousse, Sfax Sousse, Sfax Maitriser 'aménagemémnidéveloppement 5
d’aménagement et d’'urbanisme p dans la région X
Sousse et a Sfax
Mise en place d'un observatoire| Les 4 Les 4 gouvernorats| Suivi des indicateurs de la région 2
de la région gouvernorats du Centre-Est X

du Centre-Est

Total 654

17| es 5 PDI & Mahdia sont retenus dans le cadrecHérSa Directeur d’Aménagement et de Développeneétifique de I'arriére-pays.
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3.1. Axe : Infrastructure routiére
Projets Gouvernorat Localisation Justification Echéancier de Codt
réalisation (Million
Xlle | Xlle Xlve | DT)
plans | plan plan
Autoroute Sfax-Gabés (tranche Sfax Depuis ville de Sfax - assurer un niveau élevé de complémentarité entre 640"°
d’environ 121 Km imputable ay jusgu’a limite gouv.| les régions du pays et accroitre leur degré de
gouvernorat de Sfax) (Skhira) compétitivité territoriale. X
- Assurer une intégration a I'échelon maghrébin gt
accroitre I'échange commercial et économique
avec la région.
Aménagement de I'autoroute Sousse (et Sousse et Kairouan - Améliorer la compétitivité diggons intérieures 300"
Enfidha-Kairouan Kairouan hors et y dynamiser I'investissement. X X
zone d’'étude) - Assurer une intégration inter régionale.
Elargissement de I'autoroute Sousse (et Le long du troncon | - Répondre a la demande croissante des usagels 150
Hammamet-Sousse en 2x3 voies Nabeul hors de I'Al depuis (surtout lors des périodes estivales). X
sur environ 80 Km zone d’'étude) Hammamet jusqu’a
Sousse
Renforcement et dédoublement Sousse Bouficha-Sidi Trafic important notamment aprés la construction 60
de la RN1 entre Bouficha et Sidli BouAli des grands projets X X
Bou Ali
Renforcement de la route de Sousse Sahloul-Sortie vers Trafic important 60
ceinture de Sousse par des Monastir X
échangeurs
Réalisation d'un échangeur au| Monastir Monastir Trafic important X 10
niveau de I'aéroport de Monastjr
Aménagement des bretelles dg Sousse, Kondar, Monastir a| - Désenclaver les zones et les régions et assnieer u 5100
liaison des villes littorales et dejs Monastir, travers Ouardanine] intégration inter régionale.
zones intérieures avec Mahdia et Chebba, Menzel - Promouvoir une dynamique économique dans Jes X X
'autoroute Al (330 Km). Sfax Chaker, B.A. Ben centres urbains et les zones rurales intérieures.
Khlifa etc.
Liaison de la ville de Mahdia Mahdia Entre Mahdia et la X 20
avec l'autoroute Al et la bretelle bretelle du sahel

18| e colit est estimé sur la base d’une moyenrieM#lion de DT/Km.

19 1dem.

1201 e colit est estimé sur la base d’une moyenneXi®lillion de DT/Km.
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du Sahel
Routes de contournement Les 4 Sidi Bou Ali, Eviter le transit via les centre-villes devenus 75,5
(rocade d’évitement) sur 75,5 gouvernorats Monastir-Khénis, problématiques par I'accroissement de la
Km du Centre-Est | Teboulba-Bekalta, circulation urbaine

Mahdia, Ksour

Essaf, Chebba,

Souassi, le Nord du

grand Sfax etc...
Consolidation de la RR93 (route Monastir Monastir Axe trés convoité mais non biéhabilité 15
« Krartia ») entre Menzel Harb
et la RR94.
Creation de la route littorale Monastir Zone littorale de Développer I'activité touristique dans les deux 20
entre le Nord du Gouvernorat Monastir gouvernorats de Mahdia et Monastir
de Mahdia et le Sud de la ville
de Monastir passant par Bekalta
et Teboulba
Elargissement de la RR82 entre  Sousse, Le long de la RR82| - Désenclaver la zone médiane cbtiere entre 160
Mahdia et Sfax en 2x2 voies syr Monastir, La RN1 entre Mahdia et Sfax (Chebba en I'occurrence).
100 Km, développement et Mahdia et Thyna et Mahrés - Assurer une intégration plus élevée entre lex deu
réaménagement de la RR82 Sfax grandes sous régions : le Sahel (Sousse, Monastir
entre Mahdia et Sousse sur 60 et Mahdia) au Nord et Sfax au Sud.
km,
développement et Sfax Thyna-Mahres Ameéliorer la fluidité du trafiotee Sfax et Mahrés| 24
réaménagement de la RN1 entfe
Thyna et Mahres sur 24 Km.
Creation de la route littorale Sfax Sfax Développer le littoral de la ville 20
entre le Nord et le Sud de la
Ville de Sfax
Création de la pénétrante Nord- Sfax Grand Sfax Développer la zone cbtiére della vi 20
Sud de la ville de Sfax.
Consolidation des routes Les 4 Les 4 gouvernorats| - Assurer une mise a niveau des axes routiers. 100
classées existantes (350 Km). | gouvernorats du Centre-Est

du Centre-Est

Aménagement des Les 4 Les 4 gouvernorats| - Sécuriser le trafic dans ces poits de croisement. ND*#

dénivellements Rail/Route

gouvernorats

du Centre-Est

- Favoriser le trafic au niveau de ces points de

21| e colit est estimé sur la base d’une moyenneM#itn de DT/Km.
122 A déterminer en fonction du nombre des ouvragesbiser (a I'issu d’'une étude d'identification).
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du Centre-Est croisement.
Aménagement des pistes Les 4 Les 4 gouvernorats| - Désenclaver les zones rurales. 20
agricoles gouvernorats du Centre-Est - Assurer une intégration avec les centres

du Centre-Est économiques polarisateurs.
Total 2204,5
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Axe 3.2 : Infrastructure et équipements socio-collifs
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Projets Gouvernorat Localisation Justification Echéancier de Codt
réalisation (Million
Xlé Xlleé Xlve | DT)
plans | plan plan
Création de nouveaux Les 4 Sousse, K. Kébira, | - Consolider I'infrastructure de I'enseignement 200
établissements universitaires gouvernorats Msaken et Akouda | supérieur et améliorer la diversité des filieres et
(microélectronique, transport et [ du Centre-Est | (Sousse), Monastir,| des spécialités.
communication, agroalimentaire Mahdia et Skhira - Mettre a la disposition du tissu économique |es X X
sciences et technologies, énergig) (Sfax) compétences requises.
- Répondre aux besoins de la population en
matiere d’'établissement universitaires.
Création de nouveaux lycées (37 aLes 4 Dans les 4 - Consolider I'infrastructure de I'enseignement 80
Sousse, 31 a Monastir, 12 a gouvernorats gouvernorats du secondaire. X X X
Mahdia et 31 a Sfal® du Centre-Est | Centre-Est - Répondre aux besoins de la population en
matiére d’'établissement d’enseignement.
Création d’'un nouveau CHU a Sfax, Sousse Ville de Sfax, Soulager les CHU de Sfax et de Sousse X 50
Sfax, un CHU a Mahdia et d’'un Mahdia Mahdia et Enfidha | fortement sollicités par les patients des régions X
HR a Enfidha et a Eljem et Eliem limitrophes (Centre-Ouest, Sud-Ouest,...).
Renforcement des centres de Les 4 Dans les 4 - Appuyer la compétence des ressources ND'#*
fomation professionnelle gouvernorats gouvernorats du humaines.
existants du Centre-Est | Centre-Est - Répondre aux besoins des entrepréises X
économiques en ressources humaines.
- suivre les nouvelles technologies.
Hopitaux locaux catég. A (4 a Les4 Dans les 4 Répondre aux besoins de la population en 15
Sousse, 2 a Monastir, 1 a Mahdip gouvernorats gouvernorats du matiere d’'établissement de santé de base. X X X
et 3 a Sfax) du Centre-Est | Centre-Est
CSB (33 a Sousse, 27 a Monast|r, Les 4 Dans les 4 Répondre aux besoins de la population en 20
11 & Mahdia et 32 a Sfax) gouvernorats gouvernorats du matiére d’'établissement de santé de base.
X X X
du Centre-Est | Centre-Est
Création d’'un complexe sportif Sfax , Mahdia Ville de Sfax, - L'infrastructure sportive pouvant abriter des 70
moderne selon les standards agglomération de compétitions internationales est insuffisante X
nationaux. Mahdia-Rejiche- dans le gouvernorat.
Ksour Essaf
Centres informatiques orientés § Les 4 Dans les 4 Diffuser le savoir et développer la société dd X X 12

12 Nombre de lycée pour garder une moyenne de 1 jyoée9000 habitants.
124 Conit & déterminer en fonction d’une évaluatiorbgle des besoins en formation et en réhabilitatemétablissements existants.
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I'enfant gouvernorats | gouvernorats du l'information.
du Centre-Est | Centre-Est
Création d’'une agence de la Mahdia Mahdia A l'instar des autres gouvernorattad&gion ND
Banque Centrale a Mahdia
Total 447
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Axe 3.3. : Services des concessionnaires

Projets Gouvernorat Localisation Justification Echéancier de Colt
réalisation (Million

Xllé Xllle | XIvé | DT)

plans | plan | plan

Projets d’alimentation en eau Les 4 Délégations de - Persistance de quelques poches sous alimentés 50
potable des zones rurales gouvernorats Kondar, Sidi El en eau potable.

Héni, Ouled - Améliorer les conditions de vie dans le milieu

Chamekh, rural. X X

Chorbane, Hbira,
Menzel Chaker,
B.A. Ben Khlifa et

Skhira
Alimentation des villes en gaz Les 4 Les délégations deg - Mieux rentabiliser les infrastructures X X X ND
naturel (projet du gaz libyen) gouvernorats zones intérieures d’'alimentation en gaz naturel de la région.
Mise a niveau du réseau Dans les 4 Dans les 4 - Répondre au besoin des populations. ND
d’électricité (extension, gouvernorats. | gouvernorats. - Améliorer le service électricité. X X
amélioration du réseau, ..)
Développement du réseau des Dans les 4 Dans les 4 Développement des services liés aux 200
télécommunications se basant suf gouvernorats. | gouvernorats. télécommunications X X
les nouvelles technologies
Total 250
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Volet 4 : Mise a niveau du systeme de transport
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Projets Gouvernorat Localisation Justification Echéancier de Codt
réalisation (Million
Xilleg | Xlle | XIve | DT)
plans | plan | plan
Continuation de la deuxiéme Sousse Enfidha - Projet stratégique pour la restration du 400
tranche de I'aéroport international transport aérien international tunisien. X X
d’Enfidha. - 1" tranche déja réalisé.
Développement du trafic de Monastir et Monastir, Sfax, Kerkennal Développement du tradicem et du tourisme 20
I'aéroport de Sfax et de I'aéroport Sfax
de Monastir et création d’'une
piste aéronotique a Kerkennah
Construction du port en eaux Sousse Enfidha - Projet stratégique pour la restraion du 2000
profondes a Enfidha. transport maritime international tunisien. X X
- Projet déja décidé
Aménagement du compartiment| Sousse Sousse - Accueillir des navires touristigeesille 400
Nord du port de Sousse pour moyenne (compartiment Nord) et des bateayx
I'activité touristique et de plaisance pour le débarquement des navifes
aménagement du compartiment de marchandises (compartiment Sud). X X X
Sud pour le débarquement des - Atténuer la dominance de la fonction
navires de marchandises commerciale du port.
- Consolider la métropolisation de Sousse.
Programme de développement gt Sfax Sfax Développement des activités du port et 100
de mise a niveau du port de Sfa intégration des zones industrielles
(qualis, ...)
Creation de 16 gares routieres Dans les 4| Sousse, - Organiser le transport inter régional 100
gouvernorats. | Enfidha,...Monastir, - Facuiliter 'accés aux gares de transport
Moknine-Ksar Hellal, El X X
Djem Ksour Essaf, et
Souassi, Sfax, ...
Projet de création d'un réseau de¢ Sousse et Grand Sousse et Grand| - Atténuer le probléme de mobilité urbaine de¢s 400
métro léger a Sousse et a Sfax.| Sfax Sfax personnes et réduire le congestionnement dii
trafic. X X
- Renforcement du statut métropolitain des
grandes villes (Sousse et Sfax) et augmentation
conséquente de I'activité économique.
Projet de prolongement de la Les 4 Entre les vike$lahdia, - Faire face a une rehausse de la indothds X X 600

HOR1zON CONSULTING

MARS 2011




DGAT / Schéma Directeur d’Aménagement de la Région Ecanardu Centre-EstRAPPORT DE SYNTHESE

267

Projets Gouvernorat Localisation Justification Echéancier de Codt
réalisation (Million
Xlle | Xllle | XIivé | DT)
plans | plan | plan
ligne du métro du sahel jusqu’a | gouvernorats Ksour Essef et Chebba,| personnes dans le gouvernorat de Mahdia et en
Sfax (via Chebba) et Hergla. Sfax au Sud et jusqu’a rapport avec Monastir et Sousse et Sfax.
hergla au Nord.
Transfert de la gare de Sfax et Soussg  Grand Sfax et Grand - Décongestionner la ville de Sfax et assurer 15
marchandises de Sfax et Sousse une meilleure articulation entre les moyens de
aménagement de la gare de transport.
. . , . . X
Sousse pour accueillir des - Conférer plus d’harmonie au paysage urbain a
activités culturelles et de loisir Sousse.
(musées de transport ...). - Diversifier les activités culturelles.
Creation de la ligne ferroviaire Sousse, Sousse, Monastir, Mahdia - Assurer une intégramnomique 200*°
Kairouan-Enfidh&® et remise en| Monastir, interrégionale et favoriser le desserrement
état de la ligne ferroviaire n°18 Mahdia économique vers les régions limitrophes.
entre Sousse, Msaken, Jammel, - Renforcer le transport des personnes etdes X
Moknine et Mahdia et sa marchandises
connexion a la ligne n°22 (métrg
du Sahel).
Remise en état de la ligne Sousse-Sfas Sousse-Sfax - Répondre au besoimdpadrade personnep ND
ferroviaire entre Sousse et et de marchandises (possibilité de la réserver auy X
Kairouan. transport des marchandises uniqguement selgn
les études de faisabilité)
Dédoublement de la ligne Sousse-Sfas Sousse-Sfax - Répondre au besoimdpdrade personnes 100
ferroviaire entre Sousse et Sfax. et de marchandises X
Dédoublement de la ligne Monastir et L'aire entre Moknine et - Améliorer le service du transport ferroviaire 41
ferroviaire entre Moknine et Mahdia Mahdia de personnes X
Mahdia
Aménagement de la ligne Les 4 Itinéraire a identifier - Assurer une intégration économique 2500
ferroviaire a grande vitesse gouvernorats | (élaborer des études) interrégionale et favoriser le desserrement
(LGV) Tunis-Ras Jdir passant par du Centre-Est économique vers les régions économiques X X
le Centre-Est. limitrophes.
- Renforcer le transport rapide des personnep et

125 Trongon inclus dans les limites du gouvernoraSdasse (environ 40 Km).
126 Dont 40 million de DT pour la remise en état dégae ferroviaire n°18 entre Sousse, Msaken, Jamieknine et Mahdia et sa connexion & la ligneh(@étro du
Sahel).
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Projets Gouvernorat Localisation Justification Echéancier de Codt
réalisation (Million
Xlle | Xllle | XIivé | DT)
plans | plan | plan
des marchandises.
Creéation de 4 plateformes Sousse, Enfidha, Sousse, Kerker - Créer un mode d'implantation d’activités 100
logistiques multimodales Mahdia et (Mahdia) et Thyna (Sfax) | compétitives bénéficiant de colts d’échelle et
Sfax de rapidité de transport. X
- dynamiser et rentabiliser davantage
l'infrastructure de transport existante
Plan directeur de transport inter| Les 4 Les 4 gouvernorats du - Prévoir les besoins et les moyens a mettre ep 0,4
urbain gouvernorats | Centre-Est ceuvre pour dvelopper le transport X
du Centre-Est
Elaboration de nouveaux plans de Les 4 Les 4 villes chefs lieu de| Accentuation de la circulation routiére urbaing 0,7
circulation dans les villes de gouvernorats gouvernorats dans les villes et intensification des probléemes
Monastir, Mahdia et Sfax et du Centre-Est de congestion. X X
actualisation du plan de
circulation de Sousse
Total 6977,1
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Volet 5 : Gestion des ressources en eaux
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Projets Gouvernorat Localisation Justification Echéancier de Codt
réalisation (Million
Xllle | XIve DT)
plans | plan | plan
Implantation d’un réservoir de| Sousse (implantation| Sousse, Sfax - Sécuriser les apports hydriques dglon 100
stockage des eaux du Nord a Sousse, mais la économique (domestique et activités
dans la région de Sousse et dansdistribution sera économiques notamment les industries X X
la région de Sfax effectuée pour toute chimiques).
la région)
Création de 4 stations de Sfax, Monastir, Skhira, Sfax, - Nécessité de répondre aux besoins futurs de 400
dessalement des eaux de mer| Mahdia Mahdia, Monastir| la région économique (domestique et activitg
économiques notamment les industries X X
chimiques).
- Existence d’'une importante interface
maritime
Développement de la Sousse, Sfax et Poles - Existence de quantités importantes d'eau 5
recherche-action dans le Monastir. technologiques saumatres non encore valorisées. X
domaine de la gestion de I'eau de Sousse, - Nécessité de consolider les ressources en
Monastir et Sfax.| eaux dans la région.
Elaboration d’'un plan directeu  Les 4 gouvernorats Toute la région - La gestion des ressources en eaux fera le 1,25
régional intégré de gestion des  du Centre-Est du Centre-Est grand titre de la prochaine étape de
ressources en eau. développement de la région économique : X
augmentation des besoins face a des
ressources limitées.
Programme d’économie d’eauja Les 4 gouvernorats Toute la région X X 10
I'horizon 2030 du Centre-Est du Centre-Est
Total 516,25
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Volet 6 : Mise a niveau environnementale
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Axe 6.1 : Gestion des rejets industriels et urbainet amélioration du cadre de vie urbain

Projets Gouvernorat Localisation Justification Echéancier de Colt
réalisation (Million
Xllé | Xile | Xive | DT)
plans | plan | plan

Dépollution de la zone Sousse Sidi Abdelhamid - Zone ayant une forte aanaton industrielle 5
industrielle de Sidi Abdelhamig polluante et implantée sur la cote (site sensible).
(incorporant un programme de X
prétraitement des rejets
industriels)
Dépollution du Sebkha de Monastir Sebkaht Moknine - Site sensible (zoneidejnsensiblement polluée 6
Moknine (incorporant un par les rejets des unités industrielles implanées
programme de prétraitement Ksar Hellal et Moknine. X
des rejets industriels) - Site ayant bénéficié d’'un plan de dépollution a

mettre en ceuvre.
Réhabilitation de la friche Sfax Thyna (Sfax) - Domaine immense pouvant fourne réserve 50
industrielle de la SIAPE et des fonciére importante pour implanter d’autres
zones industrielles de Sidi activités industrielles propres X
Salem et de Madagascar. - Action retenue dans le cadre de la Stratégie de

gestion intégrée des zones cétiéres (SGIZC) du

grand Sfax.
Réhabilitation des zones Sousse, Sousse, Monastir e Réaménagement et mise a niveau des zones ND
industrielles de Sidi abdelhamid Monastir et Sfax industrielles anciennes
(Souse), Monastir, Moknine Sfax X
(Monastir), Sidi salem et de
Madagaskar (Sfax)
Traitement™ & réserver aux Sfax Thyna (Sfax) - Intégrer le dépbt a son cadbain et paysager ef] 5
terrils de phosphogypse (y réduire les nuisances y émanant (arrét de la
compris étude de pollution par isolement préventif des talus X X
revalorisation). (percolation, lixiviation).
Réhabilitation du site de I'ex- Sfax Thyna (Sfax) - Prolonger une action déjaméma savoir la X 1
décharge municipale. délocalisation de la décharge.

127 Co(it & dterminer en fonction du nombre des zamassirielles a réhabiliter.
128 Dgnivellement, arborisation, ...
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Projets Gouvernorat Localisation Justification Echéancier de Colt
réalisation (Million
Xille | Xle | Xivé | DT)
plans | plan | plan
- Action retenue dans le cadre de la Stratégie de
gestion intégrée des zones cbtiéres (SGIZC) du
grand Sfax.
Réhabilitation des sites des Sfax Thyna (Sfax) - Prolonger une action déjamé®a savoir la 1,8
bassins d’épandage des délocalisation des bassins d’épandage des margjnes. X
margines. - Dépolluer les 22,5 ha du site.
- Aménager le site libéré de ses polluants.
Création des décharges Les 4 Sousse, Monastir, - Hypertrophie des agglomérations urbaines et 20
contr6lées, des centres de gouvernorats du | Mahdia et Sfax augmentation substantielle de la production des
collecte et de transfert des Centre-Est déchets urbains.
déchets urbains. - Inadéquation de la capacité actuelle des déchafge X X
controlées existantes avec les besoins futurs.
Création de nouvelles stations| Les 4 Sousse-Hamdoun, - Assurer les conditions saines de salubrité publig 500
d’épuration (STEP). gouvernorats du | Enfidha-Hergla, et protéger I'environnement (nappes, sol, ..).
Centre-Est. Kondar et Sidi El - Assurer un taux élevé de couverture du
Héni... (Sousse), branchement au réseau public d'assainissement
(Monastir), Ouled - Protéger I'environnement urbain.
Chamekh, Hbira,
Souassi, X X X
Chorbane,...
(Mahdia),
Djébiniana, El
Hancha, Menzel
Chaker, Ghraiba
Skhira... (Sfax).
Renforcement des stations Les 4 Les 4 - Réhabiliter les STEP désuets ou qui présentent (de 20
d’épuration gouvernorats du| gouvernorats du dysfonctionnements.
X X
Centre-Est. Centre-Est.
Branchement des quatrtiers Les 4 Les 4 - Améliorer le cadre de vie dans les villes 100
urbains au réseau gouvernorats du | gouvernorats du X
d’assainissement public Centre-Est Centre-Est.
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Projets Gouvernorat Localisation Justification Echéancier de Colt
réalisation (Million

Xille | Xle | Xivé | DT)
plans | plan | plan

(ONAS).

Protection contre les inondations Les 4 Villes menacées - Améliorer le cadre de vie dans les villes 100

des villes gouvernorats du| par les - Protéger les ouvrages et les édifications civileg X X X

Centre-Est inondations.

Création de parcs urbains (7 a| Les4 Répartis dans les| - Manque d'espace de loisir a la population 13

Sousse, 8 a Monastir, 5 a gouvernorats du| 4 gouvernorats - Création d'espaces écologiques atténuant I'effet X X

Mahdia et 6 a Sfax) Centre-Est serre.

Elaboration des études Les 4 Prévenir les impacts négatifs sur I'environnement| ND™°

d’Evaluation Environnementale gouvernorats du pour certains grands projets programmeés X x X

Stratégique pour les grands Centre-Est

projets

Total 821.,8

129 Moyenne de 500 mille DT/parc urbain (sup. moyes@d 0 ha/parc)
130 Colit dépend du nombre et de la nature des prjetécuter.
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Axe 6.2 : Aménagement de lutte contre I'érosion éehne (désertification), hydrique et littorale

Projets Gouvernorat Localisation Justification Echéancier de Codt
réalisation (Million
Xne | Xlié Xlve | DT)
plans | plan plan
Aménagement intégré de Sousse, Mahdia Les hnachirs oléicoles de Sfax - Le phénoméne d’ensablement et d’érosio 100
lutte contre la et Sfax (Sud Menzel Chaker, BA Ben éolienne touche particulierement les hnachifs
désertification Khlifa, Ouest d’El Ghraiba, oléicoles de Sfax, de I'Ouest de Mahdia et dqu
Skhira) et les zones intérieures d¢ Sud-Ouest de Sousse. X X
Sousse (Kondar et Sidi EI Héni) et
Hbaira et Oueld chamekh a
Mahdia.
Projets de conservation | Les 4 Bassins versants (a identifier avef - Intensification de I'action érosive et de la 20
des eaux et du sol gouvernorats les CRDA en fonction de dégradation des sols dans les zones les plus
(Consolidation des du Centre-Est | I'avancement annuel des travaux). sensibles.
aménagements existants) - Insuffisance des actions de consolidation ¢les
aménagements des banquettes réalisés dufant
les 25 derniéres malgré leur importance X X X
guantitatif, ce qui les rend fragiles vis a vis
aux conditions climatiques.
- Insuffisance des ressources en eaux dans|la
région et nécessité de mobiliser toutes les gaux
de surface.
Lutte contre I'érosion Mahdia et L'espace littoral des communes flePréserver les sites cotiers contre 20
éolienne cétiere : Monastir Mahdia, Rejiche et Ksour Essef,I'’ensablement.
Actulisation des études forét d'El Ghedhabna subit a ses
d’érosioncétiere et lisiecres et a proximité de X X X
fixation des dunes 1'agglomération d'El Ghedhabna |(a
cétiéres. Mahdia), plages de la région de
Skanés (a Monastir).
Lutte contre I'érosion Les 4 Hergla et Gaied Souassi (a - Préserver les cbtes et protéger les villes ef les 60
marine cobtiére (environ | gouvernorats Sousse), drain de Khénis, Ksibet [Elsites contre I'élévation accélérée du niveau|de
55 Km de linéaire du Centre-Est | Médiouni, Lamta, Sayada, mer (EANM).
cétier) : Enrochement des Teboulba, Sud du site El Fadiine,| - Protéger les activités balnéaires le tourisme X X

cotes...

Sud du site Sidi Azzbidia et au
niveau du port de Bekalta (a
Monastir), Mahrés, archipel
kerkenien, iles de Kneiss, la plag

dans la région.

1]
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de chaffar (a Sfax), ville et zone
touristique de Mahdia et autour d
localités de Melloulech et de

Chebba et la plage de Ghedhabnga
(a Mahdia).

Projet de gestion de Les4 Les villes cétieres les plus - Préserver les cotes et protéger les villes ef les ND
l'interface ville/mer : gouvernorats touchées (a identifier par des sites contre I'élévation accélérée du niveau|de
Etudes de révision des| du Centre-Est | études d'identification) mer (EANM).
DPM pour les zones les - Protéger les activités balnéaires et nautiques
plus érodées et et préserver le tourisme dans la région.
menacées, Elaaboration - etc X
des cartes des zones npn
aedificandi pour les
zones a risque de
submersion,
Aménagement de la Monastir Cétes des délégations de Monastir, - Projets inscrit dans le Xléme plan 20
cbte Sud de Monastir Sayada, Teboulba et Bekalta. - Cotes situées a I'écart des courants marins
(golfe de Monastir- aboutissant a des plans d’eau quasi stagnpants
Bekalta englobant le (mer morte).
secteur entre Monastiuf - Plans d’eau polluée par les rejets urbains

. : D . X
et Bekalta). Demarage - Atténuer les nuisances d’origine marine
commence du port (mer « morte », mauvaises odeurs, ...)
jusqu’a Bekalta (ras - Mettre en valeur et dynamiser l'interface
dismes) maritime de la zone.

- Créer d’espaces de distraction.
Plan directeur de Les quatres Les quatres gouvernorats -Restaurer les carrires abndonnés. 0,2
réhabilitation des gouvernorats - Les exploiter pour des fins X
carrires. touristiques.
Total 220,2
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Axe 6.3 : Préservation et amélioration de la biodersité
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Projets Gouvernorat Localisation Justification Echéancier de Codt
réalisation (Million
Xlé Xllle | XIlve | DT)
plans plan plan
Projet de sauvegarde et Sfax lles de Kerkennah. - Promotion d’'une péchalde et 10
développement des iles de d’un tourisme écologique préservant la
Kerkennah : péche durable et biodiversité des iles et sauvegardant [e
tourisme durable (projet dans le paysage, le patrimoine historique,
cadre de la SDGS 2016). culturel,... X
- Infléchissement des tendances lourdes
émergentes
- Capitalisation et valorisation des
opportunités de la biogéographie locale.
Sauvegarde et développement | Monastir et Curiates et Ras Dimes (Monastjr) - Sites ayant une richesse biologique 4
des iles de Knaies (Skhira a Sfax et lles de Knaies (Skhira a Sfax). notable et pouvant étre intégrés a deg X
Sfax), de Curiates et de Ras circuits d’écotourisme.
Dimes (Monastir).
Etude d’'aménagement intégré | Sousse, Sebkha de Halk El Menjel, - Zones humides ayant une richesse 1541
des sebkhas (dépollution et/ou | Monastir et sebkhat El Kalbia et sebkha de| biologique sans étre pour autant mis ¢n
aménagement des rives pour Sfax Sidi El Hani (a Sousse), lagune| valeur et intégrée a des circuits
parcours, arboretum, etc). de Monastir et sebkha de d’écotourisme.
Moknine (a Monastir), sebkhat | - Certaines zones (telle que sebkhat X X X
El Ghorra (a Mahdia), la zone | Moknine) sont soumises a des effets
humide de Thyna, Sebkhat néfastes des rejets hydriques et solides
Mabhres et les zones humides desindustriels
iles de Kerkennah (a Sfax).
Création d’'un parc zoologique d Sfax, Mahdia Site a identifier aprés étude dg - Animer le tourisme local 2
Sfax et d’une zone de réserve faisabilité pour Sfax, et Ouled - Améliorer la richesse biologique dars X X
naturelle & Ouled Chamekh Chamekh (Mahdia) la région
Total 31

131 Dont 10 Million de DT imputables & 'aménagemeeta sebkha de Moknine.
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Xll.2. MESURES D'ACCOMPAGNEMENT ET CADRE
INSTITUTIONNEL DE MISE EN OEUVRE

XI.2.1. Le Statu quo

Le SDARE, instrument stratégique de développemégional, devrait servir de base pour
aider les acteurs sociopolitiques et les technscianssi bien centraux que régionaux a
planifier le développement des territoires. Foreé @de constater ces dernieres années la
tendance a approfondir les volets de développegmmtomique dans tous les types des SDA
(agglomérations urbaines, zones sensibles, réggmosiomiques, zones specifiques, ...)
permettant de mieux appréhender les articulatiamse eles enjeux territoriaux et leurs
implications en terme d’attractivité et de compétié a I'égard des ressources et la capacité a
générer de la richesse.

Dans ce contexte d'évolution des approches d’anemagt et de développement du
territoire, on s’'attendait a ce qu’'un plus grantéiét soit alloué a I'effort entrepris par
'administration pour produire des SDA, véritablegférentiels d’aménagement et de
développement sectoriel et régional, chose qui'est pas encore confirmé comme il faut.
Alors ou réside le probleme ?

Certainement c’est la nature endogéne du fonctimené de I'administration elle-méme qui
obéit a une organisation verticale et sectoriekb@tpadaptée a la gestion par objectif. Ce
facteur est d’autant plus expressif que le SDARE&c@nise des projets subrégionaux (qui
implique plus d’'un gouvernorat) Mais aussi, il aetfpas négliger les facteurs exogenes ayant
trait a la qualité des SDA élaborés en rapport daenature aléatoire et changeante de
'environnement économique et institutionnel aliiéte national et mondial.

Le probleme est qu’a mesure que I'horizon de pieatibn des projets du SDARE (dans le
plan-programme) est long, la pertinence des prejetisur compatibilité avec les besoins réels
des acteurs territoriaux (populations et pouvoitsligs) rabattent. Donc, certainement
'ingéniosité des Consultants est un facteur détgant dans la consolidation de la fiabilité
des projets proposés a long terme. Toutefois, leslebersements touchant l'univers
economique a l'échelle planétaire et leurs retomsds 'économie nationale font que
beaucoup de projets peuvent devenir caduques aengglis s'inscrivent et se jettent a plus

long terme.

C’est une premiére source de fracture qui expligaerquoi les opérateurs régionaux (et
surtout les gouvernorats) ne font pas des SDASIRARE en l'occurrence) des référentiels
opérationnels dans leurs choix politiques et écaqoes de développement.

XI1.2.2. Directives pour un montage institutionnelde mise en ceuvre

Le montage institutionnel requis pour l'opératioiisetion des préconisations des plan-
programmes devra étre balisé en tenant comptedepitiers :

- Lareéflexion préalable (modalités d’élaboration tl¥snes de références).
- Le cadre réglementaire.
- L’architecture institutionnelle opératoire.
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i. Au niveau de la réflexion préalable :

L'un des insuffisances constatées entre le niveaplanification territoriale et I'échelon de
développement régional concerne la participaticn ajgérateurs régionaux dans la définition
des termes de références afférents aux étudesl@nas directeurs d’aménagement (SDA).
Force est d’enregistrer l'insuffisance de limptica des opérateurs régionaux et méme
centraux dans la définition des termes de réfésercee qui ne permet pas de motiver
suffisamment les responsables concernées notamimentde la fourniture des données
pertinentes. En impliquant les opérateurs régioretwentraux dans la définition des termes
de références, permettra d’en faire des partenaifesaces dans le cadre d’'une approche
participative de réflexion et de planification, slesciter leur enthousiasme dans les différentes
étapes d’élaboration du SDA.

Autre chose, s’agissant d’'un aspect commun a toesestudes d’élaboration des SDA et non
pas spécifiqgue a chaque étude a part, le dévelogtesfun cadre institutionnel requiert une

mission tout entiere qui aura a diagnostiquer tiaasion actuelle d’élaboration et de mise en
ceuvre des SDA et proposer les arrangements instingls nécessaires en vue de définir les
articulations institutionnelles nécessaires pourr lensertion dans la logique opératoire

administrative centrale et régionsfe

ii. Au niveau réglementaire :

Une proposition de montage institutionnel qui aeracharge la réalisation de la stratégie

d’aménagement et de développement de la régionogtqne du Centre-Est est proposée

compte tenu du cadre existant et des défis deriawie la région et du pays dans son

ensemble. A ce titre, il y'aura utilité a réviser ¢adre reglementaire régissant les zones
prioritaires a la lumiere des nouveaux besoinsedsetrement dans la zone. Il faudrait miser
sérieusement et d’'une maniere efficace sur leomégéconomiques voisines (Centre-Ouest,
Sud-Ouest,...) afin de soulager la pression surdaslittorales.

iil. Au niveau institutionnel :

Le caractére « sub-gouvernoratoriel » de nombreps&Esonisations sectorielles (autoroutes,
grands projets énergétiques, projets environnementa.), en I'absence d’'une structure de
coordination régionale en matiére de mise en cedeseSDA, fait qu'il n’est pas possible
d’assurer un relais efficace entre le niveau cemteaplanification territoriale et le niveau
régional de développement économique et sociale.

Dans une telle situation, la solution réside daasctéation d'un cadre administratif
déconcentré qui soit sous la tutelle du MEHAT ceriasdoté d’attributions précises et bien
étudiées en vue d’éviter tout double emploi, cheliament, ou conflit avec les structures
existantes. A cet effet, la nouvelle structure atreesn place (qu’on qualifie dans cette étude
d'Unité de Coordination du SDAY, devra s'incarner en parfaite harmonie avec les
institutions et les services administratifs en elac niveau régional notamment le Consell
Régional et les structures y incluses.

132| *étude d’évaluation et de développement desimsémts de 'aménagement du territoire en TuniGO62
n'a apporté que des réponses partielles a cethdéonatique.

133 Cette unité ne sera pas limitée & la concrétisates préconisations du SDARE, mais de tous lessitipes
de SDA (agglomérations, zones sensibles, régiofEfiues, ...).
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Cette Unité de Coordination aura a opérer en rapfooit avec le comité interministériel
pour 'aménagement du territoire (CIAT) institué paloi n°94-122 du 28 novembre 1994.

Au niveau régional (de chaque gouvernorat), I'Undé Coordination du SDA sera
représentées par une Cellule Territoriale du SDA spra constituées de des membres
représentants des services administratifs régio(@yipement, éducation, santé, agriculture,
...), outre les représentants de la société civie@D..) et méme l'université.

La Cellule Territoriale du SDA aura a assurer lardmation entre les services administratifs
régionaux d’'un coté et le gouvernorat ayant I'atttion de coiffer les structures administratifs
au niveau régional et local de I'autre c6té.

A souligner que l'institution de I'Unité de Coordition du SDA, relevant directement du
MEHAT, aura a assurer la concrétisation des préeioins de tous les SDA en vigueur. De
ce fait, son role s’incarne verticalement en asgueacoordination entre le niveau Central et
le niveau régional, mais aussi horizontalementssurant la coordination entre les différents
SDA en vigueurs, et les SDARE en 'occurrende Kgyure §.

Figure 10 : Niveau de coordination du SDARE

Unité de
coordination des
SDA

SDARE 1 SDARE 2

Gouvernorat A’

Gouvernorat A

Gouvernorat B’

Gouvernorat B

Coordination verticale

Coordination horizontale

A
v

Source : Elaboré par Horizon Consulting

Ainsi, I'Unité de Coordination des SDA aura nonlsewent a coordonner la réalisation des
options de chaque SDA dans son périmétre d’études @mussi de coordonner entre les
différents SDA en vigueur et ce au niveau de tolgs®tapes de leurs élaboration depuis les
etudes (définition des problématiques et orientistiet choix d’aménagement). De ce fait, elle
sera aussi représentée dans les comités de pildéageivi d’élaboration des SDA au niveau
de la DGAT.
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Le systéme institutionnel dans le quel s’'inserenité de Coordination des SDA est représenté
par lafigure 9.

Figure 11 : Architecture du systéme de concrétisan des préconisations des SDA

Comité
interministériel
(loi n°94-122 du 28

novembre 1994)

|

Ministere de I'Equipement et
du Transport et de
I’Aménagement du Territoire

|

Unité de
Coordination
des SDA

Conseil
Régional
B

Conseil
Régional
A

\:)pérateur Al \:)pérateur Bl L ..............

Opérateur A2 Opérateur B2| = .ooceivinnnns
— Cellule Territ. — Cellule Territ. — Cellule Territ.
du SDA Al du SDA B2 du SDA ......

Source : Elaboré par Horizon Consulting

Xll.2.3. Mécanismes de mise en ceuvre
i. L’adoption du systeme de contrat-programme

L’approche du contrat-programme, adoptée par I'Bamment depuis le PAS pour la
gestion des grandes entreprises et établissenvanaétere commercial, a apporté ses fruits en
général du fait qu’elle inspire une philosophiegdstion par objectif et attribue a la structure
directrice une certaine autonomie de gestion.

134 programme d’ajustement structurel (1986).
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Cette formule semble étre la plus adaptée poureskucoordination et la concrétisation des
préconisations des SDA. Le systéeme de suivi-évialudcf. Indicateurs de suivi) n'aura qu’a
favoriser I'approche de gestion par contrat en iguaint tous les opérateurs régionaux et
centraux dans le cadre d’un esprit coopératif giateenariat et en mobilisant les potentiels de
synergie et d’harmonie notamment entre les difi@eSDA (horizontalement).

Concrétement, les contrats de mise en ceuvre degtmd signés par les différentes parties
régionales et centrales concernées par le SDA pptoaves par le Conseil ministériel
d’aménagement du territoire. Le contenu du cordat insister sur le caractére obligatoire
des préconisations sectorielles (projets du plagramme) ainsi que les projets a mettre en
ceuvre et leurs échéances.

Selon les spécificités de chaque gouvernorat,tipessible de prioriser les projets du plan-
programme compte tenu de la conjoncture écononegigeciale (nationale et internationale)
et redéfinir un échéancier d’exécution (planningj gpurra étre différent de I'initial proposé
par le bureau détudes dans le plan-programme. Celafere a la coordination et
I'intermédiation une plus grande souplesse quitt@mpte des changements imprévisibles
dans I'environnement social et économique des négat du pays en général, d’autant plus,
gue ca constitue parfois une exigence pour assureplus grand niveau de synergie et
d’harmonie dans la réalisation de différents SDA.

ii. Indicateurs de suivi

Le suivi des réalisations des préconisations désreints SDA est fort utile pour s’assurer de
I'efficacité dont les objectifs arrétés sont entraiétre assurés. Pour cela, un systeme de
suivi-évaluation estsine qua nonpour apporter les corrections nécessaires au moment
opportun que ce soit au niveau des procédés de enismuvre, des actions exécutées ou
méme au niveau des objectifs formulés.

Le systeme de suivi-évaluation aura a assurer doreontréle et de surveillance des impacts
de la stratégie d’'aménagement et de développernhéet lavancement de I'accomplissement
de ses objectifs. De ce fait, I'approche de suwahéation des SDA s’inscrit dans le cadre
d’'une approche de gestion par objectif (GPO).

Pour ce faire, il y'a lieu d'instaurer des indiaat® d’impact sectoriel et socio-économique
dans le cadre d’'un systeme de suivi évaluationgbgoser des directives en vue d’'une mise
en place lors de la mise en ceuvre de la stratégyiajpotation.

Les indicateurs sont a définir compte tenu de cha@®DA. La nature compliquée et méme
controverse de chaque systéme d’indicateurs (talledord) fait qu’il faudrait une mission a
part de Consultant pour les définir. En plus, comame vient de le souligner ci-haut,
I'éventualité de repenser la priorisation des fsojt des actions du plan-programme par
chaque gouvernorat, pour tenir compte des changsnmaprévisible dans I'environnement
social et économique régional, national et mémermational, fait que toute définition
préalable (a ce niveau dans la présente étude)tdhleau de bord pourra étre rejetée par la
suite.
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XII.3. AXE DE REFLEXION FUTURISTE : LE CENTRE-EST E T LES
ATTRIBUTS D’'UNE NOUVELLE MEGAPOLE A COTE DE TUNIS

La réflexion sur I'avenir de la capitale-mégapote Tunisie, a I'ere ou son extension et son
congestionnement ont atteint le top, est d’oredégt a I'ordre du jour : Peut-on concevoir un
centre économique qui assurera un appui stratégiquienis la capitale ? Et quelle est la
région la plus propice pour en accueillir ? Ce dest questions qui se posent depuis des
anneées dans le pays. La question d’'une deuxiemapukga été exposée méme au parlement,
lors d’'une séance de débats avec les membres demgement, tenue il y a quelques mois a
la Chambre des députés.

Auparavant, des urbanistes tunisiens ont évoqué ahernative d'une « capitale

économique ». Dans une étude élaborée en 200&tiomee« huit fois centenaire, la capitale
tunisienne s’essouffle et commence a épuiser deisahts. Une ville congue pour un autre
temps ne peut pas résister & l'invasion des autidesols>°. L’histoire rappelle que la Tunisie

a, déja, eu quatre capitales, a savoir Carthageowan, Mahdia et Tunis. C’est dire que le
phénomene n’est pas nouveau et qu'on pourrait enéarentre d’appui suffisamment doté
afin qu’'il assure un appui économique a celle dmfgitale Tunis.

Les faits et les exemples ne font que jouer enuilade cette hypothese : Les faits portent sur
la saturation de la mégapole de Tunis a une époqulereste beaucoup a faire pour rattraper
le rang des pays développés. Coté exemples, ils remmbreux. Rabat et Casablanca au
Maroc, Brasilia et Rio de Janeiro au Brésil, Yansoukro et Abidjan en Coéte d’lvoire,
Ryadh et Jeddah en Arabie Saoudite, Abuja et Lagadsigeria, Geneve et Berne en Suisse,
Amsterdam et La Haye aux Pays-Bas, New Delhi et liggmen Inde, Pékin et Shanghai en
Chine, Washington et New York aux Etats-Unis d’Amee, Islamabad et Karachi au
Pakistan. Et on en passe...

Mais quelle région peut s’'appréter favorable a aitiiu une mégapole économique qui
pourrait appuyer la capitale Tunis pour avoir kgt de capitale économique de la Tunisie ?
Le Centre-Est, et particulierement la région d’Bhé, est en train d’étre doté d’'une grande
infrastructurantra murosde dimension internationale tels que I'aéropondidha, le port en
eaux profondes avec sa zone logistique, I'autoréddiest ultérieurement une autoroute vers
Kairouan extensible jusqu’a Tozeur, etc, sont dirtemts acquis qui vont faire d’Enfidha une
locomotive de rayonnement économique dans la ré@ence fait, des études sont en cours
de réalisation pour la construction d'une ville gleddans la région d’Enfidha.

A coté des grands projets, d’autres raisons obgxtde cette orientation s’ajoutent et qui
résident dans le fait qu’Enfidha présente plusiewantages, dont notamment la proximité
des principales lignes maritimes, terrestres eb¥ires et la disponibilité d’'une importante
réserve fonciere.

Selon 'étude réalisée par Aissa Baccouche (28fidha (située a environ 100 km au sud
de Tunis) présente le site de prédilection pouiiegrdin centre économique vigoureux a coté
de Tunis. Le terrain est déja déblayé (au seng@yopuisque deux éléments structurants sont
en cours d’apparition : le port en eaux profondges,sera I'un des plus importants d’Afrique
du Nord, et l'aéroport, réalisé en une premiéradna et qui sera, a I'horizon de 2020, I'un
des plus grands de la région.

135 Ajssa Baccouche (urbaniste-sociologue et ancidérerda I'Ariana).
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De son cote, la ville se présente comme un canmradeutransit entre le Nord et le Sud,
contigué a Kairouan comme au cap Bon et ouvertdesuvastes étendues sahéliennes, jouit
d’'une position révée pour les urbanistes en quéie duthentique projet urbain. Les
contraintes étant limitées, leur imagination n’enasque plus fertile. Le projet frole l'idéal
avec un projet de ligne ferroviaire a grande vag$£5V) du Nord au Sud qui relierait Bizerte
a Tataouine et deux autres qui partiraient d’Erdigbur aller vers Tabarka et Tozeur...

Pour ce qui s’est passé sous d’autres cieux, ontioneera que Brasilia, concue par
I'architecte urbaniste Oscar Niemeyer, est venymplger Rio de Janeiro depuis 1960. En
Céte d’lvoire, Olivier-Clément Cacoub a dessinéntauvelle capitale, Yamoussoukro. En
Arabie saoudite, Riyadh a supplanté Jeddah. Ermguédri le Nigeria a créé Abuja comme
nouvelle capitale depuis 1982, Lagos étant rebiéa,s(r, la métropole économique.

Plus proche de chez nous, on citera le cas du Mgubcompte une capitale administrative,
en l'occurrence Rabat, et une autre, carrément,nafemue avec Casablanca.
Certains spécialistes assurent gu'’il est indisgaaspour chaque pays de disposer de deux
meégapoles, au moins, a desseins différents. Coresele cas en Suisse, aux Pays-Bas et en
Espagne (Madrid et Barcelone), I'Allemagne (BonnBetlin, sans parler de Munich et
Francfort), la Turquie (Istanbul et Ankara). Et lseemples peuvent étre multipliés avec les
cas de I'Inde, de la Chine et méme des Etats-Unided’Australie.

Dans I'impératif de desserrer la capitale Tunis, mé si la réflexion découle d’'une vision
plutdt futuriste (d’ici 50 ans), Enfidha se placenepremier rang des endroits propices|a
accueillir un mégapb6le économique du pays. Fautréfléchir des maintenant sur les
attributs a en doter pour jouer pleinement et etitement ce role.

Le SDARE du Centre-Est, planifié sur un horizon dé a 15 ans, n’est qu’un maillon qui
se propose de développer la ville et la hisser,pen soit-il, & une ville modéle qui pourra
s’'imposer au niveau de ce role.
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Tableau Al. 1 :Pluviométrie annuelle et saisonniére par station

Annexe 1: Données climatiques

Stations pluv. Gouvernorat Moyenne % automne % hiver % printemps % éte
annuelle mm

Stations littorales Chott Mériam Sousse 365 35 38 24 3
Sousse Sousse 343 41 30 24 5
Mahdia Mahdia 360 61 31 7 1
Ksour Essef Mahdia 330 62 30 6 2
Echebba Mahdia 290 62 28 7 3
Monastir Monastir 380 61 31 7 1
Sfax Sfax 212 43,1 28,7 25,2 3,0

Station médiane Msaken Sousse 339 39 31 23 7
Boumerdasse Mahdia 297 58 31 7 4
Essouassi Mahdia 260 55 29 11 5
Zeramdine Monastir 320 56 28 14 2

Sfax 200 41 30

Stations intérieures | Kondar Sousse 285 39 27 36 2
Sidi El Héni Sousse 271 42 28 29 1
Chorbane Mahdia 210 48 32 15 5
Ouled Chamekh Mahdia 154 52 25 17 6
Echaal Sfax 190

Source : Calculé a partir des données INM
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Tableau Al. 2 :Hauteur fréquentielle des pluies
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Loi d'ajustement par Années séches Années humides
Station 100 50 20 10 5 2 5 10 20 50 100
Gumbel / Kondar 131 145 169 192 223 297 397 463 526 608 869
Pearson / Kairouan 112 126 150 174 230 2938 400 466 526 599 652
Log-N / Kairouan 110 122 143 165 195 270 373 447 8 50 595 661
Log-N / Enfidha 130 146 174 203 245 351 502 606 707 842 946
Source : Calculé a partir des données INM

Tableau Al. 3 :Répartition mensuelle des températures moyennes @és écarts de températures en °C
Station Janv Fév Mars Avr Mai Juin Juill Aolt Sept Oct Nov Déc Moy
Hammamet 10,9 11,9 13,8 16,1 19,7 23,7 26|6 21,2 224 20,2 15,9 12,4 18,5
Sousse 11,2 12,1 14,0 16,0 19,0 22,8 25,6 26,3 25,121,0 16,3 12,3 18,6
Kairouan 10,7 12,0 14,0 16,9 20,8 25,3 28,3 286 525 21,0 15,9 12,0 19,2
Monastir* 12 12,8 14,1 16,2 19,6 234 16,4 27,0 924, 21 16,3 13 18,9
Mahdia 13 11 14 16 21 27 27 30 26 24 17 13 20
El Djem 10,3 12 14,2 17,2 20,5 25,1 28,2 28,6 25|6 21,5 16,1 11 19,2
Sfax 11,5 12,3 14,4 16,6 19,7 23,3 25,6 263 251 292 16,9 13 18,9
Gabes 10,9 12,4 15,4 17,8 21 23,7 267 27,5 255 ,8 21 16,6 12,1 19,3
Gradient Est/Ouest** -0,5 -0,1 0 0,9 1,8 2,5 2,7 2,3 0,4 0 -0,4 -0,8 0,6
Gradient Nord/Sud*** 0,6 0,4 0,6 0,5 0 -0,4 -1 -0,9 0,9 2,7 1 0,4 0,4

Source : INM / *CRDA de Monastir 2004 / ** Statiods Sousse et Kairouan /*** Stations de Sfax erdizn

Tableau Al. 4 :Evaporation moyenne mensuelle (ETP) en mm
Station Janv Fév Mars Avr Mai Juin Juill Aot Sept Oct Nov Déc Tot
Sousse 83,7 89,6 96,1 84 89,9 11y 133,3 130D,2 126102,3 111 80,6 1243,7
Enfidha 16 18 33 52 91 132 172 162 115% 73 36 21 921
Monastir* 116 114 126 121 138 163 186 18¢ 166 135 351 114 1700
Sfax 1426 128,8 145,7 153 186 201 229,4 232,5 192158,1 144 142,6| 2055,7
Kairouan 53 66 101 126 185 220 2472 202 137 oY 64 50 1543

Source : INM / *Estimé par pondération de la moyeentre Sousse et Sfax
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Annexe 2: Les nappes phréatiques
Tableau A2. 1: Situation de I'exploitation des nappes phréamde Sousse
Taux Volume Nb de puits
d'exploit. | d'exploit. | Ressources Non
Nom de Nappe | Délégation (%) (Mm3) (Mm3) Total équipés équipés
Bouficha Bouficha 92,6 0,88 0,95 348 161 187
Chot Meriem Akouda 123,8 0,99 0,8 252 71 181
Sidi Saidane Enfidha 100 0,35 0,35 130 84 46
M'seken M'seken 213 2,13 1,3 502 226 276
Kliba-Karoussia Kalaa Kebira 86,4 1,08 1,25 180 61 119
Frada-M'seken M'seken 65 0,26 0,4 42 15 27
Sidi El Heni-
Zardoub Sidi El Heni 100 0,21 0,21 40 23 17
Kondar-Sidi Bou
Ali Sidi Bou Ali 123,8 3,59 2,9 801 273 528
Chgarnia Enfidha 100 1,77 1,77 374 129 245
Oued El Kheirat Enfidha 22,1 0,21 0,95 113 49 64
Oued Leia Kalaa Sghira 83 2,74 3,3 764 195 569
Total 102,4 14,21 14,18 3546 1287 2259
Source : Commissariat Régional au développemeitagr2007
Tableau A2. 2 : Situation de I'exploitation des napes phréatiques de Monastir
Taux Volume Ressources Nb de puits
Nom de Nappe d'exploit. (%) | d'exploit. (Mm3) | (Mm3) Total | Non équipés| équipés
Jammel - Bembla 43,3 1,3 3 442 160 282
Zeramadine - Beni Hassen 130,2 0,8 0,6 626 341 285
Sahline - El Ouerdanine 84,6 1,1 1,3 460 119 341
Monastir 50 0,2 0,4 161 118 43
Teboulba 1,5-5 1 0,7 806 311 495
Bekalta 150 1,5 1 1163 513 650
Ksar Helal 93,8 0,8 0,8 501 209 292
Mouknine 84 0,6 0,8 369 136 233
El Mzaougha 40 0,2 0,5 96 33 63
El Ghnada 25 0,1 0,4 52 33 19
Total 80,6 7,6 9,5 4676 1973 2703
Source : Commissariat Régional au développemertagr2007
Tableau A2. 3: Situation de I'exploitation des nappes phréade Mahdia
Taux Volume Ressources Nb de puits
Nom de Nappe d'exploit. (%) |d'exploit. (Mm3) | (Mm3) Total | Non équipés| équipés
Mahdia, Ksour Essaf 6,5 2,91
Chebba, Elgadhabania 2,64 1,2
Melloulech 1,64 2,04
El Hancha 0,87 15
Bou Merdes 1,03 0,66
Essouassi 3,4 2,37
Sidi El Heni-Zzardoub 0,73 1,7
Echrita 1,32 2,9
Elghorra 0,74 1,4
Total 18,87 16,68

Source : Commissariat Régional au développemeitagr2007
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Ressouces| Exploitation
Nom de nappe Délégation équipés Non équipgs Total Mm3 Mm3
El Hacha El Hacha 878 97 975 2,8 4,27
Djebeniana Djebeniana 2093 625 2718 3,35 8,94
El Amra El Amra 556 329 885 1,23 2,77
Sidi Salah Sakeit Ezzit 194 304 498 1,85 1,3
Sfax- Agareb Sfax -Agareb 1022 595 1617 6,13 7,87
Mahres Mahrés 242 152 394 3,08 1,05
Kerkennah Kerkennah 10 70 80 0,2 0,12
Chaffar Mahrés 783 583 1366 2,9 5,15
Skhira Skhira 1435 370 1805 4,26 8,15
Medalia Menzel chaker 238 193 431 1,94 1,7
Boundi Menzel chaker 35 66 101 15 0,39
Boudjmel Menzel chaker 80 76 156 1,24 0,44
Bechka Hadj kacem| Menzel chaker 61 35 96 1,2 0,38
Bir Ali Ben
Mchiguigue Khelifa 22 32 54 0.7 012
Bir Ali Ben
Bir Ali Ouedran Khelifa 1033 587 1620 6,9 5,84
Total 8682 4114 12796 39,28 48,49
Source : Commissariat Régional au développemeitagr2007
Annexe 3: Les nappes profondes
Tableau A3. 1: Exploitation des nappes profonde de Sousse
Nbre de | Débit Exploitation en Mm3
Nom de Nappe | Délégation puits (L/S) Potable | Agriculture | Industrie | Total | Salinité (g/l)
Bouficha 1 Bouficha 7 12,9 0,04 0,36 0,4 3,8-1,¢
Bouficha 2 Bouficha 4 6 0,32 0 0,32 1,26-0,9
Kneis M'seken 16 9,2 0,19 0,29 0,48 2,4-2,2
Karoussia Sidi El Heni 4 7,8 0 0,25 0,25 4,2
Beloum Kalaa Kebirg 47 26,4 0,04 0,79 0,83 2-1,8
Thraa Essouati Enfidha 7 24,9 0,23 0,56 0,79 36-1
Oued El Kheirat | Enfidha 17 127,1 3,04 0,51 4,02 51-1,8
Chgarnia Enfidha 7 13,9 0,12 0,32 0,44 2,1-0,8
Djebel Mengoue | Enfidha 7 16 0,34 0,17 0,51 1,25-1
Djebel Fadhlou Enfidha 1 2,5 0 0,08 0,08 1,6
Djebel Garsi Enfidha 2 5,3 0,17 0 0,17 15
Total 119 4,49 3,33 8,29 -
Source : Commissariat Régional au développemertagr2007
Tableau A3. 2: Exploitation des nappes profonde de Monastir
Nbre de Exploitation en Mm3
Nom de Nappe puits Débit (L/S) Potable | Agriculture | Industrie Total
Zeramadine - Beni Hassen 19 89,27 0,9 3,7 4,6
Jammel — Bembla 6 18 0 0,4 0,4
Jammel — Bembla 7 1,3 0,03 0,6 0,63
Mouknine - Ksibet El
Mediouni 4 3,7 0,2 0,2
Total 36 0,93 4,9 5,83
Source : Commissariat Régional au développemertagr2007
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Tableau A3. 3: Situation de I'exploitation des nappes profondesMahdia
Nbre de | Débit Exploitation en Mm3 Salinité
Nom de Nappe Délégation| Forages| (L/S) | Potable | Agricult | Industrie | Total (g/1)
Essouassi Hbira 15 212,2 0 0,8 0 0,8 2,7-4,7
Essouassi Essouassi 11 80,3 0 0,19 0,01 0,2 2,7-3,4
Sfax Ksour Essef g 78,3 0 0,19 0 0,19 4,0-5,3
Sfax Chebba 50 0 0,06 0 0,06 4.4
Sfax Sidi Alouane 9 271,7 0 0,12 0 0,12 3,9-5,0
Sfax Bou Merdes D 0 0 0 0 0
Sfax El Djem g 89,3 0,01 0,07 0 0,08 3,8-5,4
Sfax Melloulech 3 100,7 0 0,16 0 0,16 3,9-4,5
Sfax 0. Chamekh 18 234,5 0 0,82 0 0,82 | 2,7-3,0
Sfax Chorbane 8 90,2 0 0,37 0 0,37 | 2,1-4/4
Zermdine-Bni
Hassen Mahdia 5 160 0 0,74 0 0,74 2,5-3,0
Total 47| 914,7( 0,01 1,79 0 3,54 -
Source : Commissariat Régional au développemeitagr2007
Tableau A3. 4: Situation de I'exploitation des nappes profondeSfax
Nbre de Débit Exploitation en Mm3
Nom de Nappe puits (L/S) Potable Agriculture Industrie Total
Sfax sud 8 1,646 3,911 5,557
Tina 0
Sfax ville 0
Sfax Ouest 0
Sakiet Ezzit 1 0,238 0,238
Kerkennah 5 1,272 1,084 2,356
El Amra 7 1,274 1,274
Djébeniana 7 1,084 1,084
El Hacha 4 0,25 0,25
Menzel Chaker 5 0,316 0,015 0,331
Agareb 4 0,917 0,917
Mahrées 4 1,887 0,063 1,95
El Ghraiba 1 0,141 0,141
Skhira 9 9,031 9,031
Total 55 3,156 6,953 13,02 23,129
Source : Commissariat Régional au développemeitagr2007
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Annexe 4: Les caractéristiques socio-démographiques

Tableau A4. 1 : Indicateurs socio-économiques paréiégation (scolarisation) — Gouvernorat de Sousse

Analphabétisme

Niveau scolarisation pop 10 ans+

Taux scolaris | Taux scol. sup | Nb 10 Taux
Délégation 6-14 ans 19-24 ans ans+ d'analph. Pop 10 ans+ Néant Primaire Secondaire| Supérieur
Sousse ville 98,1 38,3 2845 11,2 25440 11,2 27,4 43,3 18
Sousse Erriyath 97,2 34,9 6342 11,5 54922 11,6 34,3 40,1 13,9
Sousse jaouhara 97,6 36,7 5530 10,5 52555 10,7 28,2 41,6 19,6
Sousse Sidi Abedhmd 94,9 14,7 7804 20,4 38323 20,5 39,7 33,9 6
Hammem Sousse 98,1 22,9 3445 11,8 29227 12 36,6 38,9 12,5
Akouda 97 22,5 3293 15,4 21358 15,6 35 39,3 10,1
Kalda Koubra 96,7 16,7 9673 23 42061 23,1 38,7 32,1 6,1
Sidi bou Ali 96,8 13,9 2782 19,4 14338 19,6 41,7 33,3 5,5
Hergla 97 17,8 1425 21,5 6620 21,7 38,8 33,5 6,1
Ennfidha 94.4 9,7 9816 27,6 35545 27,7 42,3 26,1 3,9
Bouficha 91,6 8,3 5571 28,9 19267 29,1 41,8 25,6 3,6
Kindar 90,9 5,7 2865 30,8 9303 31,1 44,8 21,7 2,4
Sidi El Heni 92 4,7 3352 35,7 9386 35,9 43,1 19,2 1,8
Mseken 97,6 18,2 13549 19,5 69583 19,7 38,4 34,6 7,4
Kalda Sghira 96,4 20,9 4039 17,8 22689 17,9 37,3 35,9 8,9
Total gouv. 96,4 22,5 82331 18,3 450617 18,4 36,7 32,2 9,8
Total pays 94,9 18,2| 1925771 23,3 8254489 23,5 36,6 32,2 7,7
Source : INS, 2004
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Tableau A4. 2 : Indicateurs socio-économiques paréégation (scolarisation) — Gouvernorat de Monastir

Analphabétisme

Niveau scolarisation pop 10 ans+

Taux scolaris | Taux scolaris | Nb 10 Taux
Délégation 6-14 ans sup 19-24 ans | ans+ d'analph. Pop 10 ans+ Néant Primaire Secondaire| Supérieur
Monastir 97,7 45,7 6098 8,9 68490 9,1 31,1 39,8 20,1
El werdanin 95,5 12,6 2609 17,3 15079 17,4 48,8 29,7 4,1
El Sehlin 97,6 16,7 2618 14,5 18040 14,6 42,4 37,1 5,9
Zer madian 96,8 15,5 4809 23 20882 23,2 8,9 32,2 57
Bni Hassen 95,8 14,3 2041 19,7 10364 19,9 40,9 33,8 54
Jammel 96,4 14,5 7345 16,6 44143 16,8 42,7 34,3 6,3
Binbla 96,9 12,3 3226 14,7 21949 14,8 46 33,8 5,4
El Mouknin 94,7 14 12226 20,1 60778 20,2 41,1 32,7 5,9
El Bkalta 97,5 19,5 2204 19,5 11317 19,8 37,9 35,3 7
Tboulba 96,9 19,5 3397 13,6 24990 13,7 41,2 38,3 6,9
Ksar Hlel 96,6 19,6 4961 15,1 32905 15,2 35,6 40,3 8,9
Ksibet El Medioni 97,1 20,9 3294 14,3 23103 14,3 38,9 38,2 8,6
Saiada - Lamta- Bou
Hjar 97,8 20,6 2614 14 18678 14,1 37,4 39,2 9,3
Total gouv. 96,1 23,1 57442 15,5 370718 15,6 39,1 36,2 9,1
Total pays 94,9 18,2| 1925771 23,3 8254489 23,5 36,6 32,2 7,7
Source : INS, 2004
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Tableau A4. 3 : Indicateurs socio-économiques parétiégation (scolarisation) — Gouvernorat de Mahdia

Analphabétisme

Niveau scolarisation pop 10 ans+

Taux scolaris | Taux scolaris | Nb 10 Taux
Délégation 6-14 ans sup 19-24 ans | ans+ d'analph. Pop 10 ans+ Néant Primaire Secondaire|  $arieur
Mahdia 97,2 28,1 10467 17,6 59579 17,7 38,2 34,2 9,9
Boumerdes 94 7,4 6161 25,9 23794 26,1 45,8 25,4 2,8
Ouled Chamekh 90,3 7,3 6488 35,5 18261 35,6 42,2 19,5 2,7
Chorbane 94 10,2 8028 33,9 23674 34,1 42,6 20,2 3,1
Habira 94,7 8,3 3028 33,7 8986 33,8 40,9 22,2 3,1
Souassi 90,4 8,4 12694 34,1 37229 34,3 41,6 20,9 3,3
El jem 93,2 9,1 9369 28 33514 28,1 43,8 24,7 3,5
Chebba 97,4 13,5 4487 23,2 19360 23,5 34,4 35,5 6,6
Malloulleche 94,5 51 5234 32,8 15967 33 40,7 24,2 2,1
Sidi Alouane 93,4 6,3 8929 314 28445 31,6 43,4 22,7 23
Ksour Essaf 96,7 12,4 9570 24,3 39324 24,6 39,9 30,7 4,8
Total gouv. 94,3 13,1 84455 27,4 308133 27,6 41 26,6 4,7
Total pays 949 18,2 1925771 23,3 8254489 23,5 36,6 32,2 7,7
Source : INS, 2004
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Analphabétisme

Niveau scolarisation pop 10 ans+

Taux scolaris | Taux scolaris | Nb 10 Taux
Délégation 6-14 ans sup 19-24 ans | ans+ d'analph. Pop 10 ans+ Néant Primaire Secondaire|  $arieur
Sfax médina 98 35,8 11230 12,4 90789 12,5 30,9 40,8 15,8
Sfax Ouest 98 47 10673 11,8 90683 11,9 31,7 39,1 17,3
Sakiet Ezzit 97,3 30,1 7538 12,4 60625 12,6 37,4 39 11,1
Sakiet Eddayer 97,4 26,5 11053 13,3 83242 13,4 40,3 37,1 9,3
Sfax Sud 96,6 28,8 13532 15,8 85537 15,9 37,8 35,5 10,8
Tina 96 12,6 6197 16,5 37549 16,7 47,1 32,2 4,1
Agareb 94,1 14 8948 30,2 29594 30,4 43,1 23,5 3,1
Jébéniana 94,6 9,6 10146 27,9 36344 28 41,7 26,5 3,8
El Amra 94,3 10,1 6959 29,2 23855 29,5 425 25 3
El Hancha 92,% 8,9 11017 30,9 35605 31,1 45,1 20,8 3
Menzel Chaker 86,6 6,3 10498 37,2 28207 37,3 43,7 16,8 25
El Ghraiba 94,7 7 3977 32,6 12184 32,8 42,9 21,8 25
B.A. Ben Khlifa 93,7 7,7 14994 36,7 40815 36,9 40,8 19,7 2,6
Skhira 93,7 7,2 8356 34,8 24003 34,9 40,2 21,9 2,9
El Mahrés 95 10,8 6503 25,1 25873 25,3 41,9 28,2 4,5
Kerkennah 98,5 13 2688 215 12508 21,9 42,2 31,6 4,4
Total gouv. 95,7 24,2 388,3 20,1 717413 20,3 38,6 32,3 8,9
Total pays 94,9 18,2| 1925771 23,3 8254489 23,5 36,6 32,2 7,7
Source : INS, 2004
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Tableau A4. 5: Taux d’évolution de la population active occupée secteur par gouvernorat du

Centre-Est

Centre-
Gouvernorat Sousse| Monastir| Mahdia Sfax Est Tunisie
Secteur primaire (Agriculture
& péche) -17% -25% -33% -25% -27% -6%
Secteur secondaire 37% 54% 39% 30% 39% 21%
Ind. Agroalimentaire -1% -64% -2% 44% -3% 269
Ind. MCCV 13% 39% -19% -25% 3% 10%
Ind. Méc. Electr. 130% -38% -39% 43% 319 60%
Ind. Chimiques 36% -66% -57% 126% 299 44%
Ind. Txtile hab. Cuir 32% 133% 57% 4% 54% 14%
Ind. Manufact. Diverses 56% -13% -22% 84% 38% 20%
Minerais et minéreaux -97% -59% -94% -73% -78% -17%
Pétrole et gaz -65% -48% 44% 202% 97% -8%
Electricité 42% 77% 125% -37% 10% 11%
Eau 1% 67% -6% -48% -19% -19%
BTP 33% 43% 71% 44% 46% 25%
Secteur tertiaire 50% 42% 48% 42% 45% 26%
Commerce 26% 46% 116% 51% 509 43%
Transp. Communic. 29% 50% 21% 499 40% 42%
Hobtellerie & rest. 218% 66% 70% -31% 74% 39%
Serv. financiers et assur. -249 -50% -60% -29%% -35% 21%
Services autres 37% 21% 13% 57% 38% -33
Les serv. Adm. Santé Educ. 45% 42% 37% 46% 43% 42%
Total 39% 41% 12% 23% 29% 18%

Source : Elaboré a partir des données de 'INS4¥A2004).

Tableau A4. 6 :Population active occupée par secteur par gouvarda Centre-Est en 1984

Centre-

Gouvernorat| Sousse| Monastir Mahdia Sfax est
Secteur primaire (Agriculture &
péche) 11940 9210 29430 3979( 90370
Secteur secondaire 36420 3626( 23530 55460 151670
Ind. Agroalim. 1500 400 860 3110 587(
Ind. MCCV 2090 2260 630 1650 6630
Ind. Méc. Electr. 3260 1230 340 3190 8020
Ind. Chimiques 380 50 280 2830 3540
Ind. Txtile hab. Cuir 11580 18410 10090 19580 596,60
Ind. Manufact. Diverses 3460 2730 80(Q 7440 14430
Minerais et minéreaux 236 208 100 5746 1120
Pétrole et gaz 161 142 68 393 764
Electricité 247 218 105 605 1175
Eau 297 262 126 726 1410
BTP 13210 10350 10130 15360 49050
Secteur tertiaire 37270 29460 18240 57340  1423(10
Commerce 6070 6080 4350 12150 28650
Transp. Communic. 4390 3800 2000 10380 20570
Hotellerie & rest. 5280 2380 340 142( 9420
Serv. financiers et assurance 410 340 120 690 1%60
Services autres 3380 190Q 1210 8010 14500
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Les serv. Adm. Santé Educat. 15160 12800 7970 203496270
ND 2580 2160 2250 4350 11340
Total des activités 85630 74930 71200 152590 384350

Tableau A4. 7 :Population active occupée par secteur par gouvatrdorCentre-Est en 1994

Centre-

Gouvernorat| Sousse| Monastif Mahdia Sfax est
Secteur primaire (Agriculture &
péche) 10860 12492 39212 42917 105481
Secteur secondaire 52696 55367 27562 78451 214071
Ind. Agroalim. 3665 4548 1738 5718 15669
Ind. MCCV 2526 3135 1198 3941 108011
Ind. Méc. Electr. 3665 4548 1738 5718 15669
Ind. Chimiques 1274 1581 604 1988 5449
Ind. Txtile hab. Cuir 18091 22450 8581 28223 77345
Ind. Manufact. Diverses 5143 6382 243D 8023 21988
Minerais et minéreaux 386 233 159 993 17710
Pétrole et gaz 239 144 98 616 1097
Electricité 394 237 162 1013 1806
Eau 397 240 163 1023 1823
BTP 16915 11864 10680 21196 60655
Secteur tertiaire 61075 44596 27712 81739 2151p2
Commerce 14652 10089 6003 19193 49937
Transp. Communic. 7531 5186 3086 9865 25668
Hotellerie & rest. 5090 3505 2086 6668 17349
Serv. financiers et assurance 1479 1019 606 1938 42 50
Services autres 11626 8006 4763 152p9 39624
Les serv. Adm. Santé Educat. 19420 15992 10640 1277473793
ND 1275 800 528 1106 3709
Total des activités 124631 | 112450 94484 203107 534674

Tableau A4. 8 :Population active occupée par secteur par gouratrda Centre-Est en 2004

Centre-
Gouvernorat| Sousse| Monastif Mahdia Sfax est

Secteur primaire (Agriculture & 9001 9427 26439 3238(
péche) 77247
Secteur secondaire 72036 85225 38307 101897 297465
Ind. Agroalim. 3628 1615 1701 8259 15203
Ind. MCCV 2847 4372 967 2966 1115p
Ind. Méc. Electr. 8435 2810 1054 8191 20492
Ind. Chimiques 1734 539 257 4491 7021
Ind. Txtile hab. Cuir 23875 52320 13464 29396 1105
Ind. Manufact. Diverses 8024 5567 1908 14745 30244
Minerais et minéraux 12 95 10 265 387
Pétrole et gaz 84 75 142 1858 2159
Electricité 558 420 365 642 1985
Eau 402 400 153 530 1485
BTP 22437 17012 18284 30554 88287
Secteur tertiaire 91609 63463 40964 116447 312483
Commerce 18409 14728 12978 28929 75044
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Transp. Communic. 9739 7782 3722 14664 35907
Hétellerie & rest. 16180 5830 3549 462% 30184
Serv. financiers et assurance 1128 514 243 1372 7 325
Services autres 15911 9703 5368 23885 54867
Les serv. Adm. Santé Educat. 28124 | 22670 14624 40421 105839
ND 10 21 31

Total 170528 | 155889 105230 248194 679841

Tableau A4. 9 :Variation des effectifs de la population activewqeée par secteur par gouvernorat du
Centre-Est entre 1984 et 1994

Centre-
Gouvernorat| Sousse| Monastif Mahdia Sfax est

Secteur primaire (Agriculture &
péche) -9% 36% 33% 8% 17%
Secteur secondaire 45% 53% 17% 41% 41%
Ind. Agroalim. 1449 1037% 102% 84% 167%
Ind. MCCV 21% 39% 90% 139% 63%
Ind. Méc. Electr. 12% 270% 411% 79% 95%
Ind. Chimiques 235% 3063% < 116% -30% 54%
Ind. Txtile hab. Cuir 56% 22% -15% 44% 30%
Ind. Manufact. Diverses 49% 134% 205% 8% 52%
Minerais et minéraux 64% 12% 58% 72% 58%
Pétrole et gaz 49% 2% 44% 57% 44%
Electricité 59% 9% 54% 67% 54%
Eau 34% -9% 30% 41% 29%
BTP 28% 15% 5% 38% 24%
Secteur tertiaire 64% 51% 52% 43% 51%
Commerce 141% 66% 38% 58% 74%
Transp. Communic. 72%  36% 54% -5% 25%
Hotellerie & rest. -4% 47% 513% 370% 84%
Serv. financiers et assurance 261% 200% 405% 181% 223%
Services autres 2446 321% 294% 90% 173%
Les serv. Adm. Santé Educat. 28% 25% 34% 36% 31%
ND -51% -63% -T7% -75% -67%
Total 46% 50% 33% 33% 39%

Tableau A4. 10 :Variation des effectifs de la population active pée par secteur par gouvernorat
du Centre-Est entre 1994 et 2004

Centre-
Gouvernorat| Sousse| Monastif Mahdia Sfax est

Secteur primaire (Agriculture &
péche) -17% -25% -33% -25% -27%
Secteur secondaire 37% 54% 39% 30% 39%
Ind. Agroalim. -1% -64% -2% 44% -3%
Ind. MCCV 13% 39% -19% -25% 3%
Ind. Méc. Electr. 130%  -38% -39% 43% 31%
Ind. Chimiques 36% -66% -57% 126% 29%
Ind. Txtile hab. Cuir 32% 133% 57% 4% 54%
Ind. Manufact. Diverses 56% -13% -22% 84% 38%
Minerais et minéraux 97% -59% -94% -73% -78%
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Pétrole et gaz -65% -48% 44% 202% 97%
Electricité 42% 77% 125% -37% 10%
Eau 1% 67% -6% -48% -19%
BTP 33% 43% 71% 44% 46%
Secteur tertiaire 50% 42% 48% 42% 45%
Commerce 26% 46% 116% 51% 50%
Transp. Communic. 29% 50% 21% 49% 40%
Hotellerie & rest. 218% 66% 70% -31% 74%
Serv. financiers et assurance -24% -50% -60% -29% -35%
Services autres 37% 21% 13% 57% 38%
Les serv. Adm. Santé Educat. 45% 42% 37% 46% 43%
ND -100% -99%| -100% -98% -99%
Total 39% 41% 12% 23% 29%
Annexe 5 :Les ports de péche de la région économique du &&istr
Site des Gouv. ,Dqte qle Vocation du port Surface Ouvrage du port
Ouvrages réalisation bassin ha
Hergla Sousse 1984 Port de péche 3,1‘2Jet(,ae du large
Jetée sud
Sousse Sousse 1961 Commerce et péche4,7 Jetée nord
. . Port de péche Digue Nord
Monastir Monastir 1990 El Ghedir 8 Digue Sud
. . Digue de
Sayada Monastir 1967 Port péche 4 protection
Digue principale
Teboulba Monastir 1970 Port de péche 8,5|Digue de
fermeture
El Faghline Monastir 1989 Site abri de péche glﬁlgie d'acces
. . Digue Est
Bekalta Monastir 1984 Port de péche 2 Digue Ouest
Mahdia Monastir 1966 Port de péche 9,75 Digue exterieure
Salakta Monastir 1974 Port péche 4 Jetée principals
Chebba Monastir 1975 Port péche 17 Jetée principal
Chebba Monastir 1991 abri péche Qav. d|9uefjacces
Piste d’acces
. , Digue d’acces
Melloulech Monastir 1995 Site Abris Piste d’accés
Quai
Louata Monastir 1985 qut de 5 D_|gue d encloture
péche Piste d’enclbture
. . Piste d'acces
El Awabed Sfax 1995 Site Abri Quai
Digue d’'acces
Port de Brise lame Est
Sfax Sfax 1955 A 37,5 Brise lame Sud-es
péche .
Quai
Jetée Ouest
Ennajet Sfax 1986 qut de 6,5 Jetee Est
péche Appontement
Quai
El Attaya Sfax 1976 Port de 8,5 Digue ouest
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Site des Gouv. ,Date qle Vocation du port Surfgce Ouvrage du port
Ouvrages réalisation bassin ha
1991 Péche Appontement
Quai
Digue ouest
Hchichina Sfax 2000 qut de - Appontement
Péche .
Quai
Digue ouest
Sékhira Sfax 2000 qut de - Appontement
Péche Quai

Source : Recueillis & partir des données multisoues (CRDAs, CGDR,...).
Annexe 6 : Les sites archéologiques les plus conrdemns le Centre-Est

* La Médina de Soussgancienne ville arabe, vaste et fermée d’une ate@nhposante, est constituée
par de longues murailles de 8 metres de hauteuemant plusieurs sites historiqgues. La médina de
Sousse est classée patrimoine mondial.

* Le Ribat de Sousseest une forteresse ou citadelle construite enap2és J.-C. par I'émir aghlabide
Ziadet Allah en vue d’abriter des ascétes musulmpest constater aisément que ce monument est
doté de 3 étages, d’'une coupole avoisinant un eilinker plus ancien dans le monde islamique apres
celui de Monastir. Notons aussi que la coupole thatRest la plus ancienne coupole islamique aprées
celle baptisée «Essakhra», édifiée a la mosquéadigds en Palestine. Cette coupole est devenue un
modele architectural qui a servi de modéle pogplsstruction des diverses coupoles en Tunisie.

Le Ribat, bati a I'ere aghlabide, a abrité une rmésqget des locaux pour les soldats, les pieuxset le
hommes de culte chargés de la garde des cétes.

* La Kasbah (Sousse) Située au sud-ouest de la Médina, cette impositattetie a été construite en
844 aprés J.-C. Elle domine toute la Médina du daurie colline et a été fondée sur ordre de I'émir
aghlabide Abou EI Abbes Mohamed.

Sur le site le plus élevé de la Kasbah, a été nohstn 859, un minaret baptisé «Borj Khalef» sei
trouve a 77 metres au-dessus du niveau de la meoffye au visiteur une vue panoramique sur
I'ensemble de la ville. Le minaret comporte acemiént un phare électriqgue destiné a orienter les
navires et les barques.

* Le musée archéologique de Souss&itué a proximité de la Tour Khalef, contientplas grande
collection de mosaiques de Tunisie apres celle deéé national du Bardo. Il est fondé en 1951 et
occupe une partie de I'ancienne kasbah de Souss#ruite a partir du Xsiécle. Il comprend une
importante collection de mosaiques romaines cotivraa période allant du®lsiécle au IV siécle
ainsi que des objets (figurines en terre cuitelesiéex-votos, poteries, mobilier funéraire, etc.)
provenant des fouilles archéologiques opéréesesusites antiques de la région du Sahel tunisien,
principalement les anciennes cités d'Hadrumete §&osurtout au niveau de ses catacombes), de
Thysdrus (actuelle El Jem) et Salakta.

* La grande mosquée de Soussau grosse tours rondes : elle fut construite fEamit Aghlabide
Abou Il Abbés Mohamed en 85 h (851 apres J.-C.)glamde mosquée, avoisinant le Ribat, comporte
au niveau de la tour située au Nord-est une cougesdnée, en méme temps, a lI'appel a la priede et
la garde de la céte.

Dotée de murs de pierre de taille et de grosses toundes, la grande mosquée ressemble plutdt a une
forteresse.

* Les catacombes (Sousse)Non loin de La Médina, les Catacombes s'étadant Km labyrinthes,
elles regroupent 1500 sépultures réparties sugakfries funéraires mieux conservées que celles des
catacombes de la ville de Rome. Utilisées enttilat la IVe siécle, elles appartiennent & 4 gesup
distincts dont I'Hermés, le Bon Pasteur et Sévarermf été entierement fouillés.
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Elles sont au nombre de trois, toutes découvedesla fin du siecle dernier : les catacombes du Bo
Pasteur, celles d’Hermeés et celles de Sévere.

* Le Ribat de Monastir : forteresse dominant la ville, monastere fortsgedu VIlléme Siecle.
Véritable embléme de la ville, le Ribat de Monadtit construit vers 796 par la dynastie des
Fatimides.Le Ribat de Monastir était 'un des pimportants, car les lettrés les plus prestigieux du
pays et de I'empire arabo-musulman venaient y tnattse leur savoir. Il était le seul a accueilkasd
femmes étudiantes et enseignantes qui logeaitulansgile séparée. Protégé par ses remparts fortifié
il est entouré par plusieurs autres Ribats ann&esaut de ces remparts, une vue imprenable g’offr
au visiteur sur toute la ville de Monastir.

* Les museées de Monasticomprennent essentiellement le musée des antsigglas et le musée des
habits traditionnels. Le musée des arts islamigsefogé dans le ribat de Monastir fondé vers %36 p
Harthama Ben Ayan. Il abrite des manuscrits, dgst®len céramique et des miniatures de différentes
époques dont un astrolabe de Cordoue fabriqué &n 92

Le musée des habits traditionnels comprend une ollection d'habits traditionnels provennant des
différentes régions du pays. Les limites chronajags de la collection se situent essentiellement en
le XIX® siecle et le début du X¢iécle.

* L’Ettenir (Monastir) : Il s’agit du site archéologique de I'ancienne Roapqui s'étire sur une
superficie respectable. Il regorge de richessdséatogiques qui remontent & une époque loitaine et
qui couvrent une période de pres de dix siécléappellation de Ruspina est de source carthaginoise
et signifie le Cap ou la presqu’ile. Si I'on seq@alu point de vue historique, c’est dans la céé d
Ruspina que Jules César décida d’'établir un campieetes’est également en ce lieu qu’il a mené sa
premiére bataille contre les Pompéiens. Des rebbsrqui ont été récemment effectués ont permis de
dévoiler des mosaiques et les thermes.

* La grande mosquée de Monastirconstruite au IXéme siécle et fut agrandie pardiegles au
Xleme siecle. Elle est située juste a coté du RilGartaines de ses colonnes reposant sur des
chapiteaux antiques.

* L’Amphithéatre d’El Jem (Mahdia) : Deuxiéme Colosseum romain dans le monde, ce mortumen
archéologique a été construit par les Romains l&md siécle Ap. J.C. Il pouvait contenir jusqu’a
35 000 personnes et occupe la seconde place apiiisde Rome parmi les temples romains au
monde. Il est classé patrimoine mondial.

* Dar Africa & El Jem (Mahdia) : Les villas, comportaient des mosaiques d’'une grdingésse et
pouvaient s'étendre jusqu’a 3000 m2 couverts pettames « Dar Africa a El Jem ».

Edifiée au cours de la seconde moitié du llémelesiap. J.C, elle a été mise a jour au cours de la
derniére décennie du XXeme siecle par les Rom&gendant sur 3000 m?, elle est la plus vaste
maison de toute I'Afriqgue romaine jamais découverte

* La grande Mosquée de Mahdia :Construite par Obeid Allah El Mehdi, elle est I'das premiers
monuments religieux du monde islamique encore axtigeémoigne de l'importance accordée a cette
religion. Elle tient une place importante dansdtatecture religieuse de I'lslam. Restaurée par les
zirides, elle a subi beaucoup de dégats au tempsadepation espagnole.

* La Skifa El Kahla de Mahdia : Appelée aussi Skifet Bab Zouila, c’asie tour construite par les

Fatimides entre 916 et 921, haute de 18 m flanguéelong couloir qui constituait I'unique acces a
la ville royale par voie de terre. Elle résistaaadestruction espagnole. La Skifa El Kahla corestitu
aujourd’hui le principal monument archéologique gtiéste du passeé glorieux gu'a connu Mahdia.

* Le Port antiqgue de Mahdia : Couvrant une superficie de 8.250 m2, le port aetigst taillé dans la
roche calcaire qui forme la cbdte de la presqu'l®nsidéré jusqu’alors comme étant d’époque
fatimide, des travaux récents ont prouvé qu'il ddel’époque punique. Le plan d’eau, aujourd’hui
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parfaitement conservé, sert de port d’attache [gsupetites barques traditionnelles. Un programene d
recherches-fouilles démarrera cette année en \éiadiér ce port qui a permis a la flotte fatimide d
dominer le bassin oriental de la Méditerranée.

* e grand Borj de Mahdia : C’est un grand batiment qui fOt construit a ladin XVI e siecle, pour
accueillir la garnison militaire ottomane qui s’esttallée définitivement & Mahdia, aprés le dégas
espagnols. Il occupe I'emplacement le plus élevdadeille. Il fit probablement construit sur les
décombres du palais de Mehdi.

* Le Palais El Kayem a Mahdia : Construit entre 916 et 921, le Palais du secondifeHatimide
contient une splendide mosaique de 62 mz2, piecguandans l'art islamique. Grace aux fouilles
actuelles, les dimensions du palais sont aujourdbnnues, plusieurs salles sont désormais dégagées
surtout la salle du tréne.

* La Nécropole Punique & Mahdia :La présence d'une série de tombes taillées dameclze,
presque en contact avec la mer, atteste d’'une fagdatable que le site de Mahdia a été habitéigep
I'époque punique.

* Le fort de la Chebba (Mahdia) : Il a été construit par les Aghlabides au VilemelsieHbira, est
dotée d'un vaste site archéologique, découvert mais encore exploité. De part ses origines
lointaines et sa proximité de Kairouan, le petilage de Hbira cache une histoire et un riche
patrimoine non encore completement mis au jour.

* La grande mosquée de Sfax Située au centre de la médina, cette mosquéderfdée vers le milieu

du IXéme siecle, elle fut reconstruite au Xeme-Xg¢esiecles et remaniée au XVileme siécle.
D'époque aghlabide, elle suit le modéle de la gravidsquée de Kairouan : salle de priére en largeur,
grande cour carrée ceinte d'un portique, minarét dans ses proportions, s'inspire de celui de
Kairouan. Les portes sculptées de la cour (mémeguigosont ornées de meédaillons dont les motifs
floraux et géométriques dénotent une influencentale, témoignant de l'ouverture de la ville au
Levant. C'est sur les nattes de la salle de prikenat, la fraicheur accueille les visiteurs au ptusdes
chaleurs, que furent jadis prises les grandesidésigiui marquérent l'histoire de la ville.

* Le musée de Dar Jellouli (Sfax) C’est une demeure qui fut édifié au XVlle siégpb les Jellouli,

La maison se développe selon un plan classiqudaré&ren chicane, ou étaient recus les clients du
maitre de la maison, vaste cour avec une galdétagie. Au rez-de-chaussée, les pieces distriberees
T possédent des encadrements de fenétre en pee@alibs sculptée a Sfax. A l'intérieur, les plasond
sont soutenus par des solives formant des caidsngs et étroits, ornés de motifs géométriques et
floraux. Etageres, coffres et portes sont peintsoemge, vert, bistre et rouge. La maison abrite
désormais un musée des Arts et Traditions popslaiex riches collections de peintures sous verre,
tissages, bijoux, vétements, etc.

* La Kasbahet de Thyna (Sfax): La ville romaine ancienne datant du IVeme sieslent J.C fait du
site archéologique de Thyna un patrimoine hist@igtioritaire & protéger : 3500 metres de remparts,
des établissements thermaux, la maison de Diorgtaase nécropole.

* Le musée archéologique de Sfase dresse au centre de la ville moderne et al@#eallections qui
couvrent toutes les éres de I'histoire de Tunisegcales objets provenant de la ville et de seg@mwi
mais également de sites plus lointains. L'essed#slcollections est d’époque romaine et provient d
site archéologique de Thyna (Thaenae) situé a ooeaithe de kilomeétres au sud de Sfax ; mais
d'autres sites (Taparura-'ancienne Sfax, Louzahidg). Les autres civilisations sont également
représentées dans ce musée, de la préhistoireolijets en provenance des lointaines steppes de
I'Ouest) a la prime ere islamique ou celle, plurée, des dynasties locales.
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Banques
Gouvernorats BCT commerciales Autres* Total
Sousse 1 84 3 88
Monastir 1 49 0 50
Mahdia 0 26 0 26
Sfax 1 79 7 87
Total 3 238 10 251

Source: Banque centrale de la Tunisie, 2007 *STJB8BC (Offshore), Best Bank, CITY Bank

Annexe 8: Indicateurs environnementaux pour 'amélioration de la qualité de vie

Tableau A8. 1 : Indicateurs environnementaux pour’amélioration de la qualité de vie dans le

gouvernorat de Sousse.

Moyenne
Indicateurs environnementaux Valeur Annéenaéil?(;]ale Source
national

Nombre des entreprises privées exercant dans laiderde ) ) ) )
I'environnement (collecte de déchets, entretienedpaces verts..|)
Production des déchets ménagers et assimilés 186006s| 2003 8.18% ANGED
E(())#trr%clegézge des déchets ménagers traités daréclerges 0% 2003 38.50%
Nombre de décharges sauvages 15 2003 - MAERH
Nombre de points «<kECO-LEF» 7 2003 6.67%
Nombre d’emploi crées par le systeme «ECO-LEF» 480 0032] 10.70%
Gestion des déchets solides
Nombre de décharges contrdlées 01 2008
Nombre de centres de transformation 03 2008 MEDD
Quantité de déchets collectés pour recyclage 3893.| 2006
Traitement des eaux usées
Nombre de stations d’épuration des eaux usées 5 7 400 ONAS
Taux de branchement au réseau public d'assainisgeme 93.6% 2007 87.6% ONAS
Taux de branchement au réseau d’épuration damemesiunes 92% 20046 80.9
Volume total des eaux usées collectées et traitées
Volume des eaux usées collectées 24.3 Millionf n&007 ONAS
Volume des eaux usées traitées 24.3 Million mz| 2007
Pourcentage de traitement des eaux usées 100% P0081.7%
Production des boues liquides 126}?3 mille 2006 MEDD
Production des boues solides 21.52 mille 3 2qoe6
Réutilisation des eaux usées traitées pour l'iriagat 5120.6 m3 2006 DGGR
Pourcentage des terres agricoles irriguées paales traitées 53% 2004 63% MEDD
T e T e e s
nQ(;Jr?nIi(taés )des eaux de mer (% des échantillons nofeooes aux 10% ) 13% MiSliJskt).“C?Sélté
Fouceniage deslees sgroles utes soumammniave | 4oy | 2005 7ow | poor
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Superficie réservée a I'agriculture biologique | 91aes8 | 2006 | | DGPA
Plantations forestiéres et pastorales
Plantations pastorales 142 ha 2006
DGACTA/DGF

Plantations forestieres 130 ha 2006
Espaces verts
Nombre de parcs urbains - -
Superficie d’espace vert par habitant dans le milibain 12.21 m2 22%%(;/ 14.65 m2 MEDD
Terres traitées par les travaux de CES
Aménagement des banquettes 2598 ha 2005 1.79%
Entretien 1108 ha 2005
Techniques douces 0 2003

DGACTA
Lacs collinaires 0 2003
Ouvrages d'épandage des eaux 1 2005
Ouvrages d'alimentation de la nappe 9 Unités 2005
Superficie des aires protégées 8000 ha 2006| 0.349451B DGF/DGEQ
Nombre de sites archéologiques et culturels 6 2007 MEDD
Nombre de visiteurs aux sites archéologiques, mlfet naturels 155312 200y ANMVPC
Pourcentage du linéaire cétier construit (artifisi) 38.67% 2003 26.76% APAL — CNT|
Nombre d'infractions sur le DPM 37 2007 ANPE
Superficie des zones industrielles aménagées 158.89| 2003 10.48% AFI
Consommation des énergies renouvelables
Eclairage rural avec le systéme photovoltaique Hanitats 2005 ANME
Superficie des panneaux solaires 8937 m| 2006
Taux des unités industrielles polluantes
Nombre global des unités industrielles 717 Unités 2003 11.07% ONAS
Nombre des unités industrielles polluantes 275 Unités 2003 10.35%
Nombre des unités industrielles certifiés ISO 14000 CETIME
Taux des unités industrielles équipées d’une stat®
prétraitement des eaux usées ONAS
Taux des unités industrielles raccordées au rédeasainissemen
lgl{;rﬁéarreesd:b(;?]r(;ioér:ﬁzerihabilitées par rapport atbnernotal de 2 sur7 2007 ANPE
Qualité de l'air
Nombre de stations fixes de contrdle de la quekt&air | 01 | 2006 | | MEDD

Tableau A8. 2: Liste des Indicateurs environnementaux pour I'anglioration de la qualité de vie

dans le gouvernorat de Monastir.

Indicateurs environnementaux

Valeur

Ann

Moyenne
éenationale
ou%
national

Source

Production des déchets ménagers et assimilés

Pourcentage des déchets ménagers traités daréclesrges
controlées

Quantité des déchets d’emballages collectés patanab

Nombre de décharges sauvages
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Nombre de points « ECO-LEF »

Nombre d’emploi crées par le systéeme «ECO-LEF»

Gestion des déchets solides

Nombre de décharges contrblées 01 2008
Nombre de centres de transformation 06 2008 ONAS
Quantité de déchets collectés pour recyclage - -
Traitement des eaux usées
Nombre de stations d’épuration des eaux usées 08 07 30
Taux de branchement au réseau public d’assainisgeme 88.9% 2007 87.6% ONAS
Taux de branchement au réseau d’épuration damemesiunes 79.3% 2006 80.9%
Volume total des eaux usées collectées et traitées
Volume des eaux usées collectées 16.60 Million m3 0062
Volume des eaux usées traitées 11.27 rl\T/]I;IIion de 2006
Pourcentage de traitement des eaux usées 67.9% P0081.7%
Production des boues liquides 34.37mn§ille de 2006

MEDD
Production des boues solides 5.84 mille de m3 2006
Réutilisation des eaux usées traitées pour l'iriagat 3259';?”'(3 de 2006
Pourcentage des terres agricoles irriguées paales traitées 72% 2004 63%
T e I e D
Qualité des eaux de mer (% des échantillons nofonoes
aux normes)
Pourcentage des terres agricoles irriguées équgréteschniqug
Q’écopomie d’eau par rapport a la superficie totkds terres 85% 2006 76% MEDD
irriguées
Taux d’exploitation des ressources en eau non xaables
Pertes de terres agricoles dues a I'urbanisation
Superficie réservée a 'agriculture biologique 520 2005
Plantations forestiéres et pastorales
Plantations pastorales 150 ha 2006

MEDD
Plantations forestiéres 51 ha 2006
Espaces verts
Nombre et superficie des parcs urbains 01 2007
Superficie d’espace vert par habitant dans le milidain 12.72 ik 22%%67/ 14.65 MEDD
Terres traitées par les travaux de CES
Aménagement des banquettes 737 ha 2005
Entretien 530 ha 2005
Techniques douces 0 2005

DGACTA/DGF

Lacs collinaires - -
Ouvrages d’'épandage des eaux - -
Ouvrages d’alimentation de la nappe - -
Superficie des aires protégées
Consommation des énergies renouvelables
Eclairage rural avec le systéme photovoltaique abitats | | MEDD
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Superficie des panneaux solaires | 10669 m | 2006 | |

Taux des unités industrielles polluantes

Qualité de l'air

Nombre de stations fixes de contrdle de la quekt&air | - | - | |

Tableau A8. 3 : Liste des Indicateurs environnememiux pour I'amélioration de la qualité de vie dansé
gouvernorat de Mahdia.

Moyenne
Indicateurs environnementaux Valeur Année na(t)ig&)ale Source
national
Production des déchets ménagers et assimilés 4500 003 2
Ec?rl:trr%?gézge des déchets ménagers traités daréclesrdes 0 2003 38.5%
Nombre de décharges sauvages 14 2003 MAERH
Nombre de points « ECO-LEF » 3 2003
Nombre d’emploi crées par le systéeme «ECO-LEF» 63 032
Gestion des déchets solides
Nombre de décharges contrblées - -
Nombre de centres de transformation - -
Quantité de déchets collectés pour recyclage 88iTes 2005 MEDD
Traitement des eaux usées
Nombre de stations d’épuration des eaux usées 5 7 400
Taux de branchement au réseau public d’assainisgeme 87.6% 2007 87.6% MEDD
Ig;):niilgganchement au réseau d'épuration dans les 57.8% 2006 80.9%
Volume total des eaux usées collectées et traitées
Volume des eaux useées collectées . 4.36 2006
Million m3
Volume des eaux usées traitées 3.17 Millionim2006
Pourcentage de traitement des eaux usées 72.8% P006BO1.7%
Production des boues liquides 9.75 mille dg m3006
Production des boues solides 1.43 mille dg nZ2D06
Réutilisation des eaux usées traitées pour l'iriagat 63.6 mille de m3 2006 MEDD
Pourcentage des terres agricoles irriguées paales traitées - - -
e e oueenage des el | o5 | zoos| 17
Pourcentage des terres agricoles irriguées équgrées
technique d’économie d’eau par rapport a la sugierfotale 72% 2006 76%
des terres irriguées
Superficie réservée a 'agriculture biologique 1213 2005
Plantations forestiéres et pastorales
Plantations pastorales 305 ha 2006 DGACTA/D
Plantations forestiéres 313 ha 2006 GF
Espaces verts
Nombre et superficie des parcs urbains 01 2007
Superficie d’espace vert par habitant dans le milibain 15.26 M 22%%5;/ 14.65 M MEDD

Terres traitées par les travaux de CES

HORI1ZON CONSULTING MARS 2011




DGAT / Schéma Directeur d’Aménagement de la Région Ecaqnaerilu Centre-EstRAPPORT DE SYNTHESE

309

Aménagement des banquettes 2091 ha 2005

Entretien 995 ha 2005

Techniques douces 0 2005 MEDD
Lacs collinaires - -

Ouvrages d’'épandage des eaux - -

Ouvrages d'alimentation de la nappe - -

Superficie des aires protégées

Consommation des énergies renouvelables

Eclairage rural avec le systéme photovoltaique Heiitats MEDD
Superficie des panneaux solaires 44%7 m | 2006

Tableau A8. 4 : Liste des Indicateurs environnememiux pour 'amélioration de la qualité de vie dansd

gouvernorat de Sfax.

Moyenne
Indicateurs environnementaux Valeur Année naé'ﬁ&ale Source
national
Production des déchets ménagers et assimilés 10000p 2003
Pour(ieptage des déchets ménagers traités daréclearges 0% 2003 38.5%
controlées
- MAERH
Nombre de décharges sauvages 16 2003
Nombre de points « ECO-LEF » 5 2003
Nombre d’emploi crées par le systeme «ECO-LEF» 192 0032
Gestion des déchets solides
Nombre de décharges contrdlées 01 2008 MEDLC
Nombre de centres de transformation 07 2008
Quantité de déchets collectés pour recyclage 1808rines 2005
Traitement des eaux usées
Nombre de stations d’épuration des eaux usées 07 07 40
Taux de branchement au réseau public d'assainisgeme 70% 2007 87.6%
Taux de branchement au réseau d’'épuration dans les 65.6% 2006 80.9%
communes
Volume total des eaux usées collectées et traitées
Volume des eaux usées collectées 1510 'xl]”s,hon de 2006
Volume des eaux usées traitées 11.67 Million 2006
de m3
Pourcentage de traitement des eaux usées 77.3% P00B91.7%
Production des boues liquides 60.27mrgllle de 2006
Production des boues solides 1.19nT:;IIe de 2006
Réutilisation des eaux usées traitées pour l'iridgat 5997'2mg"”e de 2006
Pourcentage des terres agricoles irriguées pawales traitées 100% 200¢ 63%
Qualité des eaux potables (pourcentage des édbasatiion- 6.20% 2005 1.7%

conformes aux normes bactériologiques)

Qualité des eaux de mer (% des échantillons nofeooes
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aux normes)

Pourcentage des terres agricoles irriguées équgrées

technique d’économie d’eau par rapport a la sugerfotale 81% 2006 76%

des terres irriguées

Superficie réservée a I'agriculture biologique 76ha 2005

Plantations forestiéres et pastorales

Plantations pastorales 273 ha 2006

Plantations forestieres 340 ha 2006

Espaces verts

Nombre et superficie des parcs urbains 01 2007

Superficie d’espace vert par habitant dans le miligain 14.86 M 22%%67/ 14.65 M

Terres traitées par les travaux de CES

Aménagement des banquettes 3170 ha 2005

Entretien 2300 ha 2005

Techniques douces 0 2005

Lacs collinaires - -

Ouvrages d’'épandage des eaux 07 2005

Ouvrages d'alimentation de la nappe 06 2005

Superficie des aires protégées 5850 ha 2006

Consommation des énergies renouvelables

Eclairage rural avec le systéme photovoltaique 20htats 2005

Superficie des panneaux solaires 34889 m| 2006

Qualité de I'air

Nombre de stations fixes de contrdle de la qudktéair 02 2006

NOXx 15 2003 Maximum
200pg/m3

CO - - -

CO2 15 2003 Maximum MAERH
80 ug /m3

SO2 - - -

PS - - -
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